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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 jest podstawowym i najwazniejszym
dokumentem samorzagdu Gminy, okreslajagcym obszary, cele i kierunki interwencji polityki
rozwoju, w przestrzeni prowadzonej przez wtadze Gminy.

Respektujgc obowigzujgce zasady rozwoju regionalnego w Polsce (tzw. nowy paradygmat
rozwoju regionalnego) oraz wyzwania, przed jakimi stoi Gmina Skawina, Strategia
uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspdlnoty gminnej. Gmina Skawina poprzez swoje
potozenie wzgledem Miasta Krakowa, w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym, stanowi
naturalny obszar przeptywu towardw, ustug, kapitatu i zasobdéw ludzkich. Atuty te
dodatkowo wzmacnia dogodna lokalizacja wzgledem gtéwnych szlakéw transportowych
(autostrada A4, port lotniczy Krakéw-Balice, linie kolejowe Krakéw-Zakopane oraz Krakéw-
Bielsko-Biata/Oswiecim) oraz potozenie w jednym z alternatywnych korytarzy tgczacych
region mafopolski ze Slaskiem. Wykorzystanie szans zwigzanych z takim potozeniem
(gospodarczych, rekreacyjno-turystycznych, spotecznych, itp.), powinno stac sie w najblizszej
przysztosci jednym z najwazniejszych wyzwan, stojacych przed catg wspdlnotg samorzadowsa.
W tym kontekscie, u podstaw realizacji celéw i kierunkdw interwencji Strategii lezy
nawigzywanie wspotpracy pomiedzy Gming a sgsiednimi jednostkami samorzadu
terytorialnego (szczegdlnie Miastem Krakowem i gminami sgsiednimi dla Krakowa w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych), sektorem gospodarczym, organizacjami
pozarzadowymi i innymi instytucjami. Wyzwanie to sprawia, iz Strategia Rozwoju Gminy
Skawina na lata 2014-2020 zawiera zadania bedace w kompetencjach innych szczebli
samorzgdowych i partneréw gospodarczych oraz spotecznych.

W systemie zarzgdzania politykg rozwoju, Strategia petni kluczowg role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzgdowych, partnerdow gospodarczych i spotecznych, ktérzy moga
sie na nig powotywaé w procesie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowaé witasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest rowniez narzedziem
kierowania i intensyfikowania wspotpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi
i pozarzgdowymi w uktadzie zarowno lokalnym, jak i regionalnym. Tworzenie partnerstw na
etapie realizacji poszczegdlnych kierunkdw interwencji niniejszej Strategii, bedzie miato
kluczowe znaczenie dla rozwoju Gminy, w tym réwniez w zwigzku z pozyskiwaniem
zewnetrznych srodkow finansowych (ZIT, obszar funkcjonalny, Lokalna Grupa Dziatania, itp.).
Realizacja wyzwan rozwojowych Gminy Skawina bedzie sie wigza¢ z podejmowaniem
wspotpracy pomiedzy samorzadami wszystkich szczebli, instytucjami panstwowymi,
partnerami spotecznymi i prywatnymi. Stad tez Strategia nie obejmuje wytgcznie zadan
bedacych w kompetencjach samorzadu gminnego, ale wskazuje na rozwigzania niezbedne
dla statego i efektywnego rozwoju catej wspdlnoty lokalnej. Takie podejscie jest zgodne
z nowym paradygmatem polityki regionalnej panstwa - wieloszczeblowym zarzadzaniem
Strategia.

Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 jest spdjna z priorytetami i celami
dokumentéw szczebla krajowego i regionalnego, tj. Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie; Diugookresowe]j Strategii Rozwoju Kraju do
2030 r.; Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do 2030 r.; Sredniookresowej
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Strategii Rozwoju Kraju do 2020 r.; krajowych strategii sektorowych oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 zostata przygotowana w wyniku prac
prowadzonych przez wtadze samorzagdowe Gminy Skawina oraz ekspertow FRDL
Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji, przy Scistej wspdtpracy
z partnerami spotecznymi i prywatnymi. Dokument uwzglednia wnioski i rekomendacje
sformutowane w ramach szerokiej debaty publicznej, ktdrej elementem byty w szczegdlnosci
sesje z udziatem Konwentu Strategicznego.

Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcow
i lokalnych lideréw Zzycia spotecznego, Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020
stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale
rowniez synteze Swiadomych wyboréw i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci
tworzacych wspdlnote samorzadowa.

Metodologia prac

Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 ktadzie nacisk na zréwnowazony rozwdj
Gminy (bazujgcy na zintegrowaniu polityki srodowiskowej, gospodarczej, przestrzennej
i spoteczno-kulturowej), prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia mieszkancow
i budowania jego trwatych podstaw ekonomicznych. Konstrukcje dokumentu Strategii oparto
na partycypacyjno-eksperckim modelu budowy planéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego, w petni oddajgcym oczekiwania krajowych oraz unijnych instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj terytorialny w Polsce.

Strategie opracowat Konwent Strategiczny, powotany przez Burmistrza Skawiny. W jego
sktad weszli m.in. przedstawiciele wtadz samorzgdowych Gminy, urzednicy samorzadowi,
przedstawiciele os$wiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia,
reprezentanci sfery biznesu, lokalnych organizacji pozarzgdowych i przedstawiciele instytucji
uzytecznosci publicznej. Prace Konwentu prowadzili konsultanci FRDL Matopolskiego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie. Zespét realizacyjny tworzyli:
Wojciech Odzimek — Koordynator Zespotu Zarzadzania Strategicznego FRDL MISTIiA, Jacek
Kwiatkowski — Dyrektor Wydziatu Programéw i Projektow FRDL MISTIA, Krzysztof Malczyk
i Dawid Hoinkis — konsultanci w Programie Zarzgdzania Strategicznego MISTIA.

Konwent Strategiczny

1) Adam Najder, Burmistrz Miasta i Gminy Skawina,

2) Marcin Kuflowski, Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Skawinie,
3) Stanistaw Zak, Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Skawina,

4) Pawet Kolasa, Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Skawina,

5) Janusz Smiech, Wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej w Skawinie,
6) Teresa Wator, Skarbnik Gminy Skawina,

7) Ewa Szczepanik, Sekretarz Gminy Skawina,
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8) Norbert Rzepisko, Radny Rady Miejskiej w Skawinie,

9) Witold Grabiec, Radny Rady Miejskiej w Skawinie,

10) Anna Wasowicz, Radna Rady Miejskiej w Skawinie,

11) Grzegorz Wasyl, Radny Rady Miejskiej w Skawinie,

12) Antoni Bylica, Radny Rady Miejskiej w Skawinie,

13) Ryszard Majdzik, Radny Rady Miejskiej w Skawinie,

14) Piotr Cwik, Radny Powiatu Krakowskiego, Dyrektor Zespotu Katolickich Szkét w
Skawinie,

15) Krzysztof Karczewski, Wiceprzewodniczgcy Rady Powiatu Krakowskiego,

16) Tomasz Papiez, Przewodniczgcy Zarzadu Osiedla Ogrody,

17) Stanistaw Chmielarczyk, Przewodniczacy Zarzgdu Osiedla Samborek,

18) Jerzy Ocetkiewicz, Przewodniczgcy Zarzadu Osiedla Stare Miasto,

19) Grzegorz Klimas, Sottys Rzozowa,

20) Czestaw Blak, Sottys Woli Radziszowskiej,

21) Franciszek Czekaj, Sottys Pozowic,

22) Mirostaw Sliwa, Sottys Wielkich Drég,

23) Jozef Niechaj, Cztonek Rady Soteckiej w Radziszowie,

24) Grzegorz Hajto, Komendant Komisariatu Policji w Skawinie,

25) Wactaw Siudut, Komendant Strazy Miejskiej w Skawinie,

26) Jerzy Bakalarz, Dowddca Jednostki Ratowniczo - Gasniczej Parstwowej Strazy
Pozarnej w Skawinie,

27) Edward Nowak, Komendant Gminny Zarzagdu Miejsko-Gminnego Zwigzku
Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej Polskiej w Skawinie,

28) Dorota Ksigzek, Kierownik Wydziatu Inwestycji i Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miasta i Gminy w Skawinie,

29) Joanna Szczygtowska, Kierownik Wydziatu Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu
Miasta i Gminy w Skawinie

30) Tomasz Bugajski, Kierownik Wydziatu Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta i
Gminy w Skawinie,

31) Jozef Ltetocha, Kierownik Wydziatu Mienia i Geodezji Urzedu Miasta i Gminy w
Skawinie,

32) Wiestawa Putaj, Kierownik Zespotu Bezpieczenistwa i Zarzgdzania Kryzysowego
Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie,

33) Tomasz Stawowy, Asystent Burmistrza ds. Organizacji Pozarzgdowych i Sportu,

34) Tomasz 0z6g, Petnomocnik Burmistrza ds. Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych,

35) Matgorzata Kope¢, Petnomocnik Burmistrza ds. Przeciwdziatania Alkoholizmowi
i Zapobiegania Narkomanii,

36) Maria Alechnowicz, Kierownik Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Skawinie,

37) Regina Kucharczyk, Dyrektor Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.
w Skawinie,

38) Andrzej Maksymiuk, Prezes Zarzadu Miejskiego Zaktadu Ustugowego Sp. z 0.0. w
Skawinie,

39) Jerzy Sioma, Prezes Zarzadu Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Skawinie,

40) Mieczystaw Lackowski, Prezes Skawinskiej Spotki Wodnej,

41) Janusz Bysina, Dyrektor Centrum Kultury i Sportu w Skawinie,

42) Michat Grzeszczuk, Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Skawinie,
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43) Czestaw Gasiorowski, Dyrektor Muzeum Regionalnego w Skawinie,

44) Krystyna Drozdziewicz, Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej w Skawinie,

45) Agnieszka Zmuda, Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy w Skawinie,

46) Adam tukasik, Dyrektor Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Skawinie,

47) Marek Marzec, Dyrektor Gimnazjum nr 1 w Skawinie,

48) Halina Buchowska, Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Skawinie,

49) Anna Kawaler, Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Krzecinie,

50) Teresa Stawik, Dyrektor Zespotu Szkét Publicznych w Radziszowie,

51) Anna Borowska, Dyrektor Przedszkola nr 2 w Skawinie,

52) Beata Gtowa, Dyrektor Przedszkola nr 6 z Oddziatem Ztobkowym w Skawinie,

53) Stanistawa Szczepaniak, Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy w Skawinie,

54) Bogdan Witkowski, Dyrektor Przychodni Zdrowia w Skawinie,

55) Krzysztof Gerc, Dyrektor Specjalistycznej Poradni Psychologiczno - Pedagogicznej
w Skawinie,

56) Andrzej Tutajewski, Prezes Podkrakowskiej Izby Gospodarcze;j,

57) J6zef Bobek, Prezes Skawinskiego Stowarzyszenia Przedsiebiorczosci,

58) Daniel Wrzoszczyk, Kierownik Biura Lokalna Grupa Dziatania ,Blisko Krakowa”,

59) Stanistaw Grodecki, Przewodniczacy Zarzadu Towarzystwa Przyjaciét Skawiny,

60) Roman Gdula, Spoteczna Grupa ,Rowerowa Skawina”,

61) Ireneusz Kostrz, Cztonek Zarzgdu Terenowego Klubu Sportowego Skawinka,

62) Janusz Morawski, Ludowy Klub Sportowy Wislanie Jaskowice,

63) Bogdan Bogdali, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Krakowie

64) Marek Bogdanowicz, Cztonek Zarzadu Elektrownia Skawina S.A.,

65) Marek Potoczny, Dyrektor Projektdw Przemystowych Valeo Autosystemy Sp. z 0.0.,

66) Marek Scholz, Dyrektor Operacyjny BAHLSEN Sp. z 0.0. sp. k.

67) Robert Lizak, Prezes Przedsiebiorstwa Instalacyjno - Budowlanego TALPA.

Organizacja procesu tworzenia Strategii

Zarzadzanie strategiczne w sytuacji Gminy to kierowanie wieloobszarowym rozwojem
w ditugim przedziale czasu, dzieki wykorzystaniu rzetelnej wiedzy ptynacej z analizy i oceny
biezgcej oraz antycypowaniu spodziewanych scenariuszy rozwoju JST, atakze dzieki
przewidywaniu zmian w otoczeniu.

Zgodnie z tymi zatozeniami, proces budowy Strategii Rozwoju przebiegat wieloetapowo:
1. Obraz srodowiska lokalnego — diagnoza spoteczno-gospodarcza.

Celem pozyskania obiektywnej oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz potencjatu JST,
przeprowadzona zostata diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Skawina w uktadzie
dynamicznym (kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym). Efektem prac byto
powstanie raportu diagnostycznego, opisujgcego podstawowe uwarunkowania rozwojowe
Gminy - materiat analityczny, charakteryzujgcy stan istniejgcy oraz tendencje spoteczno-
gospodarcze zachodzgce w Gminie w latach 2007-2011/12. Dokument opracowany zostat
przede wszystkim w oparciu o materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank
Danych Lokalnych), Gminy Skawina oraz wtasne Wykonawcy. Wnioski z diagnozy spoteczno-
gospodarczej staty sie materiatem wyjsciowym do analizy zasobdéw wiasnych i otoczenia



Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020

(analiza SWOT) podczas warsztatow z Konwentem Strategicznym, powotanym przez
Burmistrza Skawiny.

2. Analiza strategiczna uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych metodg SWOT.

Raport diagnostyczny, charakteryzujgcy podstawowe uwarunkowania rozwojowe Gminy
Skawina, postuzyt jako impuls do dyskusji dotyczacej zasobéw wewnetrznych Gminy oraz
wptywu otoczenia zewnetrznego. W trakcie prac warsztatowych z Konwentem Strategicznym
dokonano oceny i analizy potencjatu Gminy, jej stabosci oraz szans i zagrozen istotnych
z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego (analiza SWOT). Prace
usystematyzowano poprzez okreslenie blokébw  tematycznych, wynikajgcych
z przeprowadzonej wczesniej, eksperckiej diagnozy oraz spdjnych ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. Wyniki analizy SWOT staty sie podstawg do
sformutowania podstawowych wyzwan i zagadnien strategicznych dla Gminy Skawina.

3. Identyfikacja obszaréw priorytetowych i sformutowanie planu operacyjnego.

Przedmiotem kolejnych prac warsztatowych stat sie wybér obszaréw priorytetowych i celéw
strategicznych oraz budowa planu operacyjnego Strategii. W oparciu o wyniki diagnozy
spoteczno-gospodarczej oraz analizy SWOT, dokonano identyfikacji obszaréw priorytetowych
(kierunkdw rozwoju) dla Gminy Skawina. W efekcie przeprowadzonych z Konwentem
Strategicznym prac zdefiniowano 4 priorytety rozwojowe:

= OBSZAR1.  GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC;
— OBSZAR2.  PRZYJAZNE SRODOWISKO;
— OBSZAR3. AKTYWNA SPOLECZNOSC LOKALNA;

= OBSZAR 4. INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA;

Kolejnym etapem prac warsztatowych z udziatem Konwentu Strategicznego, byta weryfikacja
zaproponowanej przez ekspertéw FRDL MISTIA matrycy Strategii Rozwoju Gminy Skawina.
Matryca powstata na bazie dokonanych wczesniej analiz i opracowan, wytycznych i zatozen
zawartych w dokumentach strategicznych szczebla krajowego i regionalnego, a takze
z uwzglednieniem wnioskdw ptynacych z opracowanej uprzednio analizy SWOT i postulatow
zgtaszanych przez cztonkdédw Konwentu Strategicznego w pracach grupowych (grupy
tematyczne).

4. System monitoringu i ewaluacji Strategii.

Ostatnim etapem prac byto opracowanie podsystemow strategii, dotyczacych
monitorowania osiggania celéw i realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji oraz
aktualizowania dokumentu — zgodnie ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami wewnetrznymi
i w otoczeniu Gminy. System ten uwzglednia réwniez rozdziat kierunkéw interwencji
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zawartych w Strategii na zadania bedace w catosci w kompetencjach samorzadu gminnego
(sfera podlegtosci), czesciowo bedgce w kompetencjach samorzadu gminnego, ale
wymagajgce intensywnej wspotpracy z partnerami spotecznymi, gospodarczymi, czy
samorzgdowymi (sfera wspodtzaleznosci) oraz niebedace w kompetencjach samorzadu
gminnego (sfera oddziatywania).
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Ramy instytucjonalne lokalnej polityki rozwoju

Konieczno$¢ tworzenia gminnych dokumentdw planistycznych o charakterze strategicznym
nie wynika wprost z przepisdw prawa. Znowelizowana w 2013 r. ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, tworzgca podstawy prawne do przygotowania przez dwczesne
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zasad wdrazania programdw Unii Europejskiej na lata
2014-2020, wsrdd dokumentéw strategicznych opracowywanych przez j.s.t. wymienia
jedynie strategie rozwoju wojewddztw oraz strategie ponadregionalne. Katalog ten
pozostawia jednak otwarty, a wsréd podmiotéw odpowiedzialnych za prowadzenie polityki
rozwoju wymienia samorzad gminny.

Ugruntowana praktyka prowadzenia polityki rozwoju na szczeblu gminnym realizowana jest
najczesciej w postaci tworzenia gminnych strategii rozwoju. Zasady lokalnej polityki rozwoju
powinny jednak uwzglednia¢ wytyczne w zakresie prowadzenia polityki rozwoju na wyzszych
szczeblach. Poczynajagc od dokumentéw na szczeblu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
uwzgledniajgc zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci, poprzez strategiczne dokumenty
krajowe, przygotowywane przede wszystkim przez administracje rzagdowa, a koniczac na
wojewddzkiej i subregionalnej strategii rozwoju, opracowywanych przez samorzad
wojewddztwa.

Schemat 1 Uktad zaleznosci i hierarchia europejskich, krajowych i regionalnych dokumentéw strategicznych.

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu ,EUROPA 2020

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,,Polska 2030 —
trzecia fala nowoczesnosci”

Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo.

Krajowa Strategia [ gstrategii branzowych: _
Rozwoju - Rozwoju transportu Koncepcja
Regionalnego - Rozwoju bezpieczeristwa Przestrzennego
2010-2020: narodowego RP Zagospodarowania
. e - Bezpieczenstwo energetyczne i Kraju 2030
Regiony, Miasta, srodowisko

Obsza ry wie jskfe - Rozwoju kapitatu spotecznego I
- Innowacyjnosci i efektywnosci Plan
gospodarki a

Strategia Rozwoju - Zréwnowazonego rozwoju wsi, zagospodarowania
Wojewddztwa rolnictwa i rybactwa przestrzennego

Matopolskiego na lata - Rozwoju kap’ita’fu ludzkiego wojewddztwa
2011-2020 -Sprawne panstwo matopolskiego
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Przedstawiony schemat prezentuje aktualny system prowadzenia polityki rozwoju, oparty
o hierarchiczny uktad dokumentéw strategicznych, wzajemnie ze sobg spdjnych
i powigzanych. Obejmuje on wytyczne ptyngce ze strategii Europa 2020, Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju, Sredniookresowe] Strategii Rozwoju Kraju (SRK) oraz 9 strategii
zintegrowanych, obejmujgcych 8 strategii branzowych i Krajowg Strategie Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR). W tak ujety system
wpisuje sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, stanowigca
z kolei podstawe dla konstruowania subregionalnych i lokalnych dokumentow
strategicznych. W procesie lokalnego planowania strategicznego nalezy jednak pamietaé
o zachowaniu spéjnosci irelacyjnym powigzaniu z systemem nadrzednych dokumentéw
strategicznych, szczegdlnie tych opracowanych po wejsciu w zycie aktualnej strategii
wojewoddzkie;j.

Tak zdefiniowany ukfad instytucjonalny programowania polityki rozwoju, w ktérym
dokumenty nizszego szczebla uwzgledniajg priorytety wynikajgce z programéw nadrzednych,
wzmacnia efekty rozwojowe poprzez jednoznaczne okreslanie kluczowych kierunkdéw
interwencji. Spdéjnos¢ w wymiarze wertykalnym jednoczesnie prowadzi do koncentracji
Srodkdéw publicznych na jasno zdefiniowanych celach rozwojowych.

Nadrzedne dokumenty strategiczne

Fundamentalne wytyczne dotyczace polityki rozwoju ptyng z nadrzednych dokumentéow
europejskich, okreslajgcych zasady Europejskiej Polityki Spdjnosci. Wazna jest tez sama
filozofia redystrybucji $rodkéw europejskich, ktéra w ostatnich latach ulegta
przeorientowaniu z funkcji wyréwnawczej na wzmacnianie konkurencyjnosci obszaréw
silnych i lepsze wykorzystanie istniejacych potencjatéw rozwojowych. Bedgca podstawg
Europejskiej Polityki Spojnosci Strategia Europa 2020 oparta zostata na trzech priorytetach:
(1) rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach, (2) promocji gospodarki
oszczedzajace] zasoby, zielonej i konkurencyjnej, (3) sprzyjaniu gospodarce o wysokim
zatrudnieniu, sprzyjajgcej spojnosci spotecznej i terytorialne;j.

Gtéwnym dokumentem szczebla krajowego, wskazujgcym strategiczne zadania panstwa
w horyzoncie czasowym spojnym z dokumentami europejskimi, tym samym oddajgcym
priorytety rozdziatu funduszy europejskich na lata 2014-2020 jest sredniookresowa Strategia
Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo (SRK). Dokument ten, przyjety 25 wrzesnia 2012 r. wpisuje sie w nowy system
strategicznego zarzgdzania rozwojem kraju poprzez uwzglednienie wytycznych odnosnie
gtownych kierunkéw rozwoju, ptynacych z dtugookresowej strategii rozwoju kraju Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Podstawowe priorytety SRK, koncentrujgce gtéwne
dziatania i wyznaczajgce kierunki interwencji, majgce na celu przyspieszenie procesow
rozwojowych to (1) sprawne i efektywne panstwo, (2) konkurencyjna gospodarka,
(3) spbjnosé spoteczna i terytorialna. W kontekscie programowania polityki rozwoju na
szczeblach nizszych wazne jest, ze SRK stanowi odniesienie dla dokumentéw
przygotowywanych na potrzeby programowania srodkédw Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 —umowy partnerstwa i programdéw operacyjnych.
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Strategie Zintegrowane

Dopetnieniem i swoistym narzedziem realizacji priorytetéw okreslonych przez SRK jest
9 strategii zintegrowanych, ktérych zadaniem jest rozwiniecie dziatarh SRK i uszczegétowienie
reform w niej okreslonych. Z punktu widzenia lokalnej polityki rozwoju kluczowe miejsce
zajmuje dokument Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020. Regiony, Miasta,
Obszary wiejskie. Zgodnie z przedstawionym w nim, nowym paradygmatem rozwoju
regionalnego, w proces planowania strategicznego nalezy wigczy¢ nastepujgce wytyczne:

e wykorzystywanie zasobow endogenicznych regionéw (uniezaleznianie sie
od transferéw zewnetrznych),

e tworzenie polityk wieloletnich i zdecentralizowanych w przeciwieAstwie
do dotychczasowych  dotacji jednorazowo  przeznaczanych na  dziatania
krotkoterminowe,

o finansowanie inwestycji wyselekcjonowanych (jako tych dziatan, ktore
w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
i powoduja jego dyfuzje),

e wieloszczeblowe zarzadzanie polityka regionalng — zaangazowanie wielu partneréw
przez wtadze regionalne,

e zrdznicowane podejscie do réznych typdw regiondw — wykorzystywanie specjalizacji
regionalnych i subregionalnych oraz reagowanie na specyficzne bariery rozwojowe.

Wytyczne te zostaty sformutowane przede wszystkim w celu wzmocnienia procesu
programowania polityki rozwoju na szczeblu wojewddzkim. Jednak mysl zawarta
w powyzszych uwagach moze stanowi¢ wazng wskazéwke podczas programowania polityki
rozwoju na szczeblu powiatowym i gminnym. Ponadto zgodnie z rekomendacjami KSRR,
w procesie zarzadzania strategiami rozwoju postuluje sie tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi ispofeczenistwa obywatelskiego tak, by
zapewnic skuteczny i wielopoziomowy system zarzgdzania politykg rozwoju.

Sposrdod pozostatych strategii zintegrowanych szczegélnie wazine dla lokalnej polityki
rozwoju jest uwzglednienie wytycznych ptynacych z tych strategii, ktére w istotnym stopniu
dotyczg obszaréw zwigzanych z zakresem zadan wtasnych j.s.t. Wsrdd najwazniejszych
strategii, z punktu widzenia mozliwosci rozwojowych i aspiracji wspdlnoty samorzgdowe;j
Skawiny, nalezy wymienié nastepujgce dokumenty:

Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. ,,Dynamiczna Polska 2020” -
dokument przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki i uchwalony 15 stycznia 2013 r. —
szczegblnie w zakresie dziatan zmierzajgcych do realizacji takich celéow jak: dostosowanie
otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej gospodarki, stymulowania
innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy oraz wspieranie naptywu
innowacyjnych i odpowiedzialnych inwestycji;

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020 - dokument przygotowany przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i uchwalony 26 marca 2013 r. — szczegdlnie
w dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia partycypacji obywatelskiej w procesie kreowania
lokalnej polityki rozwoju, wzmacniania wzajemnego zaufania obywateli oraz zaufania
obywateli do instytucji i organdw panstwa), a takze wzmacniania gotowosci mieszkancéw do
dziatania na rzecz spotecznosci lokalne;j.
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Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 — dokument przygotowany przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej i uchwalony 18 czerwca 2013 r. — szczegdlnie w zakresie dziatan na
rzecz wzrostu poziomu zatrudnienia mieszkancéw, wydtuzenia aktywnosci zawodowej oséb
starszych, przeciwdziataniu procesom wykluczenia spofecznego oraz kreowania polityki
edukacyjnej zmierzajgcej do podniesienia poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Najwazniejszym dokumentem okreslajgcym zasady polityki rozwoju na szczeblu regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 (SRWM). Zapisy
dokumentu postulujg koncentracje srodkdw na precyzyjnie zdefiniowanych priorytetach,
operacjonalizacje i parametryzacje dziatan strategicznych, przejrzysty podziat zadan
i odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary polityki rozwoju, prowadzacy jednak do
mobilizacji zasobdéw wielu aktoréw spotecznych.

Struktura SRWM obejmuje 7 gtdwnych obszaréw polityki rozwoju wojewddztwa, a takze
kierunki i sposoby dziatania w tych obszarach. Dla kazdego z obszaréw interwencji
sformutowano cel strategiczny, stanowigcy opis pozgdanego kierunku zmian w perspektywie
do 2020 roku. Kazdy z celéow strategicznych w ramach obszaréw realizowany jest poprzez
wyodrebnione kierunki polityki rozwoju, ztozone z katalogu dziatan priorytetowych.
W odniesieniu do poszczegdlnych kierunkdw polityki sformutowana zostata strategia
postepowania, okreslajgca pozgdany stan docelowy, a takze okreslajgca czynniki sprzyjajace
i ograniczajgce mozliwo$s¢ osiggniecia zmiany bedacej pochodng realizacji celu
strategicznego. Na ponizszym schemacie zobrazowano strukture dokumentu:

Schemat 2 Struktura Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020.

Wizja "Matopolska 2020 - nieograniczone mozliwosci"

Cel gtdwny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw regionalnej szansy dla rozwoju
gospodarczego oraz wzrost spéjnosci przestrzennej Matopolski w wymiarze
regionalnym, krajowym i europejskim.

Obszar 1.
Gospodarka wiedzy
i aktywnosci
Obszar 2.
Dziedzictwo i przemysty
czasu wolnego
Obszar 3.
Infrastruktura dla
dostepnosci
komunikacyjne;j
Obszar 4.
Krakowski obszar
metropolitalnyiinne
subregiony
Obszar 5.
Rozwdj miast i terendéw
wiejskich
Bezpieczenstwo
ekologiczne, zdrowotne
i spoteczne
Obszar 7.
Zarzadzanie rozwojem
wojewodztwa

Rekomendacje dotyczace programowania lokalnej polityki rozwoju mozna odnalezé w SRWM
w ramach obszaru: Rozwoj miast i terendow wiejskich. Wsrod kierunkéw polityki rozwoju
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w tym obszarze zwrdcono uwage na potrzebe integracji przestrzennej na poziomie lokalnym
i zapewnienie powigzan lokalnych w obrebie obszaréw wiejskich, dla ktérych centrami sg
mate i S$rednie miasta, docelowo zapewniajagce jednolity standard dostepnosci
podstawowych ustug i débr publicznych. Umocnienie pozycji matych i srednich osrodkow
miejskich jako lokalnych centréow gospodarczych i osrodkdéw ustug publicznych, wskazywane
jest jako warunek rozwoju okalajgcych je terendw wiejskich. Projektowane dziatania opieraja
sie na zatozeniu, ze waznymi elementami decydujgcymi o atrakcyjnosci matych miast sg
zasoby spoteczne i kulturowe oraz przestrzen publiczna.

Wsrod kluczowych dziatan w ramach wspomnianego kierunku przewidziano poprawe
dostepnosci podstawowych ustug publicznych w zakresie lokalnej infrastruktury spotecznej,
o charakterze: edukacyjnym, kulturalnym, rekreacyjnym i sportowym oraz zdrowotnym.

Kolejnym kierunkiem polityki jest rozwdj gospodarczy matych i srednich miast oraz terenéw
wiejskich. Celem dziatan okreslonym w ramach tego kierunku jest przede wszystkim
przeciwdziatanie narastajgcym wewnatrzregionalnym zréznicowaniom o charakterze
gospodarczym. Projektowane przez Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego dziatania
uwzgledniajg ponizsze zatozenia:

e w ramach polityki rozwoju miast nie nalezy ogranicza¢ sie do wzmacniania
infrastruktury spotecznej i technicznej, lecz wysoki nacisk potozy¢ takze na tworzenie
ofert zachecajgcych do lokowania nowych przedsiewzieé, wykorzystanie potencjatu
istniejgcych przedsiebiorstw oraz wzmacnianie relacji kapitatowych;

e zapleczem dla wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich s mate isrednie
miasta;

e aktywizacja terendéw wiejskich warunkowana jest wdrozeniem bardziej efektywnych
mechanizmoéw wsparcia funkcjonowania zaréwno rolnictwa, jak i dziatalnosci
okotforolniczej i pozarolniczej;

e aby zwiekszy¢ partycypacje obywatelskg w programowaniu polityki rozwoju
lokalnego nalezy okreslié¢ trwate ramy wspodtpracy wtadz lokalnych i regionalnych.

W ramach kluczowych dziatarh odnoszgcych sie do poprawy kondycji gospodarczej matych
i Srednich miast gtdwny nacisk potozony zostat na rozwdj oferty inwestycyjnej jednostek,
potaczony ze wspieraniem dziatan lokalnych instytucji rynku pracy na rzecz zwiekszenia
zatrudnienia i przeciwdziatania bezrobociu. Natomiast wsrdod priorytetéw dla obszaréw
wiejskich wyrdzniono wsparcie obszaréw rolniczych poprzez wdrozenie instrumentéw
wsparcia dla rolnictwa ekologicznego oraz marketingu wysokiej jakosci produktéw lokalnych
i regionalnych. Takie dziatanie wpisuje sie w oczekiwanie wzmozonego wykorzystania
miejscowych przewag konkurencyjnych. Innym priorytetem aktywizacji obszaréow wiejskich
jest wspieranie dziatalnosci pozarolniczej, szczegdlnie na terenach atrakcyjnych
rezydencjonalnie i turystycznie.

Ostatnim  kierunkiem polityki rozwoju w obszarze miast i terendw wiejskich jest
funkcjonalne zarzgdzanie przestrzenig na poziomie lokalnym. Zwraca sie tutaj uwage na
podejmowanie dziatan z uwzglednieniem powigzan funkcjonalnych pomiedzy osrodkami,
ochrony tozsamosci lokalnej, a takze dbatosci o otoczenie. Wsrdd kierunkédw interwencji
wymienia sie rewitalizacje obszarow zdegradowanych, ochrone krajobrazu i fadu
przestrzennego na obszarach wiejskich, planowanie przestrzenne prowadzone
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z uwzglednieniem realizacji koncepcji osadnictwa zwartego, w oparciu o miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto w SRWM w ramach obszaru: , Krakowski Obszar Metropolitalny i inne subregiony”
wyrdzniono subregion Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (do ktérego nalezy Gmina
Skawina), jako funkcjonalny obszar integracji przestrzennej o znaczeniu regionalnym,
charakteryzujacy sie dominacjg osrodka centralnego (Krakow), bedgcego bazg dla proceséw
gospodarczych, kulturowych, spotecznych i przestrzennych o skali ponadregionalnej. Rozwdj
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego w SRWM okreslono jako jeden z kierunkow polityki
rozwoju Matopolski. Za gtéwng o$ rozwoju dla KOM przyjeto silng pozycje gospodarcza
subregionu, atrakcyjne warunki dla rozwoju osadnictwa wokét Krakowa, lokowanie
nowoczesnych centrow naukowo-gospodarczych (korzystajgcych z potencjatu naukowego
Krakowa), rozwdj przemystéw czasu wolnego wykorzystujgcych oryginalne walory
przyrodniczo-kulturowe.

W kontekscie budowania Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 szczegdlne
znaczenie przypisa¢ nalezy tym kierunkom rozwoju, ktére uwzgledniajac atrakcyjne
potozenie i wysoka zewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng, prowadzi¢ beda do szybszego
rozwoju gospodarczego catego subregionu. Wymienia sie tu przede wszystkim lokowanie
nowych inwestycji i nowoczesnych centréw naukowo-gospodarczych, tworzenie i rozwdj
stref aktywnosci gospodarczej, rewitalizacje terendw poprzemystowych, rozwéj oferty
osadniczej oraz oferty przemystéw czasu wolnego, w oparciu o turystyke kulturows,
aktywng, rekreacyjng i specjalistyczna.

Subregionalny Program Rozwoju 2014-2020

Elementem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
jest przyjecie indywidualnej sciezki rozwoju dla pieciu subregionéw wchodzgcych w sktad
wojewddztwa, w ramach tworzonego Subregionalnego Programu Rozwoju na lata 2014-
2020. Jednym z kluczowych obszaréw jest Krakowski Obszar Metropolitalny, zajmujgcy
powierzchnie sze$ciu powiatdw: miechowskiego, proszowickiego, bochenskiego,
krakowskiego ziemskiego, wielickiego, myslenickiego oraz miasta Krakowa. W ramach prac
nad weryfikacjg i specyfikacjg kierunkéw rozwoju subregionu zawartych w SRWM Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego przeprowadzit szereg badan oraz konferencji
subregionalnych. Projekt programu subregionalnego zostat przygotowany 31 sierpnia 2012
r., natomiast do chwili obecnej nie ukonczono prac nad finalnym ksztattem dokumentu.

Jak dotad sprecyzowano uktad Programu, ktéry oprécz zréznicowanej terytorialnie polityki
rozwoju zawierat bedzie dodatkowo uzgodnione listy przedsiewzieé, ktére rekomendowane
bedg do dofinansowania w ramach tzw. grantu subregionalnego, tj. wydzielonej puli
srodkdéw w ramach regionalnego programu operacyjnego na lata 2014-2020.
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Schemat 3 Planowana Struktura Subregionalnego Programu Rozwoju dla subregionu Krakowski Obszar
Metropolitalny

Tematyczne obszary Geogr: aﬁcz:pe _
strategicznej obszary strategiczne]
interwencji Interwencjl
Krakow jako wazny wezel — Krakow jako osrodek metropolitalny
- w1edzy 1 1Nnowac) w

europejskiej przestrzeni B+R

Miasta tracace funkcje sp oleczno-gospodarcze
oraz wymagajace rewitalizacji

Uzupelnienie funkcji
metropolitalnych Krakowa
zapewniajacych swiadczenie
ushig wyzszego 1zedu

Obszary o najnizszym dostepie do débri
ushug

Obszary w otoczeniu Zbiornika
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Rozwdéj matych i grednich
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Obszary o najnizszej dostepnosci do
glownych wezlow transportowych

— Krakowski Obszar Metropolitalny

Podsumowujgc pierwszy etap badan i dyskusji nad programem dla Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego, nalezy stwierdzi¢, ze wsrdd kluczowych kierunkéw i mozliwosci rozwoju
dominujg zagadnienia ciggtego rozwoju infrastruktury komunikacyjnej (drogowej
i kolejowej), podnoszenia jakosci ustug publicznych wptywajgcych na atrakcyjnos¢ osadniczg,
ze szczegblnym uwzglednieniem ustug opieki zdrowotnej i oferty dla oséb starszych, a takze
rozwdj sektora ustug i wykorzystanie potencjatu turystyczno-kulturowego poprzez
budowanie i promocje wspdlnej oferty przemystéw czasu wolnego.

Dalszg koordynacja prac nad Programem prowadzona jest przez fora subregionalne,
sktadajagce sie z cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego, radnych Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego, przedstawicieli samorzadéw powiatowych i gminnych,
przedsiebiorcéw, organizacji gospodarczych, organizacji spotecznych, instytucji naukowych,
badawczych i rozwojowych, uczelni wyzszych, Policji i Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
innych kluczowych instytucji z punktu widzenia subregionu. Prace nad stworzeniem
programu subregionalnego oraz uzgodnienie listy projektdw subregionalnych powinno
nastgpic do lipca 2014 r.
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Diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych

Pierwszg czescig prac nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-
2020 byto przygotowanie przez konsultantéw FRDL MISTiA oddzielnego raportu ,Strategia
Rozwoju Gminy Skawina - diagnoza podstawowych uwarunkowan rozwojowych”,
stanowigcego wieloaspektowg analize statystyczng proceséw zachodzgacych w Gminie.
Ponizej zamieszczone zostato streszczenie najwazniejszych wnioskéw ptynacych z analizy
diagnostycznej subregionu:

Potencjat gospodarczy i rynek pracy

Rozwdj potencjatu gospodarczego uznaé¢ mozna za priorytet polityki Gminy Skawina.
Jednym z elementdw budowania przewagi w tym zakresie byto stworzenie dwéch
obszaréw aktywnosci gospodarczej (Strefa Aktywnosci Gospodarczej w Skawinie oraz
Skawinski Obszar Gospodarczy), w ktérych koncentruje sie lokalna przedsiebiorczosé,
gtéwnie o profilu przemystowym. Sprzyja temu charakter inwestycji
infrastrukturalnych oraz przychylnos¢ wiadz.

Na terenie Gminy Skawina dziata niemal 4,5 tys. podmiotéw gospodarczych,
zarejestrowanych w rejestrze REGON, czyli 103 podmioty na 1 tys. mieszkarncéw
(Srednia z lat 2010-2012). Liczba o0séb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg na 1 tys. mieszkancdw w wieku produkcyjnym w 2012 byta réwna 126.
Potwierdza to szczegdlng pozycje Gminy Skawina jako gospodarczego satelity
Krakowa, charakteryzujgcego sie wysokim poziomem  przedsiebiorczosci
mieszkancéw oraz  korzystnymi  warunkami dla prowadzenia proceséw
inwestycyjnych.

Potowa wszystkich duzych podmiotéw gospodarczych powiatu krakowskiego zostata
usytuowana w Gminie Skawina. Swiadczyé to moze o korzystnych uwarunkowaniach
(ekonomicznych, fiskalnych, infrastrukturalnych itp.) dla duzej przedsiebiorczosci.
Wysoki odsetek podmiotéw, zatrudniajgcych 250 i wiecej oséb w ogdle podmiotéow
gospodarczych (0,19%) nie jest bez znaczenia dla sytuacji na rynku pracy, a takze dla
dalszego rozwoju przedsiebiorczosci oraz stanu finansow publicznych gminy.

Silny potencjat gospodarczy Gminy Skawina powoduje wigczenie znacznego odsetka
ludnosci w wieku produkcyjnym w aktywnos¢ na rynku pracy. Odsetek oséb
pracujgcych w ogdle ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Skawina w latach
2010-2012 réwny byt 40,8%, co byto wynikiem lepszym niz $rednia dla wojewddztwa
matopolskiego.

Na koniec 2012 roku rejestry Urzedu Pracy Powiatu Krakowskiego odnotowywaty
1997 bezrobotnych zamieszkatych na terenie Gminy Skawina. Struktura
bezrobotnych zarejestrowanych wedtug wieku unaocznia, jak duzym problemem
w Gminie Skawina jest brak pracy wsrdad ludzi mtodych. Osoby w wieku do 34 lat
stanowity w 2012 roku potowe ogodtu figurujgcych w rejestrach urzedu pracy.
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W analizie struktury bezrobocia wedtug stazu pracy szczegdlnie istotny jest wymiar
bezrobocia dtugotrwatego. Dane pokazujg, ze w przypadku Gminy Skawina osoby
pozostajgce bez pracy powyzej 1 roku stanowiag 34% ogétu bezrobotnych,
figurujgcych w rejestrach urzedu pracy. Pozostate osoby w okresie do 12 miesiecy
zdajg sie znajdywad zatrudnienie.

Potencjat turystyczny

1)

2)

3)

W Gminie Skawina zanotowano stosunkowo niewielkg baze turystyczng oraz niski
popyt na ustugi turystyczne.

Srednio w gminach wojewddztwa matopolskiego na 1 tys. mieszkancéw przypadaja
prawie 23 miejsca noclegowe. Baza noclegowa w Gminie Skawina jest zdecydowanie
mniej rozwinieta, co z jednej strony moze warunkowac niskg sktonnosé do odwiedzin
w kontekscie pobliskiego Krakowa, z drugiej zas moze by¢ determinowane przez taki
stan rzeczy (wzajemne sprzezenie popytu i podazy ustug wypoczynkowo-
rekreacyjnych). Wg danych DBL GUS, w Gminie Skawina na 1 tys. mieszkancow —
srednio w latach 2010-2012 — przypadaty jedynie okoto 3 miejsca noclegowe.

Sposrdod réznych form noclegowych, w gminie dominujg obiekty hotelowe, co
pozwala domniemywaé, ze ustugi hotelarskie ukierunkowane sg raczej na popyt
generowany przez wizytujacych gmine ze wzgledéw biznesowych. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze Gmina Skawina promuje coraz czesciej swoje atuty takze w obszarach
sportu, rekreacji i wypoczynku na swiezym powietrzu.

Kapitat ludzki

Gmine Skawina charakteryzuje staty naptyw ludnosci (szczegdlnie jest to zastuga
wysokiego, dodatniego salda migracji na tereny wiejskie gminy, bowiem obszar
miasta notuje saldo ujemne). Poczawszy od 2008 roku, corocznie saldo migracji
ogotem dla miasta i gminy przyjmuje wartosci dodatnie (w 2012 roku na poziomie
115). Wysoka wartos¢ tego wskaznika dla ogdtu powiatu krakowskiego swiadczyé
moze o rosngcej funkcji rezydencjonalnej catego obszaru (w tym Skawiny) w stosunku
do miasta Krakowa.

Przecietny przyrost naturalny z lat 2007-2012 na 1 tys. mieszkancéw w Gminie
Skawina réwny byt sredniej wojewddztwa matopolskiego i wynosit 1,86%0. Od 2007
roku niezmiennie utrzymuje sie przewaga urodzen nad zgonami. Dostrzegalne jest
jednak rokroczne sptycanie tej relacji.

Stan kapitatu ludzkiego Gminy Skawina wynika nie tylko z korzystnego uksztattowania
trendow demograficznych (wysokie przecietne saldo migracji, dodatni przyrost
naturalny), ale takze z silnego potencjatu intelektualnego. Przecietne wyniki
z egzaminu gimnazjalnego (czes¢ matematyczno-przyrodnicza) w latach 2010-2012
byty réwne 54,16%, a przecietne wyniki sprawdzianu po VI klasie 66,55%. W obu
przypadkach byt to wynik lepszy niz srednia powiatu krakowskiego i wojewddztwa
matopolskiego. Swiadczyé to moze o wysokiej jakosci i dostepnosci edukacji na
terenie gminy. Ponadto, nie bez znaczenia pozostaje bliskos¢ Krakowa, ktora
umozliwia czerpanie z jego potencjatu edukacyjnego i akademickiego.
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Infrastruktura

Gmine Skawina charakteryzujg korzystne wskazniki dotyczgce gospodarki komunalnej
- dobrze rozwiniete sieci podstawowych instalacji komunalnych. W 2012 roku z sieci
wodociggowej korzystato 89,1% ogdétu mieszkancéw, z kanalizacji 53,2%, a z sieci
gazowej 83%. W 2014 r. dobiegnie konca realizacja projektu ,Gospodarka wodno-
Sciekowa na terenie gminy Skawina”, dofinansowanego z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Wéwczas dostep do sieci kanalizacyjnej uzyska tacznie
85% mieszkancéw gminy. Jednak wecigz infrastrukturg kanalizacyjng nie bedzie
objetych 7 miejscowosci (Krzecin, Ochodza, Facimiech, Wielkie Drogi, Jaskowice,
Pozowice, Grabie).

Jednym z atutéw Gminy Skawina jest potozenie w bezposredniej bliskosci Krakowa.
Szacuje sie, ze dojazd do Krakowa samochodem powinien zajgé jej mieszkaricom
do 30 minut — niestety niska przepustowos¢ drog, brak obwodnicy Skawiny jak na
razie niweczg ten atut. Gmina posiada réwniez relatywnie dobrg dostepnos¢ lotniczg
poprzez pobliski port lotniczy Krakéw-Balice oraz dostepnos$¢ kolejowg ze stolicg
wojewddztwa. Jednak w zakresie dostepnosci kolejowej brak zintegrowanych
systemoOw transportu na szczeblu regionalnym i krajowym (parkingi park&ride,
zintegrowany bilet, infrastruktura kolejowa i okoto-kolejowa, itp.), brak tgcznicy
pomiedzy Krakowem Zabtociem a Krakowem Krzemionkami, likwidacja pofaczen i
inne negatywne zjawiska, powodujg iz obecnie transport ten nie stanowi znaczgcego
odsetka dojezdzajgcych na trasie Skawina — Krakow.

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza Gminy Skawina zdiagnozowana zostata jako nizsza niz
Srednia wojewddztwa matopolskiego. Profil gminy podobny jest terenom
zurbanizowanym, w ktorych tereny zielone, lasy oraz tereny chronione prawem nie
stanowig znaczgcej czesci ogdtu powierzchni. Wzmozona dziatalnos¢ gospodarcza,
zwtaszcza w sektorze przemystowym, przyczyniac sie moze do degradacji Srodowiska
naturalnego. Dane wskazujg na nizszy niz w ogdle wojewddztwa poziom ochrony
zasobdéw naturalnych, cho¢ podejmowane w ostatnim czasie dziatania wskazuja
na rosngcg Swiadomos¢ mieszkancdw Gminy o koniecznosci zadbania o srodowisko.

Jednym z podstawowych wymagan w zakresie ochrony $rodowiska jest rozwdj
odpowiedniej infrastruktury. Jej dostepnos$¢, oprécz wzrostu bezpieczenstwa
ekologicznego gminy, korzystnie wptywa na jako$é zycia mieszkancéw oraz
determinuje atrakcyjno$é turystyczng. Inwestycje czynione w tym zakresie
w ostatnich latach przyczyniajg sie do stopniowego zwiekszenia odsetka
mieszkancdw korzystajgcych z oczyszczalni sciekéw. W 2012 roku blisko 60%
mieszkancéw Gminy Skawina korzystato z takiej infrastruktury.

Zarzadzanie rozwojem

Dochody budzetu Gminy Skawina w 2012 roku wyniosty 150,7 min zt a wydatki 156,3
min zt (w tym 43,2 min zt wydatki majgtkowe inwestycyjne).

Gmina Skawina jest liderem wsrdd analizowanych gmin w kwestii korzystania
z funduszy unijnych — catkowita wartos¢ podpisanych uméw na realizacje projektow
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unijnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wynosita w 2012 roku ponad 11 tys. zt.
Zaangazowanie w pozyskiwanie zewnetrznego finansowania moze staé sie
elementem budujgcym przewage konkurencyjng tej jednostki. Aktywnos¢ w tej
materii wydaje sie byé charakterystyczng cechg wiekszosci gmin powiatu
krakowskiego.

Frekwencja w ostatnich wyborach samorzagdowych w Gminie Skawina byta réwna
46%, a w wyborach prezydenckich 57,2% - w obu przypadkach byt to wynik gorszy niz
$rednia powiatowa oraz wojewddzka. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancow w latach 2010-2012 byta réwna blisko
20 podmiotom, przy sredniej dla powiatu krakowskiego rownej 28. Nizsza aktywno$é
spoteczna mieszkaricéw (partycypowanie w procesie podejmowania decyzji
o sprawach ogoétu i inicjowanie zmian poprzez dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych)
stanowi pewng bariere dla sprawnej i efektywnej wspotpracy miedzysektorowej,
ukierunkowanej na rozwdj lokalny. Wskazuje to na koniecznos¢ wiekszego
stymulowania aktywnosci obywatelskiej i kreowania dziatan majgcych na celu
wzmacnianie wiezi spotecznych.

Duzy zakres dziatan samorzagdu gminnego powoduje koniecznos¢ zwiekszonej
decentralizacji kompetencji w réznych sferach spoteczno-gospodarczych, bedacych
zadaniami wfasnymi gminy. Zjawisko to obserwowane jest rowniez w Gminie
Skawina, gdzie funkcjonuje wiele spoétek gminnych oraz innych podmiotéw
»zaleznych” (m.in. Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji, Miejski Zaktad Ustugowy, Miejska
Biblioteka Publiczna, Biblioteka Pedagogiczna w Skawinie, Centrum Kultury i Sportu,
Muzeum Regionalne, placowki ‘oswiatowe, Spdtka Strefa Skawina, itp.).
Decentralizacja kompetencji jest zjawiskiem pozgdanym, a jej celem jest zwiekszanie
efektywnosci kosztowej i jakosSciowej realizowanych zadan. Jednak nalezy pamietaé,
iz przy tak rozbudowanej strukturze niezbedne jest koncentrowanie wysitkdw na
sprawnej koordynacji dziatan poszczegélnych podmiotéw, wspotpracy miedzy nimi
i partnerami zewnetrznymi. Zadania te lezg w gestii wtadz samorzgdowych.
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Analiza SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje
sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzadkowaniu i segregacji informacji, dzieki czemu
stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobdéw i otoczenia danej jednostki
samorzadu terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie priorytetéow
rozwoju. Jej nazwa to skrot od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych jednoczesnie
pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie planu
strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities)
i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony
O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyiszym, czynniki rozwoju podzieli¢ mozna na wewnetrzne, na ktére
spoteczno$é lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne -
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ rédwniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty
i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia
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ANALIZA SWOT — GMINA SKAWINA

GOSPODARKA

Czynniki wewnetrzne

StABOSCI

Dostepnos¢ do zorganizowanych i uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych na obszarze gminy —
strefy aktywnosci gospodarczej;

Duzy areat potencjalnych (stabo

zagospodarowanych) terenéw budowlanych
i inwestycyjnych w gminie, w tym terendw

prywatnych;

Wysoki poziom przedsiebiorczosci na terenie
gminy — liczba podmiotdw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze REGON na terenie
gminy w przeliczeniu na 1000 mieszk. wyzsza niz
srednia dla woj. matopolskiego i powiatu
krakowskiego;

Znaczacy udziat $rednich i duzych

przedsiebiorstw w ogole podmiotow
gospodarczych na terenie gminy — duza ilo$é

miejsc pracy;

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna na
terenie gminy (wodociggowa, kanalizacyjna,
gazociggowa, itp.) sprzyjajgca lokalizowaniu
nowych dziatalnosci gospodarczych;

Bezposrednie sgsiedztwo miasta Krakowa, jako
duzego rynku zbytu, osrodka gospodarczego
i intelektualnego (dostep do specjalistycznych
kadr, nowych technologii, uczelni wyzszych, itp.);

Blisko$¢ strategicznych szlakdw transportowych
(port lotniczy Krakow-Balice, autostrada A4,
kolej);

Objecie catej gminy planem zagospodarowania
przestrzennego.

Nieuregulowany stan prawny niektorych gruntéw
w strefach aktywnosci gospodarczej i poza nimi —
trudnosci ze scalaniem gruntéw;

Bariery komunikacyjne, utrudniajace rozwdj
gospodarczy gminy — brak obwodnicy miasta,
faczacej autostrade A4 ze strefami aktywnosci
gospodarczej; brak potgczenia drogowego
z gminami potozonymi po drugiej stronie Wisty,
niewystarczajgca nosnos¢ i parametry obiektéw
mostowych, itp.;

Niedostateczna siatka powigzan
komunikacyjnych (drogi, system transportu
zbiorowego, parkingi park&ride, szlaki rowerowe,
itp.), ufatwiajgcej dostepnos¢ komunikacyjng
stref, ich wzajemne powigzania, powigzania ze
strefami znajdujgcymi sie w najblizszej okolicy
(Krakow, Zabierzow, Wieliczka, Niepotomice,
Zator);

Nieuregulowany stan prawny i przestarzata
infrastruktura techniczna na obszarze po bytej
hucie aluminium;

Niezadowalajacy poziom edukacji zawodowej na
terenie gminy — niedostateczny  zaséb
wykwalifikowanej kadry technicznej sredniego i

wysokiego szczebla;

Niezadowalajgcy poziom wspdtpracy pomiedzy

placéwkami edukacyjnymi a sektorem
gospodarczym w zakresie nowoczesnych metod
ksztatcenia  zawodowego -  brak  szkét
patronackich (objetych patronatem edukacyjnym
konkretnych, duzych firm zlokalizowanych na
gminy),

praktycznego, brak klas

terenie niewystarczajagcy  poziom
ksztatcenia

dedykowanych;

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych na
terenie miasta — brak terenéw z mozliwoscia
przeznaczenia na miejsca parkingowe w centrum
miasta;
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Wysoki poziom bezrobocia wsréd oséb mtodych
— ponad 50% os6b bezrobotnych z terenu gminy
stanowig osoby do 35 roku zycia;

Brak systemu orientacji zawodowe] (doradztwa
zawodowego) na poziomie gimnazjum -
przypadkowy wybér zawodu i dalszych etapéw
kariery.

Brak centrum wsparcia dla matych

przedsiebiorcow (pomoc w zaktadaniu i
dziatalnosci

prowadzeniu gospodarczej,

inkubator przedsiebiorczosci, szkolenia,

doradztwo) oraz biura obstugi biznesu (staty
kontakt z duzymi firmami, promocja stref
gospodarczej,

aktywnosci przycigganie

inwestoréw zewnetrznych, pokonywanie

procedur administracyjnych, itp.).

Czynniki zewnetrzne

ZAGROZENIA

SZANSE
Budowa systemu kolei aglomeracyjnej na
terenie Krakowskiego Obszaru

Metropolitalnego, wraz z infrastrukturg

komunikacyjng (w tym parkingi park&ride);

Wdrazanie autorskich projektéw wspierajgcych
rozwaj cech przedsiebiorczych — w szkotach oraz
w dziatalnosci pozarzgdowej;

Rosngca s$wiadomos¢ mtodziezy w zakresie
ksztatcenia powigzanego z kwalifikacjami
zawodowymi.

Duzy fiskalizm panistwa — wysokie stawki

podatkowe, wysokie koszty pracy;

Duze natezenie ruchu w stosunku do
przepustowosci drdg, ucigzliwos¢ ruchu dla
mieszkancéw i bezpieczenstwa ruchu
drogowego;

Niewystarczajaca liczba inwestycji budownictwa
mieszkaniowego wielorodzinnego, w tym tanich
mieszkan;

Odptyw wyksztatconej kadry do pracy zagranica.
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INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

Czynniki wewnetrzne

ATUTY \ SLABOSCI \

e Wysoki poziom gazyfikacji gminy; e  Niski poziom Swiadomosci ekologicznej

Rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna;

Rozwinieta infrastruktura sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej;

Wysoka wydajnos¢ oczyszczalni Sciekdw;

Dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych
(wysoki poziom przygotowania do dziatan
przeciwpowodziowych i przeciwpozarowych);

Wspotpraca ze stuzbami odpowiedzialnymi oraz
innymi podmiotami i instytucjami w zakresie
zarzadzania kryzysowego;

Funkcjonowanie Punktu Selektywnej Zbidrki

Odpadow  Komunalnych ~w  Skawinie -

m.in. mozliwos¢ wprowadzenia proceséw

odzysku surowcow wtornych;

Realizacja dotychczasowych projektow z zakresu
zwiekszenia wykorzystania energii ze zZrdédet
odnawialnych;

Realizacja dotychczasowych projektédw z zakresu
przeciwdziatania zagrozeniom powodziowym na
terenie gminy;

Wykorzystanie/adaptacja terenéw

zdegradowanych pod dziatalnos$¢ inwestycyjng ;
Zabezpieczony dostep do wody pitnej;

Potencjat osadniczy i rekreacyjny gminy,
opierajacy sie o walory sSrodowiskowe;

Zbiorniki i cieki wodne oraz tereny osuwiskowe

i zielone mozliwe do wykorzystania
(zagospodarowania) na potrzeby rekreacyjne
i turystyczne (np. sporty zimowe, turystyka

aktywna, jednodniowa, weekendowa);

Procesy rewitalizacyjne, w tym dotyczace
zwirowni i bytego wysypiska $Smieci (adaptacja na
cele turystyczno-rekreacyjne);

Rozwdj Parku Miejskiego w Skawinie -
Starorzecze.

mieszkancow, w szczegdlnosci osdb starszych;

Staby stopien segregacji odpaddéw przez
mieszkancéw na terenach  mieszkalnictwa

wielorodzinnego;

Niewystarczajgcy odsetek oséb korzystajacych
z infrastruktury ochrony srodowiska;

Niedostateczny rozwdj sieci kanalizacji
deszczowej oraz pogarszajacy sie stan urzadzen

melioracji wodnej;

Niski poziom wykorzystania energii ze zrédet
odnawialnych;

Zalegtosci w zakresie likwidacji wyrobow
azbestowych z terenu gminy;

Dekapitalizacja czesci sieci elektroenergetycznej
na terenie gminy;

Zanieczyszczenie powietrza, szczegolnie
w okresie grzewczym;
Zty stan techniczny infrastruktury
przeciwpowodziowej;
Niewystarczajgca regulacja rzek i potokéw

na terenie gminy.

Niewystarczajgca oferta rekreacyjna gminy,
wykorzystujgca  walory terendw  zielonych,
akwendéw wodnych, itp.
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Czynniki zewnetrzne

SZANSE

ZAGROZENIA

Regeneracja srodowiska naturalnego;
Poprawa jakosci i czystosci wody w rzekach;

Restrykcyjne przepisy w zakresie ochrony
srodowiska;

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany
zrozwojem OZE oraz srodki finansowe
przeznaczone na ten cel;

Rozwdj transportu zbiorowego

i zréwnowazonego.

Ograniczone $rodki finansowe na ochrone
przeciwpowodziowa, skutkujgce zaniedbaniami
inwestycyjnymi  w tym zakresie (zagrozenie
powodziowe);

Brak wykorzystania funkcji transportowej rzek na
terenie gminy;

Czynniki wptywajace na duze zanieczyszczenie
powietrza:

—  bliskos$¢ aglomeracji slaskiej,

— duze zaktady gospodarcze, emitujace
szkodliwe pyty,

— ograniczone mozliwosci finansowe
mieszkancéw w stosunku do wysokich cen
paliwa (gazu oraz dobrej jakosci wegla),

powodujace niskg emisje,

— brak obwodnicy, powodujgcy koncentracjg
ruchu, a w konsekwencji wiekszg emisje
spalin, pytu oraz innych zanieczyszczen
do atmosfery,

— potozenie gminy w niecce — brak systemu
wietrzenia (korytarzy powietrznych).
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UStUGI SPOLECZNE

Czynniki wewnetrzne

Potozenie geograficzne — blisko$¢ Krakowa i jego
oferty spotecznej;

Stosunkowo dobrze rozwinieta baza

edukacyjna;

Wyksztatcona kadra w sektorze edukacji,
kultury, sportu, itp.;

Wysoki rozwdj gospodarczy gminy;

Aktywnie dziatajgce NGO — powstajaca
Skawinska Rada Pozytku Publicznego;

Opracowane Plany Odnowy Miejscowosci;

Dobrze zorganizowana sie¢ przedszkoli i szkét na
terenie gminy;

Wysokie wyniki ze sprawdziandw, egzaminow

zewnetrznych, zaangazowanie uczniow

w konkursy;

Dziatajgce instytucje kultury (Centrum Kultury
i Sportu, 2 biblioteki i filie, Muzeum Regionalne
w Skawinie);

Odpowiednio, nowoczesnie wyposazone

instytucje kultury - wyremontowane,

wyposazone w sprzet komputerowy;
Zmodernizowany Park Miejski;
Dziatalnos$¢ Multicentrum;

Dostepna infrastruktura rekreacyjna i sportowa
w miescie (kryta ptywalnia, kort tenisowy,
sitownia, orliki, skatepark, itp.);

Efektywne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych
na realizacje Projektow i Programow.

ATUTY StABOSCI

Niewystarczajgca ilos¢ ogdlnodostepnych boisk
sportowych, placow zabaw w osrodkach
wiejskich i na osiedlach;

Potrzeby modernizacji i unowoczesnienia bazy

sportowe;j przy niektorych placéwkach
oswiatowych;
Rozlegta i wymagajagca remontu baza

rekreacyjna i sportowa;

Niewystarczajagca baza lokalowa instytucji
kultury, dostosowana do realizacji

podstawowych zadan tych instytucji;

Niezadowalajacy (w skali catej gminy) poziom
wyposazenia placowek edukacyjnych w baze
informatyczng (sale komputerowe, sprzet
komputerowy, dostep do szybkiego Internetu);

Niewystarczajace zasoby budownictwa

socjalnego;

Niedostosowanie infrastruktury ciggéw

komunikacyjnych oraz instytucjonalnej
na terenie gminy dla potrzeb 0séb

niepetnosprawnych;

Brak szlakéw rekreacyjnych, Sciezek i drog
rowerowych;

Niewystarczajgca  baza  sportowa  klubéw
na terenie gminy;

Brak spojnego (dziatania wielu instytucji)
systemu wsparcia i pomocy dla o0s6b
z zaburzeniami psychicznymi oraz oséb
starszych;

Zbyt wolna realizacja Planéw  Odnowy
Miejscowosci;

Staba baza lokalowa biblioteki pedagogicznej;

Niewystarczajgca  oferta  zagospodarowania
czasu wolnego mtodziezy na terenach wiejskich;

Niewystarczajacy stopien zagospodarowania
Starorzecza;
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e Staba baza hotelowa;

e Niezadowalajgcy poziom aktywnosci spotecznej
mieszkancéw - niski poziom zaangazowania w
sprawy wspdlnoty lokalnej, postawa
roszczeniowa, niewystarczajace poczucie
odpowiedzialnosci za dobro wspélne, itp.;

e Niewystarczajgcy system komunikacji wewnatrz
wspolnoty lokalnej (m.in. narzedzia
partycypacyjne, systemy konsultacji
spotecznych.);

e Brak dokumentéw analitycznych dotyczacych

kierunkow rozwoju infrastruktury spotecznej;

Czynniki zewnetrzne

SZANSE | ZAGROZENIA |

e Potozenie w bliskosci Krakowa (transport | e  Niski dostep do medycznych ustug

zbiorowy, szkoty, instytucje kultury, itp.); specjalistycznych i catodobowej opieki
medycznej;

e Wytyczone szlaki turystyczne przebiegajgce
przez teren Miasta i Gminy Skawina. e Mato inwestycji wielorodzinnego budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy;

e Zagrozenie bezpieczenstwa niechronionych
uzytkownikow drog (piesi, rowerzysci itp.).
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INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA

Czynniki wewnetrzne ‘

StABOSCI

Funkcjonowanie Centrum Wspierania Rodziny
(pomoc prawna, terapeutyczna, psychologiczna) i

Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej;

Wyksztatcona kadra w sektorze polityki
spotecznej;

Efektywne pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych
na realizacje Projektow i Programoéw;

Dynamiczny rozwéj gospodarczy gminy;

Niski wskaznik osdb korzystajgcych z pomocy
spotecznej;

Zmodernizowany Park Miejski;

Dziatalno$¢ Centrum Kultury i
Multicentrum;

Sportu oraz

Dostepna infrastruktura rekreacyjna i sportowa
w Gminie (kryta ptywalnia, baseny otwarte,
stadion miejski, korty tenisowe, orliki, lodowisko,
sitownia, skatepark itp.).

e Niewystarczajgca baza lokalowa instytucji
polityki spotecznej;
e Niewystarczajgce zasoby budownictwa

socjalnego i komunalnego;

dla
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

e Niewystarczajgca sie¢ wsparcia 0séb

e  Niski
publicznego;

poziom poczucia bezpieczeristwa

e Niedostosowanie infrastruktury instytucjonalnej
oraz ciggdw komunikacyjnych na terenie gminy
dla potrzeb oséb niepetnosprawnych;

e Brak systemu wsparcia i pomocy dla oséb

z zaburzeniami psychicznymi;

e Brak polityki w kontekscie starzenia sie
spoteczenstwa;
e Niewystarczajgca  oferta  spedzania  czasu

wolnego na terenach wiejskich;

e Niewystarczajgca ilos¢ ogdlnodostepnych placow
zabaw w osrodkach wiejskich i na osiedlach.

Czynniki zewnetrzne ‘

SZANSE

Potozenie w bliskosci Krakowa (transport
zbiorowy, szkoty, instytucje kultury, placowki

ochrony zdrowia, itp.);

Dostepnos¢ zewnetrznych s$rodkdw w nowej

perspektywie finansowej programowania

unijnego.

ZAGROZENIA

e Spowolnienie gospodarcze;

e Delegowanie zadan publicznych na rzecz

instytucji samorzadowych bez zapewnienia

adekwatnych srodkéw finansowych.
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Wyzwania rozwojowe

W wyniku dyskusji nad zasobami wewnetrznymi oraz otoczeniem Gminy Skawina, a takze
w oparciu o wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, mozna sformutowac kilka wyzwan
spoteczno-gospodarczych, stojgcych przed wspdlnotg samorzadowg. Na pierwszy plan
wylaniajg sie potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego i wykorzystania
atutéw Gminy (bliskos¢ Krakowa, tereny inwestycyjne, duza liczba zaktadéw przemystowych,
itp.). Bardzo waznym elementem tego wyzwania jest poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej miasta, ktéra obecnie stanowi bariere rozwojowa.

Jednym z istotnych wyzwan dla Gminy Skawina jest rowniez ksztattowanie wizerunku
miejsca rekreacyjnego w odniesieniu do terendéw wiejskich oraz atrakcyjny dla nowego
osadnictwa. Realizacja tego wyzwania powinna opiera¢ sie mi.in. o kreowanie
i rozpropagowanie wtasnej, oryginalnej oferty rekreacyjno-kulturowej (wydarzenia
kulturalne i sportowe, zabytki, obszary lesne, akweny wodne, itp.), ktéra obecnie w bardzo
matym zakresie dociera do potencjalnych odbiorcéw, w tym z pobliskiego Krakowa,
a decyduje o wizerunku catej Gminy.

Do pozostatych wyzwan o charakterze strategicznym zaliczyé nalezy aktywizacje spotecznosci
lokalnej oraz rozwdj ustug publicznych, ktére w diuzszej perspektywie powinny przyczyniac
sie do przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom demograficznym (ujemny przyrost
naturalny, starzenie sie spofeczenstwa).

Wyzwania niniejsze szerzej zostaty opisane ponizej. Na ich kanwie zidentyfikowano
strategiczne obszary rozwoju.

Wyzwania rozwojowe Gminy Skawina do 2020 r.:

= Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy Skawina — co w przysziosci moze
zagwarantowac skuteczne rozwigzywanie problemdéw spotecznych oraz zapewnié
stabilizacje dla finanséw publicznych JST. Wzmacnianie pozycji gospodarczej Gminy
Skawina  jest uwarunkowane inwestycjami  gminnymi i prywatnymi
(zagospodarowanie istniejgcych terendw inwestycyjnych, rewitalizacja przestrzeni
poprzemystowych) oraz zewnetrznymi (m.in. poprawa przepustowosci drog
krajowych i wojewddzkich na terenie gminy, budowa obwodnic, system kolei
aglomeracyjnej, itp.). Wykorzystujac bliskie potozenie Krakowa i stosunkowo
nieodlegte wzgledem konurbacji gérnoslaskiej, ich potencjat intelektualny i naukowy
(wysokospecjalizowana kadra pracownicza), niewielkg odlegtos¢ oraz relatywnie
tansze ceny nieruchomosci i gruntdow, mozina budowaé atrakcyjng oferte
inwestycyjng — na istniejgcych terenach inwestycyjnych. Znaczacym dziataniem
w ramach niniejszego wyzwania jest rowniez rewitalizacja obszarow
poprzemystowych, ktdorych na terenie Gminy jest wiele. Przeksztatcanie tych
przestrzeni, ich odnowa techniczna oraz nadawanie nowych funkcji (gospodarczych,
spotecznych, rekreacyjnych) bedzie tworzeniem nowych ,ognisk” wzrostu, miejsc
atrakcyjnych dla zamieszkania lub podjecia dziatalnosci gospodarczej.

= Poprawa dostepnosci komunikacyjnej — szczegdlnie w kontekscie przejazdow
tranzytowych przez teren gminy. Potozenie w poblizu autostrady A4 zapewnia
dogodne pofaczenia transportowe z Krakowem i konurbacjg gornoslasky. Jednak
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autostrada nie zapewnia petnej dostepnosci komunikacyjnej Skawiny. Gesta sie¢ drog
pozostatych kategorii nie stanowi atutu w rozumieniu nowoczesnych ukfadéw
transportowych - niska przepustowos$¢ drog (gtdwnie drogi powiatowe), ich zty stan
techniczny na niektdrych fragmentach, duze natezenie ruchu powodujg, iz pokonanie
tych niewielkich dystanséw na terenie miasta i gminy zajmuje znaczng ilos¢ czasu.
Ogranicza to mozliwosci przyciggania nowych inwestoréw do stref gospodarczych,
czy tez nowych mieszkancow, szczegdlnie w kontekscie konkurencji ze strony gmin
podobnie skomunikowanych. Dodatkowag trudnoscia realizacyjng jest fakt, iz zadania
z tego zakresu lezg w gestii kompetencyjnej instytucji krajowych i wojewddzkich, co
bedzie wymagato wspodtpracy miedzysamorzadowe]j dla osiggniecia wspdlnego celu,
licznych dziatan lobbystycznych oraz wielu uzgodnien technicznych.

Kreowanie wizerunku Gminy Skawina — przede wszystkim poprzez wzrost
infrastruktury rekreacyjnej oraz oryginalne przedsiewziecia kulturalno-sportowe,
ktore z jednej strony powinny przetozy¢ sie na wzrost zainteresowania Gming wsrod
potencjalnych odwiedzajgcych (mieszkaricy aglomeracji krakowskiej, turysci
zagraniczni, turysci kwalifikowani — zainteresowani oryginalnymi walorami
przyrodniczymi, kulturowymi i rekreacyjnymi, itp.), a z drugiej strony przyczynic sie
do wzrostu zamoznosci mieszkancéw i w konsekwencji wykreowa¢ wewnetrzny
popyt na rynku. Ten za$ ma szanse stanowi¢ podstawowe uzasadnienie dla
podejmowania rdéinych dziatalnosci gospodarczych, zorientowanych na
ponadlokalnych nabywcéw, w tym $wiadczacych ustugi rynkowe w ramach
przemystow czasu wolnego. Walory Gminy Skawina (krajobraz, obszary lesne, zabytki
i uktady urbanistyczne, akweny wodne) nie gwarantujg samoistnego rozwoju
rekreacji. Walory te w konkurencji z pobliskimi osrodkami turystycznymi (Krakéw,
Oswiecim, Wadowice, Ojcéw, itp.) nie majg odpowiedniej sity przebicia na rynku.
Jednak Skawina moze zbudowac bardzo atrakcyjng oferte rekreacyjno-kulturowsy i
sportowg. Obecnie Skawina nie posiada zadnej specjalizacji rekreacyjnej (mimo wielu
zasobow), brakuje infrastruktury, brakuje oferty, brakuje produktéw i promocji.
Wyzwaniem jest przycigganie inwestoréw i tworzenie nowoczesnej infrastruktury
rekreacyjnej, rewitalizacja bazy juz istniejgcej i przewracanie do zycia obiektéw
wymagajgcych renowacji i rewitalizacji (m.in.: zbiorniki wodne, dolina Wisty, szlaki,
trasy rowerowe, obszary rekreacyjne — Las Bronaczowa, itp.). Potrzebny jest nowy
wizerunek splatajacy zasoby przyrodnicze z walorami kulturowymi i rekreacyjnymi.
Oryginalnos¢ niektérych produktéw terytorialnych, jakie mogg by¢ przedmiotem
konsumpcji dla mieszkancéw, turystdw, inwestoréw, czy codziennie przybywajgcych
na obszar Gminy, powinna by¢ traktowana jako wainy argument w dziataniach
promocyjnych.

Inicjowanie aktywnosci mieszkaricdw — angazowanie sie w miejscowe inicjatywy,
poszukiwanie miejsca realizacji wiasnych aspiracji i dziatalnosci na terenie Gminy
Skawina. Problem biernosci niektérych srodowisk lokalnych jest konsekwencja
zaistnienia wielu roznych czynnikéw, z ktérych warunki ekonomiczne sg moze
najtatwiej dostrzegalne wsrédd negatywnie oddziatujgcych, ale niekoniecznie
najtrudniejsze do pokonania. Problemy wystepowania patologii spotecznych,
dziedziczenia ubdstwa czy wykluczenia obserwowane sg w wielu miejscach catego
wojewddztwa i nie sg cechg charakterystyczng wytacznie dla Gminy Skawina. Jednak
stanowig duze zagrozenie dla realizacji wyzwan gospodarczych i wizerunkowych,
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w zwigzku z czym powinny stanowi¢ istotng czes¢ strategii. Przeciwdziatanie tym
niekorzystnym tendencjom spotecznym powinno by¢ realizowane m.in. poprzez
utrzymywanie wysokiej jakosci ksztatcenia od pierwszych jego etapdw, angazowanie
mieszkancéw do $wiadomego udziatu w kulturze oraz inicjatywach lokalnych,
kreowanie wartosci przedsiebiorczych i estetycznych. Przyczyni sie to w przysztosci do
zapewnienia odpowiedniej zaradnosci i operatywnosci mieszkaricow (np. aktywne
poszukiwanie pracy na terenie Gminy), odpowiedzialnosci za dobro wspdlne (np.
estetyka kamienic i gospodarstw, odnowa centréw wsi i miejsc publicznych) oraz
przedsiebiorczosci. W warunkach Gminy Skawina, wazne jest aby wspiera¢ wszelkie
inicjatywy integrujgce nowych mieszkancéw.

Wazne centrum ustug publicznych w wojewddztwie matopolskim — ktérym Skawina
powinna stac sie w najblizszych latach, aby przeciwdziata¢ niekorzystnym zjawiskom
gospodarczym i demograficznym, jakie sg dostrzegalne w sferze globalnej. Realizacja
tego aspektu przysztosci Gminy Skawina wymagac bedzie jednak wykazania sie
przynajmniej regionalng konkurencyjnoscia, w znaczeniu budowy oferty ustug
publicznych, kierowanych do mieszkanicow (w tym potencjalnych — nowych),
o wysokiej jakosci. Mowa gtédwnie o ustugach edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, administracyjnych, ktére jako kompleksowa
oferta spoteczna nierzadko decyduje o jakosci kapitatu spotecznego i atrakcyjnosci dla
nowego osadnictwa. Gmina Skawina, poprzez swoje dogodne potfozenie juz stanowi
atrakcyjny teren osadniczy — widaé to przede wszystkim w tych czesciach Gminy,
ktére charakteryzujg sie dobrym skomunikowaniem 1z Krakowem. Wobec
ogolnokrajowych, niekorzystnych tendencji demograficznych, rozwéj funkcji
rezydencjonalnych i osadniczych Gminy nalezy postrzega¢ jako powazing szanse
rozwojowg, a kazdego nowego mieszkanca jako swoistego inwestora (klienta
wszystkich ustug $wiadczonych na obszarze Gminy). Rozwdj silnego centrum ustug
publicznych jest warunkiem koniecznym, aby te szanse wykorzystaé. Nalezy jednak
zwroci¢ szczegbdlng uwage na réwnolegta optymalizacje kosztéw funkcjonowania
ustug publicznych i administracyjnych, poniewaz mogg one stanowié bardzo powazne
zagrozenia dla budzetu gminnego. Waznym aspektem w tym kontekscie moze by¢
wspotpraca miedzysektorowa (z organizacjami pozarzgdowymi) na rzecz rozwoju i
poprawy efektywnosci (zmniejszanie kosztow) niektérych ustug publicznych oraz
ciggte doskonalenie systemoéw zarzgdczych, ktére bezposrednio wptywajg na jakosé
ustug administracyjnych.
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Wizja i misja rozwoju Gminy Skawina

Wizja rozwoju Gminy Skawina stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
lokalnej w perspektywie 2020 roku. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedzie cafa
wspolnota Gminy, tj. wiadze samorzagdowe Gminy oraz ich partnerzy (lokalni oraz
ponadlokalni), wykorzystujgc przy tym mozliwosci ptynace z wiasnych atutéow i szans
pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest prognostycznie, okresla cel, do
jakiego zmierza Gmina. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

WIZJA ,,GMINA SKAWINA 2020”

Miasto i Gmina Skawina w 2020 roku to dobre miejsce do zycia, pracy
i spedzania wolnego czasu, czyste oraz dostosowujace sie do trendow

ekologicznych, z rozbudowang infrastrukturg swiadczacg o wysokiej jakosci

zycia. Nasza Gmina - otwarta na biznes i rodziny - jest gotowa zaspokajac
potrzeby mieszkancow, w tym osdéb starszych i tych, ktore majg trudnosci
w realizacji wtasnych celow i aspiracji. Bliskos¢ Krakowa jest atutem
pozwalajacym rozwijac¢ sie¢ nam w zrownowazony i trwaty sposéb.

SKAWINA — SILNA AKTYWNYMI | PRZEDSIEBIORCZYMI MIESZKANCAMI

Misja jest nadrzednym celem rozwoju Gminy Skawina. Okre$la ona réwniez role wtadz
samorzadowych w procesie rozwoju wspodlnoty lokalnej. Zgodnie z misjg, wtadze
samorzadowe petnig role inicjatora dla realizacji przedsiewzie¢ zgodnych ze Strategia
Rozwoju Gminy Skawina, a podejmowanych przez rdézinych aktoréow zycia spotecznego
i gospodarczego — lideréw lokalnych, organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
przedsiebiorcéw, grupy nieformalne mieszkaricéw. Ponadto wtadze samorzagdowe s3 takze
realizatorem wtasnych projektéw (lezacych w zadaniach wifasnych oraz we wspétpracy
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego), zmierzajacych do rozwoju Gminy Skawina,
upowszechniania jej walordw, utatwiania wspdtpracy partneréw lokalnych i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan.

MISJA ROZWOJU GMINY SKAWINA

Naszg misjq jest inicjowanie rozwoju gospodarczego, spotecznego
oraz przestrzennego Gminy Skawina w partnerstwie z sektorem biznesowym
i pozarzagdowym. Chcemy wspolnie kreowac wizerunek Gminy Skawina jako
miejsca przyjaznego do zycia, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i realizacji wiasnych aspiracji.
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Plan operacyjny Strategii

Priorytety wyszczegdlnione w strategii wynikaja z przyjetej wizji rozwoju Gminy Skawina do
2020 roku i zdefiniowanych wyzwan rozwojowych. Ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie dtugookresowej najwiekszych mozliwosci wzrostu, uznane one zostaty za
najwazniejsze. Wyodrebniono zatem cztery obszary priorytetowe, ktére sg wzgledem siebie
rownowazne i uzupetniajace sie:

OBSZAR 1. GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC;
OBSZAR 2. PRZYJAZNE SRODOWISKO;
OBSZAR 3. AKTYWNA SPOtECZNOSC LOKALNA;

OBSZAR 4. INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA,;

Dla kazdego 1z obszaréw priorytetowych sformutowany =zostat cel strategiczny
(w perspektywie 2020 roku), z ktérego wynikajg cele operacyjne. Dla ich urzeczywistnienia
wyodrebniono natomiast kierunki interwencji — kluczowe zadania i projekty do realizacji.
Nalezy je traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste przedsiewzie¢ w danym zakresie,
okreslajacg ogdlne ramy koncentracji aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej
catej wspdlnoty Gminy Skawina w perspektywie dtugofalowe;j.

Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegdlnych celdw niniejszej
Strategii Rozwoju stworzono liste rekomendowanych miernikdw. Mierniki te sg uzyteczne
przede wszystkim w czasie dokonywania monitoringu realizacji oraz aktualizacji dokumentu.
Lista miernikdw stanowi bazowg propozycje, ktéra podczas prowadzenia proceséw
monitorowania i przegladu strategicznego moze byé modyfikowana i uzupetniana — zgodnie
z potrzebami jednostek wdrazajgcych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celéw Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-
2020.
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GOSPODARKA |
PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny:

Konkurencyjna
i innowacyjna
gospodarka oparta na
efektywnym systemie
edukacji
i przedsiebiorczosci
mieszkancow

Cel operacyjny 1.1
Budowa potencjatu
gospodarczego

Cel operacyjny 1.2
Wsparcie zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 1.3
System edukacji
wspierajacy rozwoj
kapitatu
intelektualnego

PRZYJAZNE
SRODOWISKO

Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjnos¢
osadnicza i rekreacyjna
gminy dzieki
wykorzystaniu
waloréw
srodowiskowych

Cel operacyjny 2.1
Skuteczny system
ochrony srodowiska

Cel operacyjny 2.2
Zréwnowazony rozwaj
infrastruktury
rekreacyjnej oraz oferty
czasu wolnego

Cel operacyjny 2.3
Wzmacnianie
Swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Cel operacyjny 2.4
Doskonalenie systemu
zarzadzania
kryzysowego i
przeciwdziatania
skutkom klesk
2ywiotowych

AKTYWNA
SPOLECZNOSC
LOKALNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie jakosci
ustug publicznych
i wzmacnianie kapitatu
spotecznego

Cel operacyjny 3.1
Doskonalenie jakosci
ustug edukacyjnych

Cel operacyjny 3.2
Rozwoj oferty
kulturalnej

i rekreacyjno-sportowej

Cel operacyjny 3.3
Skuteczny system
zarzadzania gming

Cel operacyjny 3.4
Wzmacnianie sektora
pozarzadowego

i inicjatyw
obywatelskich

INTEGRUJACA
POLITYKA SPOLECZNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie
systemow polityki
spotecznej

Cel operacyjny 4.1
Rozwoj polityki
prorodzinnej

Cel operacyjny 4.2
Rozwoj oferty dla oséb
starszych

Cel operacyjny 4.3
Integracja dziatan na
rzecz wyréwnywania
szans 0s0b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

Cel operacyjny 4.4
Rozwéj budownictwa
mieszkaniowego

Cel operacyjny 4.5
Wazrost poziomu
bezpieczeristwa
publicznego
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OBSZAR 1 - GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny:

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka oparta na efektywnym systemie edukacji
i przedsiebiorczosci mieszkancow

Strategia postepowania:

Jednym z najwazniejszych celédw rozwojowych Gminy Skawina jest budowanie pozycji
miejsca atrakcyjnego dla inwestycji oraz korzystajgcego z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci mieszkaricéw. Jakosé i konkurencyjnos$é gospodarki (w tym lokalnej) jest
dzi$ uzalezniona nie tylko od warunkéw ekonomicznych i prawnych, ale nade wszystko od
jakosci kapitatu ludzkiego. Kapitat intelektualny jest suma kapitatu, jaki tworzg ludzie
i instytucje, potencjat zewnetrznego wizerunku oraz wewnetrzne relacje spofeczne.
Umiejetne i petne wykorzystanie tych atutéw powinno prowadzi¢ do nowego -
strategicznego spojrzenia na obszary przewagi konkurencyjnej. Rozwéj zalezy od otwartosci
i gotowosci do wspdtpracy, jakosci kadr gospodarki, poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancéw, uniwersalnych kwalifikacji pracownikéw, zdolnosci do tworzenia i absorpcji
innowacji oraz zdolnosci do elastycznego reagowania na zachodzgce na rynku pracy zmiany.
Tym samym, edukacja w Gminie nie moze rozwijac¢ sie bez uwzglednienia jej wptywu na
lokalng gospodarke, tworzgce jg podmioty i ich kadry. Podobnie gospodarka nie moze sie
rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkdéw i jakosci sfery edukacji oraz jakosci
lokalnego rynku pracy. Potrzebne jest zatem nowe podejscie do wsparcia przedsiebiorczosci
i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych, intensyfikacja wspdtpracy i jej koordynacja
w zakresie lepszego dopasowania systemu ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkdw
spotecznych oraz gospodarczych, a takie uspodjnianie wspodtpracy pomiedzy sektorem
gospodarczym i instytucjami rynku pracy. Stuzy¢ temu majg zintegrowane interwencje
w zakresie edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Szansg na rozwdj Gminy Skawina jest inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych
zasobow (potencjatdw) oraz umiejetne korzystanie z potozenia wzgledem metropolii
krakowskiej oraz gtéwnych szlakéw transportowych. Jednak, w dtugiej perspektywie,
zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez zagospodarowywania istniejgcej
infrastruktury gospodarczej, stanowigcej o konkurencyjnosci Gminy i atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Niezbedne sg réwniez inwestycje, podnoszgce zewnetrzng dostepnosé
komunikacyjng, ktéra stanowi jedng z podstawowych determinant rozwoju kazdej jednostki
samorzgdu terytorialnego.

Waznym potencjatem rozwojowym Gminy sg rowniez obszary wiejskie. Dobre warunki
naturalne, odpowiedni poziom skomunikowania z otoczeniem, potozenie wzgledem duzych
obszaréw zurbanizowanych moze w przysztosci stac sie istotng szansg rozwojowg — rozwoj
nowych obszarow osadniczych i zwiekszenie potencjatu demograficznego, a co za tym idzie
rowniez gospodarczego.
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Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
SKAWINA
NA LATA 2014-2020

STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
MALOPOLSKIEGO NA LATA
2011-2020

KRAJOWA STRATEGIA
ROZWOJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA,
OBSZARY WIEJSKIE

Cel strategiczny:
Konkurencyjna

i innowacyjna gospodarka
oparta na efektywnym
systemie edukacji

i przedsiebiorczosci
mieszkancow

OBSZAR 1. GOSPODARKA
WIEDZY | AKTYWNOSCI

Cel strategiczny: Silna pozycja
Matopolski jako regionu
atrakcyjnego dla inwestycji,
opartego na wiedzy,
aktywnosci zawodowej i
przedsiebiorczosci
mieszkancow

Kierunki rozwoju:

1.1. Rozwdj kapitatu
intelektualnego,

1.2. Budowa infrastruktury
regionu wiedzy,

1.3. Kompleksowe wsparcie
nowoczesnych technologii,
1.4. Rozwoj ksztatcenia
zawodowego i wspieranie
zatrudnienia,

1.5. Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci

1.2

Tworzenie warunkoéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych

i zwiekszania ich absorpcji na
obszary poza osrodkami
wojewodzkimi

OBSZAR 3. INFRASTRUKTURA
DLA DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYINEJ

Cel strategiczny:

Wysoka zewnetrzna

i wewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna regionu dla
konkurencyjnosci gospodarczej
i spojnosci przestrzennej
Kierunki rozwoju:

3.2. Wykreowanie
subregionalnych weztéw
transportowych.

1.3
Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewodztw

OBSZAR 5. ROZWOJ MIAST

| TERENOW WIEJSKICH

Cel strategiczny: Aktywne
osrodki ustug publicznych i
gospodarczych zapewniajace
szanse na rozwoéj mieszkancow
matych i sSrednich miast oraz
terendw wiejskich

2.2

Wspieranie obszarow
wiejskich o najnizszym
poziomie dostepu
mieszkancow do débr
i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe
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Cele operacyjne:
1.1 Budowa potencjatu gospodarczego
1.2 Wsparcie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

1.3 System edukacji wspierajacy rozwdj kapitatu intelektualnego
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OBSZAR 1:
GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

OBSZAR 1: GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka oparta na efektywnym systemie edukacji i przedsiebiorczosci mieszkanncow

Kierunki interwencji Jednostka

. .. Jednostka monitorujaca Partnerz
(kluczowe zadania) realizujaca 13 ¥

1.1.1

1.1.2

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego —
Centrum Obstugi Inwestora,
wiasciciele gruntéw, izby
gospodarcze

Witasciwy wydziat urzedu
odpowiedzialny za polityke
rozwoju i kluczowe
inwestycje

Uzbrojenie i zagospodarowanie
istniejgcych stref aktywnosci Gmina Skawina
gospodarczej

Uzasadnienie:
Na terenie Gminy Skawina funkcjonujg dwa zwarte kompleksy terendw inwestycyjnych - Strefa Aktywnosci Gospodarczej
w Skawinie (SAG) oraz Skawiriski Obszar Gospodarczy (SOG). Na obszarze Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Skawinie wciqz
pozostajq fragmenty niezagospodarowane. Przyczynqg jest problem witasnosciowy czesci gruntow oraz trwajgcy proces ich
scalania, a nastepnie uzbrojenia. Ponadto w strefach aktywnosci gospodarczej pozostajq rowniez tereny uzbrojone
i uregulowane prawnie, ktore nie posiadajq jeszcze inwestora. Dziatania w ramach niniejszego kierunku interwencji bedg
zmierza¢ do regulacji wfasnosciowej gruntéw, ktére tego wymagajq, ich uzbrajaniu w infrastrukture komunalng
i komunikacyjnqg oraz intensyfikacji w zakresie przyciggania inwestorow.

Pozyskiwanie terenow i tworzenie stref
aktywnosci gospodarczej, w tym we

Urzad Marszatkowski Woj.

Whasciwy wydziat urzedu Matopolskiego, Starostwo

odpowiedzialny za

wspotpracy z lokalnymi Gmina Skawina . L Powiatowe, sgsiednie gminy,
. L. . P polityke rozwoju i .
przedsiebiorstwami (nowy zaséb . . izby gospodarcze,
. kluczowe inwestycje L.
gruntow). przedsiebiorcy

Uzasadnienie:

Potfozenie gminy wzgledem aglomeracji krakowskiej oraz gtéwnych szlakéw transportowych stanowi o jej wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej. Kluczowym czynnikiem przyciggajgcym potencjalnych inwestorow mogq byc strefy aktywnosci
gospodarczej czyli specjalnie wydzielone i przygotowane do inwestycji obszary, charakteryzujqce sie uzbrojeniem technicznym.
Skawina posiada duzy zaséb terendw, ktore w przysztosci mogq stanowic nowe strefy aktywnosci gospodarczej. Kluczowq rolg
wfadz gminy w tym obszarze jest wtasciwa polityka przestrzenna, uwzgledniajgca scalanie gruntéw, wifqczanie gruntow
bedgcych w posiadaniu przedsiebiorcow, zmiany przeznaczenia gruntéw w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego. Dziatania w ramach niniejszego kierunku interwencji powinny by¢ realizowane po zagospodarowaniu
obecnych zasobow terendw inwestycyjnych gminy.
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1.1.3

1.14

1.1.5

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego,
Krakowski Park
Technologiczny, izby
gospodarcze, przedsiebiorcy

Tworzenie inkubatorow Witasciwy wydziat
przed5|eb|'orc.zosc’|, centru'm wsparcia Gmina Skawina urzedu .odeW|edZ|.aIr.1y
dla przedsiebiorcow oraz innych form za polityke rozwoju i
stowarzyszeniowych. kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:
W procesie rozwoju gospodarczego gminy wazne jest wspieranie istniejgcych i nowo powstafych przedsiebiorstw.
Proponowanymi formami wsparcia dla nowo powstatych firm sq inkubatory przedsiebiorczosci, a wiec instytucje pomagajgce
w wynajeciu powierzchni biurowej, magazynowej i produkcyjnej, a takze oferujqce szereg ustug biurowych i okofobiznesowych.
Centra wspierania przedsiebiorcow majq za zadanie stwarzac jak najlepsze warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
tzn. udziela¢ informacji nt. dostepnych srodkéw na rozwdj firm, szkolen i doradztwa, mozliwosci wsparcia finansowego
(gwarancje, pozyczki), gromadzi¢ i analizowacé dane dotyczgce gospodarki lokalnej, realizowac zadania z zakresu promocji
gospodarczej na rynkach krajowych i zagranicznych oraz przyciggania inwestorow zewnetrznych, tworzyc¢ koncepcje rozwoju
stref aktywnosci gospodarczej oraz ich powigzania ze strefami w otoczeniu (Krakow, Niepotomice, Wieliczka, Zabierzéw, Zator
— efekt synergii). Dziatania powyisze sq niezwykle wazine, szczegdlnie na terenie gmin ze zrdinicowanq strukturg
przedsiebiorczosci (firmy mate, srednie i duze), do jakich zalicza sie gmina Skawina.

Wspétpraca z Instytucjami Otoczenia

Biznesu (I0OB) w zakresie poszerzania

oferty szkolen, informacji i doradztwa z Gmina Skawina
zakresu przedsiebiorczosci — nowa

perspektywa finansowa UE 2014-2020

Uzasadnienie:

Kluczowym narzedziem rozwiqzywania problemow zwigzanych z bezrobociem jest aktywne stymulowanie przedsiebiorczosci
mieszkaricow i wspieranie zatrudnienia. Zadaniem wfadz gminy w tym zakresie jest wspieranie dziatari doradczych i
szkoleniowych w zakresie przedsiebiorczosci, oferowanych najczesciej przez organizacje pozarzqdowe oraz instytucje otoczenia
biznesu.

Rewitalizacja terenow Wtasciwy wydziat

Wiasciwy wydziat
urzedu odpowiedzialny
za polityke rozwoju i
kluczowe inwestycje

Instytucje otoczenia biznesu
(IOB), organizacje
pozarzgdowe

. S Matopolska Agencja
poprzemystowych — kreowanie . . urzedu odpowiedzialny . . .
.. Gmina Skawina . . Rozwoju Regionalnego, izby
nowych funkcji gospodarczych, za polityke rozwoju i o
. h . gospodarcze, przedsiebiorcy
aktywna polityka podatkowa. kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:

Dostepnos¢ terenéw poprzemystowych gminy stwarza potencjat rozwoju gospodarczego. Wymagajg one jednak inwestycji
pozwalajgcych na wykreowanie nowych funkcji spotecznych i gospodarczych, szczegdlnie z zakresu poprawy jakosci
infrastruktury technicznej, a takze rozwoju na terenach zdegradowanych nowych obiektéw uzytecznosci publicznej. Istotnym
czynnikiem wzmacniajgcym aktywnos¢ gospodarczq na terenach poprzemystowych moze byc¢ preferencyjna polityka
podatkowa. OzZywienie terendw poprzemystowych wymieniane jest jako jeden z waznych celow polityki regionalnej w unijnym
okresie programowania do roku 2020.
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1.1.6

1.1.7

Wspétpraca samorzadu z uczelniami

wyzszymi w zakresie tworzenia

specjalistycznych kadr dla nowoczesnej Gmina Skawina
gospodarki oraz wdrazania innowacji i

nowych technologii.

Uzasadnienie:

Rolg jednostek samorzgdu terytorialnego jest wspieranie kontaktow pomiedzy przedsiebiorcami a uczelniami wyZzszymi,
ksztafcgcymi specjalistyczne kadry dla gospodarki. Bliskos¢ duzego osrodka akademickiego stwarza mozliwosci zapewnienia
kadr o specjalistycznym, profilowanym wyksztatceniu, adekwatnym do zapotrzebowania zgtaszanego przez potencjalnych
pracodawcow. Nie bez znaczenia pozostajg mozliwosci uczelni wyzszych i osrodkéw badawczych w zakresie wdrazania nowych
technologii i wprowadzania innowacji.

Placowki oswiatowe,
uczelnie wyzsze,
przedsiebiorcy, izby
gospodarcze

Wiasciwy wydziat
urzedu odpowiedzialny
za polityke rozwoju i
kluczowe inwestycje

Witasciwy wydziat Przedsiebiorstwa, uczelnie

Wspieranie lokowania inwestycji . . urzedu odpowiedzialny  wyzsze, Urzad Marszatkowski
. . . Gmina Skawina . . . . .

z branzy badawczo-rozwojowej za polityke rozwoju i Woj. Matopolskiego, izby

kluczowe inwestycje gospodarcze

Uzasadnienie:

Sektor badawczo-rozwojowy bedzie jednym z najbardziej dofinansowanych w nowej perspektywie 2014-2020. Gmina posiada
na swoim terenie przedsiebiorstwa duze, najczesciej witgczajgce sie w tego typu projekty, we wspdtpracy z sektorem
naukowym, ktéry zapewniajq uczelnie w pobliskim Krakowie. Laboratoria, osrodki badawcze, centra ustugowe to pozgdane
formy badawczo-rozwojowe. Rolg gminy jest tworzenie warunkdéw dla realizacji projektow badawczo-rozwojowych na jej
terenie, m.in., wspdtpraca z firmami, samorzqgdem regionalnym i uczelniami wyzszymi.
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1.2.1

1.2.2

1.2.3

s . . Wiasciwy wydziat Urzad Marszatkowski Woj.
Modernizacja drég krajowych, o .
s . 5 urzedu odpowiedzialny Matopolskiego, Starostwo
wojewaddzkich i powiatowych na Zarzadcy droég . . . L .
za polityke rozwoju i Powiatowe, sgsiednie gminy

terenie gminy. ) .
gminy kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:

Sie¢ drog krajowych i wojewddzkich stanowi o zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Skawiny i jej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Gmina jest bardzo korzystnie pofozona wzgledem aglomeracji krakowskiej, autostrady A4, portu lotniczego
Krakéw-Balice oraz magistrali kolejowych (pasazerskich i towarowych). Jednak pofozenie to jest znacznie ograniczone przez
bardzo niskq przepustowos¢ drég krajowych i wojewddzkich. Brak obwodnicy miasta, bardzo duze natezenie ruchu (szlaki
transportowe Krakéw-Oswiecim, Krakow-Bielsko-Biata), znaczna liczba duzych zaktadow przemystowych korzystajgcych
z transportu ciezarowego, powodujq w godzinach szczytu paraliz komunikacyjny miasta i gminy. Dziatania w ramach
niniejszego kierunku interwencji bedq zmierza¢ do wspdtpracy z innymi zarzqdcami drég w zakresie rozwoju drog
obwodnicowych miasta i miejscowosci wiejskich oraz likwidacji ,,wgskich gardet komunikacyjnych”, a takze utrzymywaniu
odpowiedniego stanu technicznego drdg. Drogi powiatowe stanowiq znaczqcq czesc¢ uktadu komunikacyjnego znajdujgcego sie
na terenie gminy Skawina. Stan techniczny tych drég na wielu odcinkach odbiega od standardow jakosci i parametrow
normatywnych. Rolg gminy jest nawiqzywanie wspdtpracy z powiatem krakowskim w zakresie modernizacji tej kategorii drég
— lobbowanie, wspieranie dziatan inwestycyjnych, partycypacja finansowa, itp. Do tej grupy zadan nalezy rowniez zwiekszenie
nosnosci mostu na Kanale tqczariskim.

Wiasci iat Mi Krakow, P
Modernizacja infrastruktury kolejowej Urzad Marszatkowski aschwy w.yd2|'a u:asto rakow, rz.ewoz.y
. ., urzedu odpowiedzialny Regionalne, PKP, sgsiednie
w ramach systemu kolei Wojewddztwa 23 politvke rozwoil i min
aglomeracyjne;j. Matopolskiego HELS ! it

kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:

Dziatania w ramach niniejszego kierunku interwencji polegajg na modernizacji infrastruktury kolejowej na terenie gminy i
utworzenia duzego centrum przesiadkowego w ramach systemu kolei aglomeracyjnej. Powigzanie Skawiny z pozostatqg czesciq
aglomeracji krakowskiej sprawnym systemem kolei aglomeracyjnej, wraz z infrastrukturqg parkingow park&ride i biletem
aglomeracyjnym pozwoli na znaczne zmniejszenie wewnetrznego ruchu samochodowego oraz udrozni lokalny uktad
komunikacyjny. Dziatania te przystuzq sie rowniez do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej oraz osadniczej gminy.

Wtasciwy wydziat GDDKIA, Urzad
. . urzedu odpowiedzialny Marszatkowski Woj.
3 Z
R DU C R FIPELE R e za polityke rozwoju i Matopolskiego, Starostwo
kluczowe inwestycje Powiatowe, sgsiednie gminy

Uzasadnienie:
Dziatania w zakresie przebudowy weztow drogowych na terenie gminy i w jej bezposrednim sgsiedztwie, ktdre stanowiq
,wagskie gardta” uktadu komunikacyjnego.
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1.2.4

1.2.5

1.2.6

Wiasciwy wydziat
Mo.dernlzaqa i rozbudowa drog Gmina Skawina urzedu 'OdeWIedZI'ah"W
gminnych za polityke rozwoju i
kluczowe inwestycje

Inni zarzadcy drog

Uzasadnienie:
Modernizacja drég gminnych oraz rozbudowa lokalnego uktadu komunikacyjnego jest waznym zadaniem dla otwierania
nowych terendw inwestycyjnych, rekreacyjnych i osadniczych. Dziatania z tego zakresu pozwolq na wykorzystanie szans
zwiqzanych z dogodnym pofozeniem Skawiny wzgledem aglomeracji krakowskiej, dla zwiekszenia zainwestowania
gospodarczego oraz poprawy komfortu Zycia.
Wiasciwy wydziat Gminy sasiednie, Starostwo

Budowa drog roweroyvych. Gmina Skawina urzedu f)dpowiedzi'alr?y Powiatowe
o charakterze komunikacyjnym za polityke rozwoju i

kluczowe inwestycje
Uzasadnienie:
Kierunek interwencji ma na celu prowadzenie analizy mozliwosci (technicznych, finansowych) budowy drég rowerowych
o charakterze komunikacyjnym przy kazdorazowej budowie nowej drogi samochodowej lub ciggu pieszego oraz przy
gruntownych modernizacjach drég samochodowych i ciggdw pieszych. Dziatania te majg na celu usprawnienie lokalnego
uktadu komunikacyjnego, odciqzenie drég oraz propagowanie zdrowego stylu Zycia. Dziatania bedq skuteczne pod warunkiem
organizacji ciggow rowerowych z miejscowosci wiejskich do Skawiny (dojazd do szkoty, pracy, zatatwiania spraw) oraz ze
Skawiny do Krakowa.

Wtasciwy wydziat Witasciciele gruntéw

Budc?wa i organizacja nf)wyct\ miejsc Gmina Skawina urzedu f)dpowiedzi.alr?y
parkingowych na terenie gminy za polityke rozwoju i

kluczowe inwestycje
Uzasadnienie:
Dziatanie dotyczy budowy oraz organizacji nowych miejsc parkingowych w miejscach o wzmozonej gestosci ustug publicznych,
handlowych i gospodarczych. Dotyczy to szczegdlnie centrum miasta Skawiny. Problemem w tym zakresie jest brak miejsc,
ktore mozna przeznaczy¢ na miejsca parkingowe. W zwiqzku z tym nalezy analizowac koncepcje alternatywnych rozwiqzarn —
np. wielopoziomowych parkingéw. Planuje sie rowniez upowszechnianie i montaz bezpiecznych stojakow w miejscach
publicznych, handlowych i gospodarczych.
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13.1

1.3.2

1.3.3

. o . Wiasciwy wydziat Urzad Marszatkowski Woj.
Wspétpraca z przedsiebiorcami . . L
. . . . lub jednostka Matopolskiego, placowki
w zakresie nowych kierunkow oraz Starostwo Powiatowe o
. . podlegta oswiatowe
nowoczesnych metod ksztatcenia w Krakowie .
odpowiedzialna za
zawodowego. ‘o
oSwiate

Uzasadnienie:
Atrakcyjnosc i efektywnosc lokalnej gospodarki zalezy w istotnym stopniu od mozliwosci i kosztow pozyskania pracownikow.
Wspieranie rozwoju lokalnego powinno zatem opierac sie na scistej wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, ktorej efektem
bedq zmiany polityki szkoleniowej na poziomie ponadgimnazjalnym oraz rozwéj metod ksztafcenia zawodowego, pozwalajgce
dostosowywac kompetencje i umiejetnosci mieszkaricow do konkretnego zapotrzebowania lokalnych pracodawcdw. Istotnym
elementem pakietu dziatar edukacyjnych powinno by¢ ksztatcenie praktyczne w miejscu pracy. Mimo, iz ksztatcenie zawodowe
nie lezy w bezposrednich kompetencjach samorzqdu gminnego, to powinien mie¢ wptyw na dostosowywanie kierunkow
ksztafcenia do specyfiki gospodarki lokalnej i potrzeb wtasnych przedsiebiorcdw. W tym zakresie niezbedna jest wspdtpraca z
organami prowadzqgcymi szkoty zawodowe, przedsiebiorcami, a takze uczestnictwo w projektach z tego zakresu.
Powiatowy Urzad Pracy,
Podkrakowskie Centrum

Wtasciwy wydziat Rozwoju Edukacji i

Wspieranie ksztatcenia ustawicznego lub jednostka Doskonalenia Nauczycieli,
oraz zdobywania nowych kwalifikacji Placowki oswiatowe podlegta Miejska Biblioteka Publiczna
przez mieszkaricow gminy odpowiedzialna w Skawinie, Biblioteka
za oSwiate Pedagogiczna w Skawinie,

organizacje pozarzadowe,

zrzeszenia przedsiebiorcow
Uzasadnienie:
Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy, szczegdlnie w zakresie stosowania nowych technologii w procesie
produkcji oraz dostarczania ustug, a takze zmieniajgce sie gusta i preferencje klientow wymagajq ciggtego dostosowywania
wiedzy i umiejetnosci do zmieniajgcych sie oczekiwan i potrzeb pracodawcow. Wazne jest budowanie swiadomosci
mieszkaricow w zakresie potrzeby ciggtej edukacji i podnoszenia umiejetnosci, a w przypadku istotnych zmian strukturalnych
na rynku pracy, przekwalifikowania sie i nauki nowego zawodu. Nie mniej wazne jest budowanie Swiadomosci przedsiebiorcow
w zakresie koniecznosci wpierania aktywnosci edukacyjnej pracownikéw.
Zwiekszenie zakresu i poziomu
doradztwa w szkotach gimnazjalnych,

Gmina Skawina,

WHtasci dziat
asciwy wyazia przedsiebiorcy, Starostwo

lub jednostka . .
dotyczacego efektywnego C Powiatowe, Powiatowy
. . . . Placéwki oswiatowe podlegta .
przygotowania mtodziezy do kariery . . Urzad Pracy, Wojewddzki
zawodowej (wtasciwe wybory dalszej LlOISerE e Urzad Pracy, organizacje
za o$wiate Wb ]

sciezki edukacji) pozarzadowe
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1.3.5

1.3.6

Uzasadnienie:

Obserwowana sytuacja na regionalnym rynku pracy wskazuje na niewtasciwe wybory kolejnych etapow ksztafcenia, co
skutkuje duzym odsetkiem bezrobocia wsrod oséb mtodych i matq liczbq oséb o odpowiednich kompetencjach. Brak wiedzy
o zawodach i profesjach, brak informacji o wtasnych predyspozycjach zawodowych, brak systemowego doradztwa w zakresie
kariery zawodowej sq jednymi z wiekszych bolgczek krajowego systemu oswiaty. Nalezy dqzy¢ do wypracowania wtasnego,
lokalnego systemu przygotowania mtodziezy do kariery zawodowej. System ten musi rozpoczynac dziatalnos¢ wsrdd dzieci i
mtodziezy szkét gimnazjalnych. To od tego etapu ksztafcenia i wyborze kolejnej szkoty, praktycznie zalezy przysztos¢ mtodych
ludzi. Niewtasciwy wybdr szkoty ponadgimnazjalnej rzutuje na catqg kariere zawodowq. W systemie tym powinny uczestniczy¢
placéwki oswiatowe, stuzby zatrudnienia, doradcy. System musi mie¢ charakter staty, nie mogq byc to pojedyncze spotkania
catej klasy z doradcq zawodowym.

Doskonalenie w szkotach gminnych Wiasciwy wydziat Gmina Skawina,
programow z zakresu lub jednostka przedsiebiorcy, Powiatowy
przedsiebiorczosci — zajecia aktywne, Placéwki oswiatowe podlegta Urzad Pracy, organizacje
gry symulacyjne, kontakt odpowiedzialna pozarzadowe i instytucje
z przedsiebiorcami za oswiate publiczne

Uzasadnienie:

Przedsiebiorczos¢ stanowi wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 jednqg z kompetencji
kluczowych, ktéra wymaga znacznego wzmocnienia wsrod mtodych pokolen. Definiowana jest jako niezbedna dla mtodych
ludzi do ich samorealizacji, rozwoju osobistego, aktywnosci i zatrudnienia. Celem kierunku jest rozwdj tych kompetencji wsrod
dzieci i mfodziezy poczqwszy od szkoty podstawowej. Wiqczenie tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych winno
odbywac sie od poczqtku procesu ksztatcenia. Stosowanie metod aktywnych w tym procesie, takich jak: gry symulacyjne,
kontakt z przedsiebiorcami, konkursy, wizyty w firmach lokalnych, instytucjach, bankach oraz warsztaty edukacyjne znacznie
uatrakcyjniajq proces nauczania przedsiebiorczosci w oczach mtodych ludzi.

Witasciwy wydziat
. . s . s lub jednostka Gmina Skawina,
Wspieranie uczniow szczegdlnie o _ .
. Placéwki oswiatowe podlegta przedsiebiorcy, organizacje
uzdolnionych .
odpowiedzialna pozarzagdowe
za oswiate

Uzasadnienie:
Celem kierunku interwencji jest wspieranie najzdolniejszych uczniow na wszystkich poziomach edukacji tak, aby efektywnie
motywowac mtodych mieszkaricow gminy Skawina do jeszcze wiekszego rozwoju zainteresowar naukowych i pasji.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla Wlfjtsacj“el‘:jyn\gs?iiza{ Gmina Skawina,
dzieci i mtodziezy szkolnej, przy Placdwki oéwiatowe o przedsiebiorcy, organizacje

pozarzadowe, instytucje
kultury

szczeg6lnym uwzglednieniu ksztatcenia

d iedzial
kompetencji kluczowych odpowledziaina

za oSwiate
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1.3.7

Uzasadnienie:

Kompetencje kluczowe definiowane sq jako te, ktdore niezbedne sq osobom do ich samorealizacji, rozwoju osobistego,
aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej i zatrudnienia. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-
2020 zalicza do nich m.in.: jezykowe, matematyczne, naukowo-techniczne, informatyczne, spoteczne i obywatelskie,
przedsiebiorczosci, sSwiadomosci i ekspresji kulturowej. Stanowiq one potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw obywateli.
Celem kierunku jest rozwdj kompetencji kluczowych mieszkaricow gminy Skawina poczqwszy od szkofy podstawowe.
Witqczenie tresci niezbednych do rozwoju kompetencji kluczowych winno odbywac sie od poczgtku procesu ksztafcenia.

Organizacja szerokiego wachlarza zajec Wtasciwy wydziat
pozalekcyjnych i konkurséw lub jednostka . . .
. . . e Gmina Skawina, organizacje
przedmiotowych pogtebiajacych Placéwki oswiatowe podlegta
. . . . . . L pozarzadowe
wiedze i rozwijajacych zainteresowania odpowiedzialna za
uczniow oswiate

Uzasadnienie:

Kontynuowanie dziatan z zakresu doskonalenia systemu zaje¢ pozalekcyjnych, rozwijajqgcych umiejetnosci i kreujgcych nowe
kompetencje uczniow. Stosowanie aktywnych metod ksztaftujgcych kreatywnosé, dgzenie do osiggania celdw. Prezentowanie
osiggniec rodzicom — wspdtuczestnictwo w procesie wychowawczym i edukacyjnym.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 1:

Cel operacyjny 1.1

Budowa potencjatu
gospodarczego

Cel operacyjny 1.2

Wsparcie
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

Cel operacyjny 1.3

System edukacji
wspierajacy rozwoj
kapitatu
intelektualnego

Powierzchnia terendw
gminnych wydzielonych pod
strefy aktywnosci gospodarczej
na terenie Gminy

Liczba pracujacych
w strefach aktywnosci
gospodarczej gminy

Powierzchnia zagospodarowana
w strefach aktywnosci
gospodarczej

Liczba inwestoréw dziatajacych
w strefach aktywnosci
gospodarczej gminy

Liczba nowych podmiotéw
gospodarczych rejestrowanych
na terenie gminy

Stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
rejestrowanych na terenie gminy
do podmiotéw
wyrejestrowywanych

Dtugo$é nowych drég réznych
kategorii wybudowanych i
zmodernizowanych na terenie
gminy [km]

Liczba pasazeré6=w transportu
publicznego - transport kolejowy

Sredni czas przejazdu ze Skawiny
do Krakowa —transport kolejowy

Dtugos¢ [km] nowych

i zmodernizowanych ciggéw
pieszych i tras rowerowych na
terenie gminy

Wyniki egzamindéw na
zakonczenie szkoty podstawowej

Wyniki testéw gimnazjalnych

UM

UM

UM

UM

Centralna
Ewidencja
i Informacja
o Dziatalnosci
Gospodarczej

Centralna
Ewidencja
i Informacja
o Dziatalnosci
Gospodarczej

Zarzadcy drég

Przewoznicy

Przewoznicy

Zarzadcy drog

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

MPZP

Dane wtasne

MPZP

Dane wtasne

Ewidencja CEIDG

Ewidencja CEIDG

Ewidencje zarzadcow

drdég

Ewidencje operatora

Rozktad jazdy

Ewidencje zarzadcéw

drog

Ewidencje OKE

Ewidencje OKE
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Edukacyjna wartos¢ dodana Okregowa Komisja Ewidencje OKE
Egzaminacyjna
w Krakowie
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OBSZAR 2 — PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjno$¢ osadnicza i rekreacyjna gminy dzieki wykorzystaniu waloréow
srodowiskowych

Strategia postepowania:

Zgodnie z nowym paradygmatem polityki regionalnej, wedle zapiséw Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, rozwdj Matopolski w perspektywie do 2020
roku powinien opiera¢ sie w znacznej mierze na wzmacnianiu czynnikdw wzrostu oraz
zwiekszaniu sity i pola oddziatywania efektéw proceséw rozwojowych, zachodzacych przede
wszystkim w obszarze metropolitalnym Krakowa oraz konurbacji gdrnoslaskiej.
Gtéwnga szansg rozwojowq dla Miasta i Gminy Skawina jest zatem integracja obszarow
z Krakowem, bazujgca na wysokiej dostepnosci komunikacyjnej i dogodnym potozeniu
gminy, przy wykorzystaniu walorow srodowiskowych, decydujgcych o jej atrakcyjnosci
osadniczej i rekreacyjne;j.

W ramach analizy strategicznej zdiagnozowano, ze jedne z najpowazniejszych problemdéw
Gminy Skawina stanowig:

o Niski poziom S$wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w  szczegdlnosci
0s6b starszych;

e Niewystarczajgcy odsetek osob korzystajgcych z infrastruktury ochrony srodowiska;

o Niski poziom wykorzystania energii ze zZrédet odnawialnych;

e Zanieczyszczenie powietrza, szczegblnie w okresie grzewczym,;

e Zty stan techniczny infrastruktury przeciwpowodziowe;j.

W zwigzku z powyzszym, istotnym wyzwaniem dla samorzadu i catej spotecznosci gminnej
pozostaje zapewnienie bezpieczeistwa w obszarze szeroko rozumianego s$rodowiska
naturalnego: poprawa jakosci wdd, ochrona przed powodzig i suszg, doskonalenie
gospodarki odpadami, ograniczenie emisji zanieczyszczen powietrza oraz zwiekszenia
wykorzystania odnawialnych zrdodet energii, w szczegélnosci poprzez efektywng wspodtprace
z innymi podmiotami, aktywng polityke inwestycyjng, jak rowniez wzmacnianie swiadomosci
ekologicznej mieszkancow i przedsiebiorcow.

Niniejszy obszar rozwojowy wskazuje na wykorzystanie jednego z najwazniejszych
potencjatéw rozwojowych Gminy Skawina — atrakcyjnosci osadniczej, zapewnianej przez
uwarunkowania gospodarcze, relatywnie dobrg sytuacje na rynku pracy, walory srodowiska
naturalnego oraz dobre skomunikowanie ze stolicg wojewddztwa i innymi obszarami
Matopolski. Programowana strategia postepowania pozwoli na wzmocnienie wizerunku
Skawiny jako miejsca przyjaznego do zycia, pracy i wypoczynku.
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Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU

STRATEGIA ROZWOJU

KRAJOWA STRATEGIA

GMINY SKAWINA WOJEWODZTWA ROZWOJU REGIONALNEGO
NA LATA 2014-2020 MALOPOLSKIEGO NA LATA 2011- | 2010-2020: REGIONY, MIASTA
2020 OBSZARY WIEJSKIE
OBSZAR 2.
DZIEDZICTWO | PRZEMYStY
CZASU WOLNEGO
Cel strategiczny:

Cel strategiczny:

Wysoka atrakcyjnos¢
osadnicza i rekreacyjna
gminy dzieki wykorzystaniu
waloréw srodowiskowych

Wysoka atrakcyjnos¢ Matopolski
w obszarze przemystéw czasu
wolnego dzieki wykorzystaniu
potencjatu dziedzictwa
regionalnego i kultury

Kierunki polityki rozwoju:

2.1 Ochrona matopolskiej
przestrzeni kulturowej,

2.2 Zréwnowazony rozwoj
infrastruktury oraz komercjalizacja
ustug czasu wolnego,

2.4 Wzmocnienie promog;ji
dziedzictwa regionalnego oraz
oferty przemystéw czasu wolnego)

1.2

Tworzenie warunkoéw dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwiekszanie ich
absorpcji poza miastami
wojewodzkimi

OBSZAR 4.

KRAKOWSKI OBSZAR
METROPOLITALNY | INNE
SUBREGIONY

Cel strategiczny:

Silna pozycja konkurencyjna
Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego w przestrzeni
europejskiej oraz wzrost
potencjatu ekonomicznego
subregionéw w wymiarze
regionalnym i krajowym
Kierunki polityki rozwoju:

4.1 Rozwoéj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

1.3
Budowa podstaw
konkurencyjnosci wojewodztw
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Cele operacyjne:

2.1 Skuteczny system ochrony srodowiska

2.2. Zré6wnowazony rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego
2.3. Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

2.4 Doskonalenie systemu zarzgdzania kryzysowego i przeciwdziatania skutkom klesk
zywiotowych
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OBSZAR 2:
PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cele operacyjne:

2.1.1

Skuteczny system
ochrony srodowiska

2.1.2

OBSZAR 2 : PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjnos¢ osadnicza i rekreacyjna gminy dzieki wykorzystaniu waloréw srodowiskowych

Kierunki interwencji Jednostka Jednostka

. o . . Partnerz
(kluczowe zadania) realizujgca monitorujaca ¥

Mieszkancy i przedsiebiorcy,
instytucje publiczne, Wydziat
Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska, MPEC S.A.

w Krakowie

Wiasciwy wydziat
Rozbudowa sieci cieptowniczej Elektrownia Skawina urzedu odpowiedzialny
na terenie gminy S.A. za polityke rozwoju i
kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:
Majgc na celu poprawe jakosci powietrza atmosferycznego oraz poprawe warunkow Zycia mieszkancow, zaktada sie
rozbudowe i modernizacje sieci cieptowniczej na terenie gminy. Jest to zgodne z ogdlnoswiatowymi tendencjami w zakresie
ciepfownictwa — eliminowanie drobnych, pojedynczych i mato efektywnych zrédet ciepta, w najwiekszym stopniu szkodzgcym
srodowisku, na rzecz rozwiqzan systemowych. Ponadto, dostep do sieci cieptowniczej to dla mieszkaricow poczucie wiekszego
komfortu i bezpieczeristwa, poniewaz w lokalach brak dodatkowych urzqgdzen wytwarzajgcych energie cieplng, stanowigcych
potencjalne zagrozenie dla uzytkownikéw. Zaplanowane dziatania pozwolqg nade wszystko na zmniejszenie niskiej emisji,
poniewaZz miasto i gmina usytuowane sq w obnizeniu Doliny Wisty i (podobnie jak Krakéw) majq stabe przewietrzanie.
Zaktada sie réwniez rozwdj oferty zwigzanej z zastosowaniem systemu podgrzewania wody cieptem z miejskiej sieci.
Mieszkancy i przedsiebiorcy,
Gmina Skawina, Wiasciwy wydziat urzedu  instytucje publiczne, WFOSIGW,

Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej Zakfad Wodociggéw odpowiedzialny za NFOSiGW, Wydziat Rolnictwa i
i deszczowej i Kanalizacji Sp. z polityke rozwoju i Ochrony Srodowiska, Zespét ds.
0.0. kluczowe inwestycje Pozyskiwania Srodkéw

Zewnetrznych

Uzasadnienie:

W ramach analizy strategicznej SWOT dla Gminy Skawina, za jedng ze stabosci jednostki uznano niewystarczajgcy odsetek
0s6b korzystajgcych z infrastruktury ochrony srodowiska. Celem niniejszego kierunku interwencji jest zwiekszenie
atrakcyjnosci osadniczej gminy oraz ochrona srodowiska naturalnego - poprzez rozbudowe sieci kanalizacyjnej na terenie
gminy. Dzieki uzbrajaniu terenéw w podstawowgq infrastrukture umozliwia sie ich zagospodarowanie i zaktywizowanie.
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2.1.3

2.1.4

Podmioty prywatne, Urzad

. . .. Wiasciwy wydziat urzedu Marszatkowski Woj.
Wsparcie dla inwestycji . . <

. . . . . . odpowiedzialny za Matopolskiego, WFOSiGW,
zwiekszajacych wykorzystanie energii Gmina Skawina . A < .

.. . polityke rozwoju i NFOSIGW, Zespot ds.

ze zrédet odnawialnych . . . . ,
kluczowe inwestycje Pozyskiwania Srodkow
Zewnetrznych

Uzasadnienie:

Ograniczanie emisji szkodliwych substancji do atmosfery mozliwe jest w duzej mierze poprzez stopniowe zwiekszanie
wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Rozwdéj OZE ma ogromny wptyw na mozliwos¢ rozwoju rekreacji i aktywnego
wypoczynku, jak réwniez komfort zycia mieszkaricow, dla ktdrych jakos¢ powietrza ma zasadnicze znaczenie. Wzrost
wykorzystania OZE wynika rowniez z zobowiqzan energetycznych Polski wzgledem Unii Europejskiej. W ramach niniejszego
kierunku interwencji chodzi o rozwijanie programdow dotyczqcych czystych Zrodet energii. Wszelkie dziatania powinny by¢
zintegrowane z edukacjq proekologiczng prowadzong na terenie gminy. Wyzwaniem jest skuteczne pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych, ktére na takie cele bedq dostepne w najblizszych kilku latach.

Mieszkancy i przedsiebiorcy,

Gmina Skawina, instytucje publiczne, wspdlnoty
. Wiadci ot ieszkani

Doskonalenie systemu gospodarki po.dml.ot S \.Nyd.2|a urzdu " miesz anlowe,.

. odpowiedzialny za odpowiedzialny za Przedsiebiorstwo Gospodarki
odpadami , . . . e

gospodarke ochrone $rodowiska Mieszkaniowej Spdtka z o.0.,

odpadami Miejski Zaktad Ustugowy Sp. z

0.0.

Uzasadnienie:

System gospodarki odpadami, poza infrastrukturg ochrony srodowiska, stanowi podstawowy element determinujqcy jakosc¢
zycia mieszkancow i jednoczesnie kluczowy czynnik wptywajqgcy na stan srodowiska przyrodniczego. W pojeciu racjonalnej
gospodarki odpadami zawiera sie przede wszystkim ich zbiorka, transport, odzysk, a takze unieszkodliwianie w przypadku
niemozliwosci zastosowania proceséw recyklingu. W ramach niniejszego kierunku interwencji, poza ciggtym doskonaleniem
systemu gospodarki odpadami, zaktada sie rowniez zinwentaryzowanie i zlikwidowanie dzikich wysypisk smieci, kontynuacje
programu usuwania azbestu z tereny gminy oraz uzupetnienie prowadzonych dziatann o zadania z zakresu edukacji
ekologicznej. W wypadku Srodowiska przyrodniczego zapobieganie (profilaktyka) jest znacznie tarisze | nierzadko
efektywniejsze niz samo likwidowanie wyrzqdzonych szkdd i naprawianie poniesionych strat.
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Mieszkancy, przedsiebiorcy,
Policja, Straz Miejska,

. . . Gmina Skawina, Witasciwy wydziat urzedu .
Ochrona i zachowanie srodowiska . s konserwator przyrody, powiat
2.15 . organizacje odpowiedzialny za . 2,
przyrodniczego , . krakowski, WFOSiGW,
pozarzadowe ochrone srodowiska

NFOSiGW, LGD ,,Blisko
Krakowa”

Uzasadnienie:

Jednym z priorytetéw regionalnej polityki rozwoju jest bezpieczenstwo w wymiarze Srodowiskowym. , Dbatos¢ o stan
srodowiska naturalnego, przy uwzglednieniu potrzeb biezqcych i przysztych pokolen, stanowi¢ powinna elementarne
zobowigzanie kazdego mieszkarica Mafopolski. Zachowanie rownowagi w tym podejsciu wymaga spdjnego i kompleksowego
zarzgdzania dostepem do zasobow srodowiska, jak rowniez dziatan prowadzgcych do zapobiegania i likwidacji negatywnych
dla srodowiska skutkéw dziatalnosci cztowieka™. W nawigzaniu do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2011-2020, w trosce o jakos¢ zycia i zdrowie mieszkarncow oraz rozwdj potencjatu osadniczego i rekreacyjnego Gminy
Skawina, zaktada sie realizacje szeregu dziatan, majgcych na celu ochrone i zachowanie srodowiska przyrodniczego poprzez
m.in. przywracanie do stanu wtasciwego zasobow i sktadnikow przyrody.

Wiasciwy wydziat urzedu L ) .
. ... L. Placéwki oswiatowe, instytucje
Kontynuacja programu modernizacji odpowiedzialny za . <.
2.1.6 energetycznej budynkéw uzytecznosci Gmina Skawina i i publiczne, WFOSIGW,
- bls:znye' ) budy vt polityke rozwoju NFOSIGW, Urzad Marszatkowski
pu ) i kluczowe inwestycje Woj. Matopolskiego

Uzasadnienie:

W ramach dziatan stuzgcych ochronie srodowiska, w szczegdlnosci poprawie jakosci powietrza, zaktada sie realizacje
projektow majgcych na celu zmniejszenie zapotrzebowania i zuzycia energii cieplnej w obiektach uZytecznosci publicznej,
m.in. docieplanie, wymiane okien, modernizacje lub wymiane systemow grzewczych, unowoczesnienie systemow wentylacji —
zwtaszcza w budynkach szkolnych i publicznych nalezgcych do gminy (termomodernizacja obiektow gminnych). Pozwoli to na
zZmniejszenie zuzycia energii, jak rowniez kosztow zwigzanych z zapewnieniem odpowiednich warunkéw komfortu
uzytkowania i odpowiedniego mikroklimatu w uzytkowanych obiektach. Niniejszy kierunek obejmuje réwniez pokrewne
przedsiewziecia, majgce na celu zwiekszenie efektywnosci energetycznej, zwigzane z wykorzystaniem odnawialnych Zrodet
energii dla potrzeb instytucji publicznych oraz wdrazaniem systemow racjonalnego gospodarowania materiatami i mediami.

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, s. 77.
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Zréwnowazony rozwoj
infrastruktury
rekreacyjnej oraz oferty
czasu wolnego

Witasciwy wydziat Sasiednie gminy, powiat krakowski,

. . urzedu Urzad Marszatkowski Woj.
A F . . Gmina Skawina, o i SN
Promocja i wsparcie dla rozwoju . odpowiedzialny za Matopolskiego, przewoznicy
2.1.7 p . organizacje . .
transportu zrownowazonego olitvke rozwoiu i prywatni, PKP, LGD ,,Blisko
pozarzadowe UMV J . o .
. . Krakowa”, Straz Miejska, Policja,
kluczowe inwestycje .
Grupa ,,Rowerowa Skawina”
Uzasadnienie:
W ramach racjonalizacji polityki transportowej, planuje sie promocje i wsparcie dla rozwoju transportu zréwnowazonego,
ktorego zatozeniem jest dgzenie do rownoprawnosci uzytkownikéw ruchu: samochodow, komunikacji zbiorowej, rowerowej
oraz pieszej. Jednym z zasadniczych celow jest zachecenie mieszkaricow do zmiany niekorzystnych dla zdrowia przyzwyczajen
i wybrania alternatywnych, ekologicznych srodkdw podrdézowania: chodzenia pieszo, jazdy na rowerze, korzystania
z komunikacji miejskiej czy car-poolingu. System transportu powinien by¢ zharmonizowany z otoczeniem przyrodniczym,
kulturowym oraz spoteczno-gospodarczym. W ramach niniejszego kierunku planuje sie m.in. rozwdj sciezek rowerowych
o charakterze komunikacyjnym.
Sasiednie gminy, powiat
Witasciwy wydziat urzedu krakowski, Urzad
Rozwdj infrastruktury turystycznej . . odpowiedzialny za Marszatkowski Woj.
. . . Gmina Skawina, . .
2.2.1 oraz wielofunkcyjnych szlakéw polityke rozwoju i Matopolskiego, LGD ,,Blisko

[Forslueisy 2 Krakowa”, podmioty prywatne,

organizacje pozarzadowe,
Grupa ,Rowerowa Skawina”

rekreacyjnych i turystycznych Kluczowe inwestycje
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2.2.2

Uzasadnienie:

Wzmacnianie potencjatu rekreacyjno-turystycznego gminy poprzez rozwdj infrastruktury turystycznej i okofoturystycznej,
w szczegolnosci dla potrzeb turystyki aktywnej i rekreacyjnej oraz biznesowej. Zaktada sie, Ze intensyfikacja dziatan
promocyjnych, przy jednoczesnej wspotpracy z sektorem prywatnym w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej
i okototurystycznej, pozwoli na zdynamizowanie sfery ustug rekreacyjno-wypoczynkowych na terenie gminy. W ramach
niniejszego kierunku interwencji przewiduje sie takze budowe na terenie gminy obiektow matej architektury turystycznej —
w miejscach szczegdlnie atrakcyjnych pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym, przy szlakach turystycznych, itp.
Do elementow matej architektury turystycznej nalezq m.in.: miejsca odpoczynku, tawki, parkingi rowerowe, miejsca
biwakowe, place zabaw, sitownie na powietrzu, itp.
Majgc na celu rozwdj funkcji rekreacyjno-turystycznej Gminy Skawina, zaktada sie bardziej efektywne wykorzystanie jej
naturalnych przewag konkurencyjnych, jak: bliskos¢ Krakowa i walory przyrodniczo-krajobrazowe. Dziatania realizowane
bedg m.in. poprzez tworzenie wielofunkcyjnych tras/ szlakow rekreacyjnych i turystycznych (sciezek rowerowych i tras
biegowych, sciezek konnych, edukacyjnych, tematycznych, itd.), przebiegajgcych przez najatrakcyjniejsze miejsca gminy. Poza
funkcjg komunikacyjng, majg stanowic¢ takze narzedzie promocji i marketingu terytorialnego. Realizacja projektow
dotyczqcych wielosezonowych tras rekreacyjnych i turystycznych bedzie realizowana przy wspotpracy z innymi JST w zakresie
tgczenia szlakéw i tras w turystyczne sieci ponadgminne - zgodnie z koncepcjq rozwojowq takich tras na terenie catego
wojewddztwa matopolskiego i przy udziale srodkow regionalnych i zewnetrznych, przeznaczanych na te cele.
Powiat krakowski, Urzad
Marszatkowski Woj.
Matopolskiego, MZMiUW,
RZGW, Wydziat Inwestycji
i Gospodarki Komunalnej,
Zespot ds. Pozyskiwania
Srodkéw Zewnetrznych

Wiasciwy wydziat urzedu
Gmina Skawina, odpowiedzialny za
podmioty prywatne ochrone $rodowiska

Zagospodarowanie rekreacyjne
i turystyczne wybranych obszaréw
na terenie gminy

Uzasadnienie:

Zaktada sie zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne zbiornikdw wodnych i wybranych terenéw osuwiskowych na terenie
gminy (np. Las Bronaczowa) oraz organizacje obszarow wielorekreacyjnych. Zaktywizowanie tych terendéw oraz ich
najblizszego otoczenia pomoze w budowaniu zréznicowanej oferty spedzania czasu wolnego — przeznaczonej zaréwno dla
mieszkancow, jak i turystow. Pozgdanym wariantem jest realizacja inwestycji w partnerstwie publiczno-prywatnym z
udziatem sSrodkéw zewnetrznych, np. unijnych. PPP to istotny potencjat, ktéry mozna wykorzysta¢ zaréwno do budowy
nowoczesnej bazy sportowej i wzrostu jakosci zycia lokalnych spotecznosci, jak réwniez do rozwoju profesjonalnego sportu i
poszerzenia oferty turystycznej. Planuje sie m.in. powstanie Centrum Aktywnej Rekreacji na terenach osuwiskowych
pomiedzy miejscowosciami Radziszow, Skawina (Gmina Skawina) oraz Bukéw (Gmina Mogilany). Zamyst polega na tym, aby
na obszarze skoncentrowac przerézne mozliwosci aktywnosci letniej (jak np. rower, bieganie, gry zespofowe, itp.) i zimowej
(narciarstwo biegowe, saneczki, itp.) wraz z infrastrukturqg typu sanitariaty, mata gastronomia oraz parkingi.
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2.23

2.2.4

Sasiednie gminy, powiat

Witasciwy wydziat urzedu krakowski, Urzad

odpowiedzialny za Marszatkowski Woj.

Oznakowanie szlakéw i obiektéw — . . promocje, sport Matopolskiego, LGD ,Blisko
. .. Gmina Skawina ¢ ” i

wizualizacja turystyczna i wspétprace Krakowa”, podmioty prywatne,

instytucje kultury, organizacje
pozarzagdowe, MOT, POT,
wtasciciele i zarzadcy drog

miedzysektorowa

Uzasadnienie:

Opracowanie i wdrozZenia jednolitego oznakowania tras i atrakcji turystycznych na terenie gminy. Spdjny i kompleksowy
system wizualizacji turystycznej stanowit bedzie element turystyczno-rekreacyjnego wizerunku Gminy Skawina. W ramach
niniejszego kierunku zaktada sie rdwniez wspdtprace z podmiotami i instytucjami odpowiedzialnymi w zakresie organizacji
oraz oznakowania szlakow i obiektow o znaczeniu ponadgminnym.

Sasiednie gminy, powiat
krakowski, Urzad

Wtasciwy wydziat urzedu Marszatkowski Woj.

Stworzenie spéjnego i jednorodnego odpowiedzialny za Matopolskiego, Matopolski
systemu promocji oraz rozwaj Gmina Skawina promocje, sport System Informacji Turystycznej,
informacji turystycznej i wspotprace LGD ,,Blisko Krakowa”,
miedzysektorowa podmioty prywatne,

organizacje pozarzadowe, MOT,

POT

Uzasadnienie:

Stworzenie spdjnego i jednorodnego systemu promocji — wspdtpraca miedzy JST, z partnerami prywatnymi i pozarzgdowymi
oraz z Lokalng Grupg Dziatania , Blisko Krakowa”. Biorgc pod uwage gwattowny rozwdj technologii internetowych oraz
srodkéw komunikacji internetowej, takich jak inteligentne telefony komdrkowe (tzw. smartphones), tablety, itp., oraz fakt,
Ze Internet odgrywa coraz wazniejszq role w komunikacji marketingowej, nie tylko jako zrédfo informacji, ale réwniez jako
narzedzie promocji, planuje sie sprawne i efektywne wykorzystanie mozliwosci, jakie dajg narzedzia internetowe,
np. opracowanie i upowszechnienie spéjnych z wizerunkiem gminy materiatéw w formie aplikacji na urzqdzenia typu tablety,
smartphony, nawigacje GPS, itp.

Celem niniejszego kierunku interwencji jest ponadto zapewnienie konsumentom i organizatorom ustug rekreacyjno-
turystycznych tatwego i petnego dostepu do informacji turystycznej - uporzqdkowanego zbioru danych w dowolnym miejscu
lub czasie. Pozwoli to na wzmocnienie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy oraz lepszq obstuge ruchu rekreacyjno-
turystycznego.
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2.2.6

Urzad Marszatkowski

Woj. Matopolskiego, powiat

Wtasciwy wydziat urzedu _ krak'om{ski, m'ieszkar’u?y

Dziatania .na rzecz p.c!prawy oraz . . odpowiedzialny za i przedsug'blorcy, |nst\(tuc!e
utrzymania estetyki i tadu Gmina Skawina publiczne, organizacje
przestrzennego OB pozarzgdowe, LGD ,,Blisko
przestrzenng Krakowa”, wspélnoty

mieszkaniowe, Straz Miejska,

Policja
Uzasadnienie:

Zintegrowana ochrona i wtasciwe wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowo-przyrodniczego oraz dbatosc¢ o estetyke i
tad przestrzenny sq warunkiem wzmocnienia konkurencyjnosci Gminy Skawina oraz poprawy jej atrakcyjnosci jako miejsca
zamieszkania i spedzania czasu wolnego. Niniejszy kierunek interwencji nawiqzuje do zapisow Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lara 2011-2020, w szczegdlnosci w obszarze 5. Rozwdj miast i terenow wiejskich (5.3
Funkcjonalne zarzqdzanie przestrzeniqg na poziomie lokalnym). Przedsiewziecia stuzy¢ bedq osigganiu spojnej i estetycznej
wizji gminy m.in. poprzez edukacje, promocje oraz ksztaftowanie postaw zwiqgzanych z estetykq otoczenia oraz tadem
przestrzennym, jak rowniez realizacje projektow rewitalizacyjnych, podnoszqcych estetyke miejscowosci (zwiekszenie
funkcjonalnosci przestrzeni publicznych), modernizacyjnych i infrastrukturalnych. Planuje sie m.in. odnowe centrow wsi,
dalszq rekultywacje izagospodarowanie starego sktadowiska odpaddw, rozwiqzanie problemu pustostandw, a takie
dziatania majgce na celu dbatos¢ o zielen miejskq (w tym dziatania zwiekszajgce widocznosc¢ — dla poprawy bezpieczenrstwa
uczestnikow ruchu drogowego).

Sasiednie gminy, powiat
krakowski, Urzad

) . Wtasciwy wydziat urzedu . .

Ochrona i wvkorzvstanie potenciatu Gmina Skawina, g iedzial Marszatkowski Woj.
obiektow dz\i,edzic‘:wa kuISurowej o wiasciciele 0 pOWIeI zia m{ za Matopolskiego, LGD ,,Blisko
g i zarzadcy zabytkéw ochrone srodowiska Krakowa”, podmioty prywatne,

organizacje pozarzadowe,
konserwator zabytkow, MKiDN

Uzasadnienie:

Ochrona i wykorzystanie potencjafu obiektow dziedzictwa kulturowego, w tym poprawa stanu i sposobu uZytkowania
zabytkéw oraz przeciwdziatanie procesowi ich degradacji, jak réwniez wdrozenie mechanizmow witgczajgcych wartosci
dziedzictwa w obieg gospodarczy (kultura jako istotny czynnik rozwoju ekonomicznego — wptywa na atrakcyjnosc¢ osadniczq
i inwestycyjng, stanowi determinante rozwoju rekreacji i turystyki, tworzy szeroki i zroZnicowany rynek pracy, kreuje
przemysty kulturowe, wzbudza mnoznikowe procesy gospodarcze). W ramach niniejszego kierunku interwencji zaktada sie
odejscie od pasywnej ochrony na rzecz efektywnego i racjonalnego zarzgdzania kulturq i zasobami dziedzictwa kulturowego.
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Wsparcie oferty czasu wolnego, m.in.

poprzez kreowanie i organizowanie Gmina Skawina, Sasiednie gminy, powiat
duzych, cyklicznych wydarzen instytucje kultury, Centrum Kultury i Sportu krakowski, LGD ,,Blisko
2.2.7 . . ” .
turystycznych, kulturalnych organizacje w Skawinie Krakowa”, podmioty prywatne,
i rekreacyjno-sportowych o uznanej pozarzagdowe media lokalne i regionalne
marce
Uzasadnienie:
Wedle zapiséw Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, ,zrownowazony i kompleksowy rozwdaj
turystyki w Matopolsce — w dobie powszechnego niemal dostepu do ustug turystycznych i rosnqcej roli tej dziedziny jako
gatezi gospodarki — (...) wymaga tworzenia przewagi konkurencyjnej poprzez rozwdj i réznicowanie oferty opartej o petng
game matopolskich produktow turystycznych, oferujgcej nie tylko mozliwos¢ uprawiania réznych form turystyki, ale rowniez
wykorzystujgcej specyficzne walory poszczegdlnych czesci wojewddztwa”?. Realizacja niniejszego kierunku polega¢ bedzie na
kreowaniu i organizacji imprez turystycznych, kulturalno-rozrywkowych i rekreacyjno-sportowych o charakterze
ponadlokalnym, bazujgcych na tradycji i specyfice Gminy Skawina. Zaktada sie wspdfprace z sgsiednimi jednostkami
samorzqdu terytorialnego w tym zakresie (np. tworzenie wspdlnego kalendarza imprez, wspdlna promocja).
Organizacje pozarzgdowe,
Gmina Skawina, mieszkancy, przedsiebiorcy,
placowki instytucje kultury, kluby
e e & e eduka.cyjn.e, Wiasciwy \.Nyd.zia’r urzedu . .sportowe, rpedi.a Ioka.lne
2.3.1 L . . . organizacje odpowiedzialny za i regionalne, sgsiednie gminy,
wsrod spotecznosci lokalnej , . . .
pozarzagdowe, ochrone srodowiska powiat krakowski, Urzad
media lokalne Marszatkowski Woj.
i regionalne Matopolskiego, Policja, Straz
Miejska

Uzasadnienie:

Podstawe polityki ochrony srodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego Gminy Skawina stanowic¢ bedzie edukacja
obywatelska spotecznosci lokalnej. Ksztattowanie swiadomosci ekologicznej odbywacé sie powinno w ramach normalnego
procesu edukacji od szkoty podstawowej, jak rowniez poprzez realizacje projektéw z zakresu ekologii oraz dbatosci o przyrode
i srodowisko. Dziatania edukacyjne, w potgczeniu z inwestycjami w infrastrukture ochrony srodowiska, pozwolg na skuteczng
ochrone zasobow i efektywne wykorzystanie ekologii dla rozwoju catej gminy.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020, s. 58.
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2.3.2

2.3.3

Mieszkancy i przedsiebiorcy,

Gmina Skawina, . . .
sgsiednie gminy, powiat

Promocja i wsparcie wymiany Zzrodet

grzewczych w gospodarstwach el Wiasciwy \.Nyd?la{ urzedu krakowski, Urzad
pozarzadowe, odpowiedzialny za . .

domowych na nowoczesne media lokalne i ochrone érodowiska Marszatkowski Woj.
i ekologiczne e & Matopolskiego, WFOSIGW,
: NFOSIGW

Uzasadnienie:

Wptyw produkcji przemystowej i gospodarki komunalnej na jakos¢ powietrza jest ograniczany poprzez sukcesywne wdrazanie
najlepszych praktyk oraz budowe lub modernizacje systemow grzewczych i wodno-kanalizacyjnych. Dla kompleksowej
i skutecznej ochrony srodowiska, potrzebne sq dziatania w zakresie promocji i wsparcia wymiany Zrddet grzewczych
w gospodarstwach domowych na nowoczesne i ekologiczne. Dziatania te bedq spdjne z politykqg bezpieczerstwa
ekologicznego, prowadzonqg przez wojewddztwo matopolskie i przystuzq sie do wzmocnienia potencjatu osadniczego
i rekreacyjno-turystycznego Gminy Skawina.

Wspébtpraca z sektorem biznesowym Witasciwy wydziat urzedu Podmioty prywatne, izby
w zakresie poprawy parametrow Gmina Skawina odpowiedzialny za gospodarcze, powiat krakowski,
powietrza ochrone srodowiska KOM

Uzasadnienie:

W ramach analizy strategicznej SWOT dla Gminy Skawina, za jeden z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na duze
zanieczyszczenie powietrza uznano funkcjonowanie zaktadow gospodarczych, emitujgcych szkodliwe pyty. Majgc na celu
poprawe jakosci powietrza, a w konsekwencji zwiekszenie bezpieczeristwa oraz komfortu Zycia i pracy mieszkaricow, zaktada
sie wspofprace z sektorem biznesowym w zakresie poprawy parametrow powietrza, m.in. poprzez promocje i wsparcie dla
wykorzystania ekologicznych Zrédet energii, doradztwo w zakresie prowadzenia biznesu w zgodzie ze Srodowiskiem
naturalnym, promocje rozwiqzan dotyczgcych transportu zbiorowego, w szczegdlnosci pracownikéw do i z zaktadu pracy,
w tym m.in. wspdtprace z przewoznikami prywatnymi. Dziatania w ramach niniejszego kierunku przyczyniq sie réwniez
do poniesienia atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy.
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24.1

2.4.2

Administracja rzadowa,
wojewoda, Urzad

Gmina Skawina, Wtasciwy wydziat urzedu Marszatkowski Woj,

iP ":;‘:"’:sz'i:‘a“'e suutkom klask od os\:/l:Z:Zialne obdepzo\il\gt;ez(iezr!\as!cr\:\)lozfl Matopolskiego, MZMiUW,
¥ 4 P . , P RZGW, powiat krakowski, OSP,
za bezpieczenstwo zarzadzane kryzysowe

PSP, Policja, Straz Miejska,
organizacje pozarzagdowe

Uzasadnienie:

W obszarze bezpieczeristwa publicznego mieszkaricow, zaktada sie dziatania zwigzane z przeciwdziataniem skutkom klesk
zywiofowych (powodzie, susze, osuwiska, wichury, itp.) m.in. poprzez wtasciwe zagospodarowanie przestrzeni, budowe
odpowiedniej infrastruktury (stanowiska pompowe, suche zbiorniki, konserwacja watéw), wspdfprace z administracja
rzgdowq oraz sgsiednimi JST, identyfikacje osuwisk, odpowiednie ich zabezpieczenie i zagospodarowanie.

Administracja rzadowa,
wojewoda, Urzad
Marszatkowski Woj.

’ . .. Wiasciwy wydziat urzedu Matopolskiego, MZMiUW,
Wspotpraca z instytucjami . - .
. . . . . odpowiedzialny za RZGW, powiat krakowski,

uczestniczagcymi w systemie Gmina Skawina . . . T .
sarzadzania krvzvsowego bezpieczenstwo i sasiednie gminy, OSP, PSP,
3 vzy & zarzadzane kryzysowe Policja, Straz Miejska,

organizacje pozarzadowe,
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczeristwo

Uzasadnienie:

Wysoki poziom bezpieczeristwa mieszkancow Matopolski w wymiarze srodowiskowym, zdrowotnym i spotecznym stanowi
jeden z celéw strategicznych Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020. W ramach poprawy
bezpieczeristwa na terenie Gminy Skawina, zaktada sie rozwdj wspdtpracy z podmiotami i instytucjami uczestniczqgcymi
w systemie zarzqdzania kryzysowego, w tym m.in. rozwdj systemow monitoringu i wczesnego ostrzegania przed kleskami
zywiofowymi oraz monitoringu skutkow klesk zywiofowych, a takze integracje systemow ratownictwa (np. wspdtpraca
majgca na celu ujednolicenie systemow tgcznosci). Tylko dzieki sprawnej i efektywnej wspdtpracy mozliwe bedzie wdrozenie
wspolnego, zintegrowanego systemu zarzgdzania bezpieczeristwem publicznym w regionie oraz wtasciwa ochrona
mieszkancéw Matopolski i Gminy Skawina.
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2.4.3

2.4.4

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego, powiat
krakowski, OSP i PSP, stuzby
ratownicze, odpowiedzialne za
bezpieczenstwo

Wiasciwy wydziat urzedu
Popraw-a st.anu s..peqallsty?znego Gmina Skawina odpowledz!alny z'a
doposazenia stuzb ratowniczych bezpieczerstwo i
zarzadzane kryzysowe

Uzasadnienie:

Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa publicznego wymaga ciggtego doskonalenie wiedzy i umiejetnosci
wtasciwych stuzb oraz modernizacji sprzetu, ktory wykorzystywany jest w ich pracy. W ramach niniejszego kierunku
interwencji zaktada sie wsparcie materialne, jak i informacyjno-doradcze dla stuzb ratowniczych, dbajgcych o ochrone
bezpieczeristwa mieszkaricow Gminy Skawina. Pomoc kierowana bedzie w szczegdlnosci do Ochotniczych Strazy Pozarnych i
obejmowata bedzie wsparcie w zakresie modernizacji straznic oraz state doposazenie poszczegdinych jednostek OSP w
nowoczesny i wydajny sprzet (np. pompy). Dziatania poprzedzone bedq diagnozq potrzeb (m.in. w zakresie wsparcia i
doposazenia OSP) i okresleniem systemu odpowiedzialnosci.

Gmina Skawina,

placéwki

.. . oswiatowe, stuzby  Wtasciwy wydziat urzedu Powiat krakowski, instytucje
Ksztattowanie i promocja postaw o L . . .
. Lo .. odpowiedzialne za odpowiedzialny za publiczne, Policja, Straz

wiasciwych w odniesieniu do sytuacji . ) . , . - .
bezpieczenstwo, bezpieczenstwo i Miejska, OSP, PSP, media

kryzysowych . L
organizacje zarzgdzane kryzysowe lokalne i regionalne
pozarzadowe (m.in.
OSP)

Uzasadnienie:

Czestokro¢ czynnikiem decydujgcym o przetrwaniu w sytuacji niebezpieczeristwa Ilub zagrozenia jest umiejetnosc¢
odpowiedniego zachowania sie, jak rowniez udzielania pomocy potrzebujgcym. W ramach niniejszego kierunku interwencji
planuje sie dziatania, majgce na celu ksztaftowanie i promocje postaw wifasciwych w odniesieniu do sytuacji kryzysowych
(m.in. programy edukacyjne w szkotach skierowane - do dzieci i miodziezy, w tym zajecia organizowane z udziatem
przedstawicieli réznych stuzb i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczeristwo, lekcje, ¢wiczenia i pokazy). Jednym z
warunkow skutecznosci realizowanych przedsiewzie¢ bedzie poziom i jakos¢ wspdtpracy gminy, stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczeristwo publiczne i spoteczne, placdwek oswiatowych, medidéw i innych zaangazowanych podmiotéw oraz oséb.




Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020

2.4.5

2.4.6

Wiasciwy wydziat urzedu
Organizacja ladowiska dla odpowiedzialny za
helikopterow bezpieczenstwo i

zarzadzane kryzysowe
Uzasadnienie:
Realizacja niniejszego zadania ma na celu zwiekszenie jakosci dziatan ratunkowych — co jest uzasadnione ze wzgledu na
ryzyka wystgpienia powaznych zdarzen kryzysowych (obecnosc¢ duzych zaktaddw pracy, duze natezenie ruchu, itp.), ale
réwniez poprawie atrakcyjnosci gospodarczej gminy (wykorzystanie dla biznesu).

o . Gmina Skawina, WHtasciwy wydziat urzedu Matopolski
Modernizacja i utrzymywanie . o . - ,
2 : . zarzadcy infrastruktury odpowiedzialny za Zarzad Melioracji i Urzadzen
rowow melioracyjnych na . L . ; . .
. . melioracyjnej bezpieczenstwo i zarzadzane Wodnych w Krakowie
terenie gminy
kryzysowe

Uzasadnienie:
Modernizacja i utrzymywanie rowdw melioracyjnych na terenie gminy w odpowiednim stanie technicznym — koszenie,
usuwanie zatordw, pogtebianie, itp.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 2:

Cel operacyjny 2.1

Skuteczny system
ochrony $rodowiska

Cel operacyjny 2.2

Zréwnowazony
rozwaj
infrastruktury
rekreacyjnej oraz
oferty czasu
wolnego

Cel operacyjny 2.3

Wzmacnianie
swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow

Cel operacyjny 2.4

Doskonalenie
systemu zarzadzania
kryzysowego

i przeciwdziatania
skutkom klesk
zywiotowych

Dtugosc sieci kanalizacyjnej
na terenie gminy

Odsetek mieszkaricow
korzystajacych z sieci kanalizacji
sanitarnej

Liczba projektéw wdrazajgcych
technologie OZE na terenie
gminy

Dtugos¢ urzadzonych

i oznakowanych
wielofunkcyjnych tras
turystycznych na terenie gminy

Udziat wydatkow na kulture
i ochrone dziedzictwa
w budzecie gminy

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w
ramach edukacji ekologicznej

Liczba projektéow dot. wymiany
Zrédet grzewczych

w gospodarstwach domowych
na nowoczesne i ekologiczne

Liczba akcji informacyjnych dot.
ekologii

Liczba miedzyinstytucjonalnych
¢wiczen z zarzadzania i
reagowania kryzysowego

Liczba godzin zaje¢ szkolnych w
ramach ksztattowania i promog;ji
postaw witasciwych w
odniesieniu do sytuacji
kryzysowych

Suma srodkéw publicznych
przeznaczonych na poprawe
stanu specjalistycznego
doposazenia stuzb ratowniczych
w stosunku do liczby
zakupionych jednostek dla OSP

Dtugos$¢ zmodernizowanych
rowow melioracyjnych na
terenie gminy

UM i/lub BDL GUS

UM i/lub BDL GUS

UM i/lub UMWM

UM i/lub CKiS

UM

Placéwki oswiatowe

UM i/lub UMWM

UM i/lub
przedstawiciele
medidéw

PSP i OSP

Placéwki oswiatowe

UM

Zarzad Melioracji i
Urzadzen Wodnych w
Krakowie

Dane ZWIK

Dane ZWIK

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne

Programy
edukacyjne szkot

Dane wtasne

Przedstawiciele

medidéw

Dane PSP i OSP

Programy
edukacyjne szkot

Dane wtasne

Statystyka
MZMiUW
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OBSZAR 3 — AKTYWNA SPOLECZNOSC LOKALNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie jako$ci ustug publicznych i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Strategia postepowania:

Sektor ustug publicznych wptywa bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkaricdw danej jednostki,
a tym samym na ich aktywno$¢. Na podstawie dostepu do ustug publicznych, a takze szeroko
pojmowanej jakosci ich $wiadczenia mozna pokusi¢ sie o ocene warunkéw zycia danej
spotecznosci, a takze precyzyjne ustalenie poziomu potrzeb i aspiracji mieszkancéw. Do
sektora ustug spotecznych zaliczy¢ nalezy oferte kulturalng, o$wiatowg, rekreacyjno-
sportowg, ustugi administracyjne. Wsrdéd wyznacznikéw odpowiedniego poziomu rozwoju
spoteczno-gospodarczego w parze z jakoscig tychze ustug powinna is¢ odpowiednia ich
dostepnos¢, przejawiajgca sie m.in. zminimalizowaniem utrudnied dostepowych dla
mieszkancéw. Ustugi te s3 mocno zaakcentowane w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, stad tez mozna domniemywad, ze rzad bedzie je traktowat priorytetowo.
Takze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2011-2020 podkresla istote
dostepnosci do ustug publicznych i zapewnienia odpowiedniej ich jakosci. Permanentne
podwyzszanie jakosSci swiadczonych ustug publicznych, ich doskonalenie, a takze dazenie do
osiggniecia jak najlepszej dostepnosci, wynikajg z postepu cywilizacyjnego. Zadaniem kazdej
jednostki samorzgdowej jest zatem dazenie do utrzymywania spotecznego zadowolenia,
ktdre dodatkowo przyczynia sie do budowania korzystnego wizerunku danego obszaru jako
miejsca do zycia, co korzystnie wptywa na wskazniki demograficzne (dodatnie saldo migracji,
dodatni przyrost naturalny).

Dla Gminy Skawina waznym aspektem ustug spotecznych jest edukacja. Tempo i zakres
zmian zachodzgcych na rynku pracy, dynamiczny rozwdj nowych technologii oraz zmiany
w systemie wartosci wymagajg umozliwienia osobom dorostym i miodziezy zdobywania
nowych umiejetnosci i nabywania doswiadczen. Dla zapewnienia maksymalnej efektywnosci
tych dziatan powinna zosta¢ nawigzana wspdtpraca pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi
srodowiskami lokalnymi, wsréd ktorych wiodgce pozycje zajmuje samorzad terytorialny,
placéwki edukacyjne, rodzice i uczniowie, a takze pracodawcy i organizacje pozarzgdowe.
Odpowiednie przygotowanie do wejscia na rynek pracy moze by¢ zapewnione réwniez
poprzez mozliwos¢ korzystania przez ksztatcgcy sie miodziez z nowoczesnych zdobyczy
techniki i udziat w nowatorskich projektach edukacyjnych.

Rownie wazing czescig ustug spotecznych jest oferta kulturalna i rekreacyjno-sportowa.
W przypadku Gminy Skawina sg one dobrze rozwiniete, a dodatkowo mieszkarnicy maija
w tym zakresie mozliwos¢ korzystania z oferty miasta Krakowa. Nalezy dgzy¢ do wigczania
mtodych pokolen w dziatalnos¢ grup kulturalnych i sportowych, poznawanie lokalnej kultury
i tradycji, wydarzenia lokalne, a takze rozgrywki sportowe.



Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020

Spdjnos¢ z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
SKAWINA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:
Doskonalenie jakosci ustug
publicznych i wzmacnianie
kapitatu spotecznego

Cele operacyjne:

3.1 Doskonalenie jakosci ustug edukacyjnych

3.2 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej
3.3 Skuteczny system zarzadzania i promocji gminy

3.4 Wzmacnianie wspétpracy z sektorem pozarzagdowym
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OBSZAR 3:

AKTYWNA SPOtECZNOSC LOKALNA

OBSZAR 3 - AKTYWNA SPOLECZNOSC LOKALNA

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych i wzmacnianie kapitatu spotecznego

Kierunki interwencji - Jednostka
. Jednostka realizujgca . . Partnerzy
(kluczowe zadania) monitorujaca
Wiasciwy wydziat Dyrektorzy placéwek oswiatowych z
Poprawa bazy infrastruktury urzedu terenu Gminy, Urzgd Marszatkowski
3.1.1 edukacyjnej Gmina Skawina odpowiedzialny za Wojewddztwa Matopolskiego
edukacje, zdrowie
i kulture
Uzasadnienie:
Jakos¢ ksztatcenia i jego coraz wyzszy poziom zaleine sq nie tylko od kompetencji kadry pedagogicznej oraz systemu zarzqdzania
edukacjq, ale w co najmniej podobnym stopniu od jakosci bazy infrastrukturalnej. W ramach tego kierunku istotne jest podejmowanie
statych dziatan skierowanych na podwyzszanie standardu infrastrukturalnego bazy placéwek edukacyjnych na terenie Gminy. Dotyczy
to nie tylko kwestii modernizacyjnych, ale rozbudowy istniejgcej bazy oraz wyposazania placowek edukacyjnych w nowoczesng
infrastrukture edukacyjng (dydaktyczng), sportowq i rekreacyjng itp. Wigze sie to z okreslonymi naktadami finansowymi, dlatego
konieczne tez przy tym bedzie dokonywanie dtugoterminowych analiz demograficznych oraz powigzanych z nimi analiz kosztdw.
Realizacja nowoczesnych . . Urzad Marszafkowskl Wo;e.wodztwa
. . . Wiasciwy wydziat urzedu Matopolskiego, Starostwo Powiatowe w
programow edukacyjnych i . . S ’ - -
3.1.2 oszerzanie oferty edukacvinei Gmina Skawina odpowiedzialny za Krakowie, Kuratorium Oswiaty w
P y yinej edukacje, zdrowie i kulture Krakowie, instytucje edukacyjne,

dla dzieci i mtodziezy kultury i sportu, organizacje spoteczne

Uzasadnienie:

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, w tym szczegdlnie rozwdj technologiczny, a w tym technologii informacyjnych, stanowi
wyzwanie dla wszystkich sfer zycia jednostek i roznych grup spotecznych. Zmiany te nie omijajq edukacji. Stqd tez strategicznym
wyzwaniem dla sfery edukacji jest wysoka zdolnos¢ do dostrzegania owych zmian, umiejetnosc ich weryfikacji z punktu widzenia
celdw i zadan dziatalnosci edukacyjnej orasz wtgczanie przynajmniej czesci tych zmian w procesy edukacyjne. Interwencja ta musi by¢
realizowana w szerokim partnerstwie Srodowisk i instytucji. Gtdwng osiq interwencji musi by¢ efektywnosc¢ procesu ksztatcenia
mtodego pokolenia w kontekscie dynamicznie zmieniajqcej sie sytuacji spotecznej i gospodarczej w wymiarze lokalnym, regionalnym i
globalnym. Na uwadze nalezy réwniez miecé bliskos¢ Krakowa oraz niezaleznos¢ decyzyjng rodzicow w zakresie wyboru oferty
edukacyjnej dla ich dzieci. Atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej Skawiny nie moze by¢ funkcjg prostego podjecia wyzwania
konkurencyjnego systemu edukacji w stosunku do oferty edukacyjnej w Krakowie, lecz musi sie opiera¢ o doktadnie zidentyfikowane
potencjaty (zasoby) i jasno sformutowane cele oswiaty w Skawinie.
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3.13

3.14

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego, Starostwo Powiatowe
w Krakowie, organizacje spoteczne,
Dyrektorzy placowek oswiatowych,
Centrum Kultury i Sportu, lokalny i
regionalny biznes

Realizacja programoéw
odkrywania i wspierania
talentow wsrod dzieci i
mtiodziezy.

Wiasciwy wydziat urzedu
Gmina Skawina odpowiedzialny za edukacje,
zdrowie i kulture

Uzasadnienie:

Sukces gospodarek paristw wysoko rozwinietych w swiecie wynika gtdwnie z kreatywnosci i zdolnosci innowacyjnych jednostek i ich
grup. Te z kolei zalezq od indywidualnych uzdolnien, umiejetnosci, talentow. Niezwykle trudno jest okreslic, jakiego rodzaju talenty
mogq miec znaczenie dla kreowania zdolnosci innowacyjnych w przysztosci. Dlatego tez interwencja ta skupia roznorodne dziatania
zmierzajgce do tego, aby jak najwczesniej moc identyfikowac réznorodne talenty dzieci i mfodziezy oraz stwarzac¢ dogodne warunki
do ich rozwoju i zamieniania w procesie edukacji na kompetencje (w tym rowniez zawodowe). Istotnym przy tym jest sformutowanie i
konsekwentne realizowanie dtugoletnich programow promocji talentéw dzieci i mfodziezy. Programy te nie mogq dotyczy¢ wytqgcznie
kwestii nagrdd za osiggniecia o charakterze np. olimpijskim, ale powinny zawiera¢ w sobie instrumenty dfugoterminowego wsparcia
utalentowanych dzieci i mfodziezy w réznych dziedzinach (np. stypendia, dotacje itp.). Interwencja ta powinna by¢ realizowana w
szerokim partnerstwie instytucji, organizacji oraz osob prywatnych. Moze by¢ ona pewnym elementem partnerstwa publiczno-

spotecznego, wykorzystujgcego np. w sferze biznesu programy CSR firm (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu).
Matopolskie Partnerstwo na Rzecz
Ksztatcenia Ustawicznego, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, Osrodek
Rozwoju Edukacji, Podkrakowskie
Centrum Rozwoju Edukacji i
Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie,
Matopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli, Miejska Biblioteka
Publiczna w Skawinie, Biblioteka
Pedagogiczna w Skawinie, Centrum
Kultury i Sportu, instytucje edukacyjne,
organizacje spoteczne

Wtasciwy wydziat urzedu
odpowiedzialny za
edukacje, zdrowie

i kulture

Poszerzanie i udostepnianie
edukacji pozaformalnej dla Gmina Skawina
mieszkancow gminy.

Uzasadnienie:

Strategia Europa 2020 obowiqzujgca we wszystkich krajach Unii Europejskiej wyznacza 7 inicjatyw przewodnich. Jedngq z nich jest
Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia. W ramach tego Programu jednym z kluczowych dziatan, jakie zobowiqzujq sie
podjgc kraje cztonkowskie, jest przyspieszenie reformy stuiqcej zwiekszeniu elastycznosci i bezpieczeristwa zatrudnienia na rynku
pracy oraz dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do potrzeb rynku pracy obecnie i w przysztosci. Z tym zwigzane jest wdrazanie w
skali UE Europejskich Ram Kwalifikacji oraz Krajowych Ram Kwalifikacji w krajach cztonkowskich i zwigzanych z nimi systemow
walidacji i potwierdzania kompetencji zdobytych w systemach life long learning. Jednym z najwazniejszych wyzwarn, przed jakimi stojg
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wfadze samorzqdowe oraz sami mieszkaricy, to stworzenie odpowiednich warunkéw do tego, by umacnia¢ w mieszkaricach Gminy
przeswiadczenie o koniecznosci ksztatcenia ustawicznego oraz stwarza¢ ku temu formalne, organizacyjne i programowe warunki.
Podjecie tego wyzwania wymaga koordynacji prac i potencjatow roznych partnerow dziatajgcych lokalnie i regionalnie, w efekcie
czego uzyskac¢ bedzie mozna lepszy stopien dostosowania kompetencji mieszkarncow do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy, co
moze tez pozytywnie wptyng¢ na ograniczanie skali bezrobocia i jego skutkdw. Istotna przy tym zdolnos¢ do efektywnej wspdtpracy
sfery edukacji ze sferq gospodarczg w zakresie ksztaftowania programow edukacyjnych dla dorostych oraz warunkdw do
praktykowania zdobytych umiejetnosci oraz rownowazenia co najmniej lokalnego rynku pracy w zakresie bilansu kompetencji.

3.2.1

3.2.2

Instytucje kultury z terenu Gminy,

Wiasciwy wydziat
Urzad Marszatkowski Woj.

Modernizacja i rozbudowa urzedu odpowiedzialny . o

infrastruktury sportowej Bt S litvk . Matopolskiego, Ministerstwo Kultury

i kultur YeP . za polity Q rozwom ! i Dziedzictwa Narodowego,
v kluczowe inwestycje Ministerstwo Sportu, Totalizator

Sportowy
Uzasadnienie:

Jakos¢ zycia mieszkaricow jest wynikiem poczucia ich satysfakcji. Ta z kolei uzalezniona jest od warunkéw zycia, na ktdre istotny
wptyw majq rowniez czynniki infrastrukturalne. Jakos¢ zycia mieszkaricow warunkowana jest dostepnosciq i stopniem nowoczesnosci
oferty kulturalnej, rekreacyjnej oraz sportowej. Jakos¢ satysfakcjonujgcej mieszkaricow oferty w zakresie kultury, rekreacji i sportu w
duzym stopniu uzalezniona jest od warunkdw infrastrukturalnych. Dlatego tez, pamietajgc o bliskosci Krakowa, konieczne jest
podejmowanie przez Wtadze Gminy interwencji na rzecz rozbudowy i modernizacji istniejgcej bazy infrastrukturalnej. Wazne jest przy
tym prezentowanie postawy otwartosci na nowe zjawiska i potrzeby w tym zakresie. Niezwykle istotne znaczenie dla powodzenia
realizacji tego celu ma zwracanie uwagi rowniez na to, co dzieje sie w tym zakresie w Krakowie, aby nie powielac¢ dostepnej tam
infrastruktury; a jezeli juz powielanie bazy infrastrukturalnej w Skawinie jest ze spofecznego punktu widzenia konieczne, nalezy
réznicowac jqg w taki sposob, aby uzupetnia¢ dostepnq juz oferte, a nie doprowadza¢ do stanu otwartej rywalizacji. Dziatanie
odwrotne, nieuwzgledniajqce istniejgcej i powstajgcej infrastruktury kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej w Krakowie, moze
doprowadzi¢ do ponoszenia wysokich kosztéw spotecznych i ekonomicznych. Podobne analizy nalezy dokonywac¢ w stosunku do
innych sgsiednich gmin, w celu koordynowania podejmowanych inwestycji w ramach Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (KOM)
oraz ewentualnie — Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT), jesli ten instrument bedzie uwzgledniat mozliwos¢ finansowania

tego typu inwestycji.
Miejska Bibliotek Publiczna, Biblioteka
Wiasciwy wydziat urzedu Pedagogiczna, Muzeum Regionalne w
odpowiedzialny za Skawinie, Centrum Kultury i Sportu,
placéwki oswiatowe, organizacje
spoteczne, Urzagd Marszatkowski Woj.
Matopolskiego, Powiat Krakowski,
miedzysektorowa Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Sportu,
sgsiednie gminy

Upowszechnianie kultury
i sportu !ako kluczowych form Gmina Skawina promocje, sport i
spedzania czasu wolnego przez wspotprace

mieszkancow Gminy.
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Uzasadnienie:

Jakos¢ zycia mieszkaricow zalezna jest od dostepnej im oferty spedzania czasu wolnego. Dostepnos¢ oferty na odpowiednim
(satysfakcjonujgcym mieszkancow) poziomie jest warunkiem uczestnictwa mieszkarcow i korzystania przez nich z proponowanej im
oferty. Odpowiednio zdywersyfikowana oferta, dostosowana do potrzeb, mozliwosci i aspiracji mieszkaricow, moze stac sie
przyczynkiem do poczucia satysfakcji mieszkancow ze swego miejsca zamieszkania. Ma to rowniez niebagatelne znaczenie dla
rozwoju osobistego mieszkaricow, co wydatnie podwyzsza jakos¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego Gminy. Jakos¢ obu kapitatow jest
czesto brana pod uwage jako kluczowy czynnik przez potencjalnych inwestorow w podejmowaniu decyzji o lokowaniu swych
inwestycji na terenie danej Gminy. Podejmujqc te interwencje naleZy pamietac¢ rowniez o bliskosci Krakowa oraz istniejqcej i
rozbudowywanej tam infrastrukturze. Ma to istotny wpfyw na mozliwos¢ oferowania przez Gmine ustug w zakresie kultury, sportu i
rekreacji. Planujgc interwencje w tym zakresie nalezy doktadnie analizowa¢ komplementarnosc ustug (oferty) Gminy w stosunku do
dostepnej oferty Krakowa i innych gmin oraz starac sie planowac dziatania w taki sposéb, by wykorzystywac efekt skali dla skutecznej
realizacji tej interwencji na terenie Gminy. Niniejszy kierunek interwencji bedzie realizowany w partnerstwie publiczno-spotecznym,
gdzie kluczowgq role odgrywaty bedq organizacje pozarzqdowe dziatajgce w dziedzinie kultury i sportu.

Tworzenie warunkéw rozwoju Wiasciwy wydziat Placéwki oswiatowe, instytucje kultury
dla organizacji, podmiotéw urzedu i sportu., Ministerstwo Kultury i
io§6b pr?\’ivadzqcyclT Gmina Skawina odpowie.dzialny z'a I?z?edzictwa Narodowego,
dziatalno$¢ w zakresie kultury promocje, sport i Ministerstwo Sportu, Urzad
i sportu w wymiarze wspotprace Marszatkowski Woj. Matopolskiego
profesjonalnym miedzysektorowa

Uzasadnienie:

Uczestnictwo mieszkaricow w kulturze i sporcie nie moze odbywac sie wytgcznie na poziomie masowym i amatorskim. Waznym dla
kreowania atrakcyjnosci Gminy jest stwarzanie warunkéw dla osob uzdolnionych i majgcych aspiracje w profesjonalizacji
realizowanej przez nich aktywnosci. W ramach podejmowanej interwencji istotne jest podejmowanie wysitkéw na rzecz
ksztaftowania talentéw na mozliwie najwyzszym poziomie w zakresie kultury i sportu. Chodzi tu o realizacje programdw wsparcia dla
podmiotow i 0sob pracujgcych z osobami utalentowanymi oraz programoéw dtugofalowej pracy na rzecz rozwoju talentéw (np.
stypendia, dotacje, staze itp.). Warto tez w tym zakresie korzystac z programéw CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) lokalnie
dziatajgcych firm.

Biblioteka pedagogiczna, Miejska
Biblioteka Publiczna, Muzeum

B T L ULl Regionalne, szkoty, Wydziat Edukacji,

Pielegnowanie bogactwa odpowiedzialny za
e . . . . . P . 4 . Zdrowia i Kultury, Urzad Marszatkowski
kulturowego oraz tozsamosci Gmina Skawina promocje, sport i . .
L. . h Woj. Matopolskiego, Starostwo
lokalnej i regionalnej wspotprace

Powiatowe w Krakowie, sgsiednie
Gminy, organizacje spoteczne, Centrum
Kultury i Sportu

miedzysektorowa
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Uzasadnienie:

Wspdfczesne trendy w zakresie zarzqdzania sferq kultury odnoszq sie czesto do idei ,glokalizmu”, tj. rownowazenia wptywow
dziedzictwa lokalnego i zjawisk cywilizacyjnych o charakterze globalnym. Idea ta dgzy do poszanowania wspdtistnienia tradycji i
nowoczesnosci, nadajgc jednak pierwszeristwo opiece i kultywowaniu dziedzictwa, tradycji i kultury lokalnej. Wiele dokumentow
instytucji miedzynarodowych, m.in. Rady Europy, Komisji Europejskiej, UNESCO itp., wskazuje na koniecznos¢ uwzgledniania w
lokalnych politykach rozwojowych zagadnien dotyczqcych kultury i ochrony lokalnego i regionalnego dziedzictwa kultury. Wszystkie te
dokumenty wskazujg na znaczenie kultury lokalnej jako waznego czynnika rozwoju. Dlatego tak wazne jest state identyfikowanie i
ewidencjonowanie roznorodnosci i bogactwa kulturowego spotecznosci lokalnej oraz poodejmowanie dziatari zmierzajgcych do jego
ochrony oraz witgczanie go — na miare mozliwosci i dostepnych technologii informacyjnych — we wspdtczesny obieg kultury. Istotnym
zatem jest realizowanie przedsiewzie¢ pozwalajgcych budowac tozsamosé¢ kulturowqg mieszkaricow i stwarza¢ warunki dla rozwoju
gospodarczego Gminy réwniez w oparciu o tradycje i dziedzictwo kulturowe. Pamietac przy tym nalezy o koniecznosci poszerzania
spektrum kontekstow nadawanych przez kody kulturowe zwigzane z okreslonqg tozsamosciq kulturowq i lokalng. Chodzi tu w
szczegdlnosci o stwarzanie szans do wymiany kulturowej, wymiany miedzypokoleniowej oraz wrazliwosci na nowe, ponadczasowe
zjawiska kulturowe, ktore mogq byc spoiwem tozsamosci lokalnej nowych pokoleri mieszkaricow Gminy.

3.3.1

Urzad Marszatkowski Woj
Matopolskiego, instytucje
szkoleniowe i konsultingowe,
uczelnie wyzsze

Wdrazanie instrumentéw
nowoczesnego zarzadzania Gmina Skawina Sekretarz Gminy
publicznego w gminie Skawina.

Uzasadnienie:

Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, w jakim dziata samorzqd terytorialny, coraz wiekszy wptyw i znaczenie wiedzy teoretycznej
oraz praktyki sfery biznesu w zakresie skutecznych metod zarzqdzania, wymuszajq na sferze publicznej zmiany idgce w kierunku
dostosowywania sie do rzeczywistosci. Weberowskie podejscie do administracji (biurokracji), cho¢ w Polsce majgce nadal znaczgcy
wptyw na funkcjonowanie organizacji publicznej, coraz czesciej przestaje by¢ uzyteczne w realizacji zadan publicznych. Rosnqca
popularnos¢ mechanizmow demokracji partycypacyjnej, a nawet deliberatywnej, stwarza wtadzom wybranym w ramach procedur
demokracji przedstawicielskiej warunki do petnienia innej roli w zarzqdzaniu jednostkq samorzqdu terytorialnego. Niebagatelny
wpfyw ma tutaj tez uczestniczenie samorzqddéw w projektach finansowanych ze Srodkéw UE i zwigzane z tym dziatania zespotowe
oraz rosngca $wiadomosc¢ i wiedza mieszkaricow co do znaczenia wspdlnoty samorzqdowej w kreowaniu skutecznych rozwigzan
prorozwojowych. To wszystko wymusza coraz czesciej na wtadzach samorzgdowych wprowadzanie do praktyki zarzgdczej innych niz
dotqd stosowanych metod i narzedzi zarzqdzania jst. Koncepcja New Public Management (nowoczesnego zarzgdzania publicznego)
zrodzita sie w koricowce XX wieku w odpowiedzi na coraz wiekszy wptyw mieszkaricow na wtadze oraz rosngcq nieskutecznosc¢
dotychczasowych metod zarzqdzania. Nie bez znaczenia byta tez mnogosc i wysoka jakos¢ doswiadczen sfery biznesu w zakresie
skutecznych i efektywnych metod zarzqdzania. Uwzglednienie koncepcji nowoczesnego zarzqdzania publicznego w praktyce Gminy z
pewnosciq przyczyni sie do wzrostu efektywnosci i skutecznosci realizowanych dziatari oraz wptynie na wzrost poczucia tozsamosci
mieszkanicow ze swojg wspdlnotq. Nie bez znaczenia jest tez fakt atrakcyjnosci Gminy zarzqdzanej wedtug tej koncepcji dla
inwestorow zewnetrznych. Zatem, wprowadzenie tej koncepcji nie bedzie tylko odpowiedzig wtadz na swego rodzaju mode, ale bedzie
wyrazem rzeczywistego traktowania stylu, metod i narzedzi zarzqdzania jst w kategoriach rozwojowych. Wsrod wielu instrumentdéw
tego nowego podejscia na szczegdlng uwage zastuguje stosowanie pro klienckiego podejscia do mieszkaricow, profesjonalizacja
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zarzqdzania i wzrost kompetencji, staty monitoring problemdw i mozliwosci ich rozwigzywania, jawnos¢ procedur zarzqdczych, budzet
zadaniowy, zarzqdzanie strategiczne, partycypacja obywatelska i spoteczna, budzet partycypacyjny i dialog spotfeczny.
Inne Gminy, Wojewddztwo
Rozwadj i intensyfikacja wspotpracy Gmina Skawina Wtadze samorzagdowe Matopolskie, Powiat Krakowski,
z partnerami Gminy organizacje spoteczne i biznesowe,
sektor prywatny
Uzasadnienie:
Globalizacja w sferze gospodarki, spotecznej, kulturowej jest nieodtqcznym atrybutem wspdfczesnego swiata. Nie omija ona rowniez
kwestii zarzqdzania w sferze publicznej. Realizacja zadar natozonych na samorzqd, tworzenie warunkdw poprawiajgcych jakosc zycia
mieszkancéw oraz smiate i ambitne strategie rozwoju, wymagajq umiejetnego korzystania z pozytywnych aspektéw globalizacji przy
zachowaniu konstytucyjnie zagwarantowanej suwerennosci wspdlnoty samorzqdowej. Osiggng¢ to mozna dzieki rdznorodnej
wspotpracy samorzqdu z wieloma i zréznicowanymi partnerami. Efektywnos¢ ekonomiczna oraz spoteczna wielu przedsiewziec
zaréwno gospodarczych, jak i inwestycyjnych wymaga zastosowania mechanizmow racjonalizacji i rachunku kosztéw (w tym kosztow
komparatywnych). Solidarnos¢ miedzygeneracyjna polegajgca na tym, aby kosztami obecnie realizowanych inwestycji nie obcigza¢
przysztych pokoleri, wymaga od samorzqdu podejmowania zracjonalizowanych decyzji szczegdlnie w zakresie inwestycji o
dtugofalowym znaczeniu i perspektywie (stopie) zwrotu. Stqd tez nowego znaczenia nabiera wspdtpraca samorzqddéw tych samych
szczebli oraz réznych szczebli w zakresie dfugofalowego planowania polityk rozwoju i zwigzanych z nimi inwestycji. Szansq dla
wyprobowania najefektywniejszych modeli wspotpracy miedzysamorzgdowej jest nowy okres programowania UE do 2020 roku, kiedy
to preferowane bedq w dofinansowaniu tego typu przedsiewziecia, ktore realizowane sq w partnerstwie — zaréwno
miedzysamorzqgdowym, jak rowniez miedzysektorowym. Wspomniec tu nalezy o nowym instrumencie wsparcia srodkami UE realizacji
polityk rozwoju, jakim sq Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT). Takie podejscie pozwala na bardziej racjonalng gospodarke
zasobami oraz przedsiewzieciami pro rozwojowymi. Podobny aspekt nalezy upatrywaé w intensyfikacji wspotpracy samorzqdu z
innymi partnerami pochodzqcymi zaréwno z sektora biznesu, jak i spotecznego (pozarzqgdowego). Outsourcowanie zasobdéw oraz
kontraktowanie i zlecanie zadan publicznych innym podmiotom w ramach partnerstwa publiczno — prywatnego oraz publiczno —
spotecznego, moze by¢ doskonatym instrumentem wspierania rozwoju wspdlnoty samorzqdowej oraz racjonalnej gospodarki
zasobami.
Media lokalne i regionalne,
sofectwa, organizacje spoteczne,
Centrum Kultury i Sportu,
Miejska Biblioteka Publiczna,
Biblioteka Pedagogiczna,
Muzeum Regionalne, placowki
edukacyjne, sektor biznesu

Sprawny i skuteczny marketing Wtasciwy wydziat urzedu
Gm‘lny w wymlar-ze Iokal-nym, Gmina Skawina odeW|edZ|.aIny z'a promocje,
regionalnym, krajowym i sport i wspotprace
zagranicznym miedzysektorowg

Uzasadnienie:

Sprawny marketing to taki, ktory zawiera w sobie niezbedng ilos¢ elementéw skierowanych do precyzyjnie zidentyfikowanych
odbiorcow. Skuteczny marketing to taki, ktory w okreslonym czasie przy efektywnych naktadach osigga zamierzony cel. Marketing
terytorialny przynosi oczekiwane efekty jesli stosuje sprawdzone zasady i jest przy tym kreatywny. Potozenie Skawiny implikuje
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koniecznos¢ specyficznego podejscia do marketingu miasta i Gminy, polegajgcego na odniesieniu sie do bliskosci Krakowa i jego
znaczenia jako ,marki terytorialnej” w swiecie. Generalnie mozna stwierdzic, Ze ta sytuacja raczej nie powinna zaszkodzi¢ Skawinie,
jednakze pod warunkiem bardzo precyzyjnego okreslenia odbiorcéw dziatari marketingowych i pozycjonowania miasta i Gminy w
stosunku do Krakowa. Warunkiem skutecznosci i sprawnosci dziatarn marketingowych jest dokonanie wyraznego rozrdznienia
podejmowanych interwencji na odbiorce wewnetrznego, czyli mieszkanica (tutaj powinna nastgpi¢ przewaga instrumentow
informacyjnych) i zewnetrznego, gféwnie inwestorzy (przewaga instrumentéw promocyjnych z wyrazng zachetq wpisujgcq sie w
kontekst Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego, samego Krakowa i catego regionu). Do realizacji tego zadania potrzebna jest Scista
i skoordynowana wspdtpraca wielu partnerdw nie tylko z terenu miasta i gminy. Jednoczesnie na poziomie narzedzi konieczne jest
opracowanie i wdrozenie strategii promocji Gminy. Skawina, jako najwieksza wspdlnota samorzqdowa w Powiecie Krakowskim, moze
tez petnic¢ takg role lidera w zintegrowanych dziataniach promocyjnych wiekszego obszaru powiatu na poziomie krajowym i
ponadnarodowym.

Wspétpraca z instytucjami

s e, [ T Starostwo Powiatowe, Powiatowy
’

. . Wiasciwy wydziat urzedu Urzad Pracy, Wojewddzki Urzad
pozarzadowymi w zakresie Lo . Lo
. . . . . . . odpowiedzialny za polityke Pracy, Urzad Marszatkowski woj.
3.3.4 monitoringu i analiz lokalnej Gmina Skawina o . . . .
.. . rozwoju i kluczowe Matopolskiego, instytucje publiczne —
sytuacji spoteczno-gospodarczej . . .
. . inwestycje w tym statystyczne, organizacje
gminy (lokalne obserwatorium ozarzadowe. preedsiebiorc
samorzadowe) P a P ¢ ¥
Uzasadnienie:
Dziatanie ma na celu wypracowanie systemu rzetelnej informacji nt. biezgcej sytuacji w réznych dziedzinach Zycia spotecznego
i gospodarczego gminy. Takie rzetelne informacje w uktadzie gminnym pozwalajq na podejmowanie wtasciwych decyzji zwigzanych
z ksztaftowaniem | stymulowaniem rozwoju, ale réwniez sq niezbedne do tworzenia wnioskéw aplikacyjnych i dokumentow
o charakterze rozwojowym.
I j kacyjne, kul Inei
.. .. . . Wtasciwy wydziat urzedu nstytucje edl.J achn,e,. v ’-cura.ne!
Promocja i rozwdj aktywnosci odbowiedzialny za bromoci sportowe Gminy, koscioty i zwigzki
3.4.1 obywatelskiej i spotecznej Gmina Skawina P yzap 1% wyznaniowe, organizacje spoteczne,

sport i wspotprace

mieszkancéw Gminy miedzysektorowa

sotectwa, partie i ugrupowania
polityczne
Uzasadnienie:
Fundamentem spoteczeristwa obywatelskiego i lokalnej demokracji sq aktywni i zaangazowani w sprawy wspdlnoty mieszkaricy.
Niestety, Polska od poczqtkdéw transformacji ustrojowej nie spetnia swiatowych kryteriow spoteczeristwa obywatelskiego. Tylko 10%
dorostych Polakéow (wg Diagnozy Spotecznej 2013) deklaruje aktywnos¢ w organizacjach spotecznych, z czego najczesciej w
organizacjach religijnych. Niski, bo nie przekraczajgcy 50% prog frekwencyjny w wyborach (samorzqgdowych, parlamentarnych, euro
wyborach i prezydenckich) jest objawem stabego zaangazowania spotecznego i obywatelskiego. Ten kryzys wartosci spoteczeristwa
obywatelskiego charakterystyczny jest — cho¢ w réznym stopniu — dla wszystkich wspdlnot samorzgdowych w Polsce. Konieczne jest
zatem podejmowanie wszelkich dziatan zmierzajgcych do tego, aby mieszkaricy zachecani byli do wszelkiej aktywnosci obywatelskiej i
spotecznej. Istotne znaczenie ma tutaj aktywna postawa wtadz samorzqgdowych, czyli tej czesci mieszkaricow Gminy zaangazowanych
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w jej sprawy i rozwdj. Aktywnos¢ ta powinna byc¢ skoncentrowana na wspieraniu inicjatyw obywatelskich i spofecznych oraz
promowaniu zaangazowania mieszkaricow w rozwiqzywanie codziennych spraw grup spotecznych samoorganizujgcych sie na terenie
miasta i Gminy. Wazne jest przy tym podejmowanie intensywnych i inspirujgcych inicjatyw w zakresie aktywnosci obywatelskiej i
spotecznej mtodego pokolenia mieszkaricow miasta i Gminy Skawina oraz stwarzanie przyjaznych warunkéw prawnych,
organizacyjnych i finansowych wszystkim zaangazowanym w rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego. Istotnym przy tym jest
stworzenie i wdroZenie specjalnego programu wspierajgcego rozwdj aktywnosci obywatelskiej i spotecznej mieszkaricow Miasta i
Gminy Skawina.

Wrtasciwy wydziat Organizacje spoteczne, grupy
e e e T e o . . urzedu ode.W|edZ|aIt1y nieformalne, Centrum Kultury i Sportu
. . Gmina Skawina za promocje, sport i
spotecznego w Gminie i
wspotprace

miedzysektorowg

Uzasadnienie:

Subsydiarnos¢ i wspotpraca miedzysektorowa sq wazinymi zasadami spofeczeristwa obywatelskiego. Stwarzanie warunkow przez
administracje publiczng, w tym szczegdlnie samorzqdowg, do wspdfpracy z sektorem spotecznym (tzw. Il sektorem lub
pozarzqdowym) ma istotne znaczenie dla pozyskiwania naturalnych partneréw w realizacji zadan publicznych oraz w podejmowaniu
ambitnych wyzwar rozwojowych dla catej wspdlnoty. Wykorzystywanie potencjatow i zasobéw grup oraz organizacji spotecznych,
zlecanie i kontraktowanie zadan publicznych oraz podejmowanie wspdinych inicjatyw (Projektow) nie wyczerpujq spektrum
mozliwosci nawigzywania wspdtpracy samorzqdu z organizacjami Il sektora w realizacji zadan publicznych i sq jednoczesnie
przyktadami partnerstwa publiczno-spotecznego. Dla realizacji tego zadania wazne jest wspdlne z przedstawicielami srodowiska
pozarzqdowego okreslenie mozliwosci i potrzeb samorzqdu Miasta i Gminy Skawina w zakresie pdl i form wspdtpracy
miedzysektorowej, jakie mogq byc¢ wykorzystywane w podejmowaniu inicjatyw w ramach partnerstwa publiczno-spotecznego i
zapisanie ich np. w Wieloletnim Programie Wspdfpracy Gminy z NGO.

Wiasciwy wydziat urzedu Organizacje spoteczne, jednostki
Tworzenie warunkow dla rozwoju odpowiedzialny za pomocnicze jst, koscioty i zwigzki
inicjatyw obywatelskich i organizacji Gmina Skawina promocje, sport i wyznaniowe, instytucje szkoleniowe i
spotecznych wspotprace konsultingowe

miedzysektorowa

Uzasadnienie:

Aktywnos¢ obywatelska jest bardzo waznym warunkiem identyfikacji i mozliwosci rozwigzywania réznych problemdéw spotecznych
dotyczqcych pojedynczych mieszkaricow oraz catych ich grup i Srodowisk. Aktywnos¢ obywatelska jest czestym Zrddtem wielu
innowacyjnych inicjatyw i innowacji spotecznych. Warunkiem rozwoju spotecznego i gospodarczego Gminy jest umozliwianie
mieszkaricom podejmowanie rdéinorodnych inicjatyw, zgfaszania zidentyfikowanych problemow oraz podejmowanie
odpowiedzialnosci za proponowane i wdrazane rozwiqzania. Aktywnos¢ obywatelska nie musi sie odbywac wytqgcznie na gruncie
istniejgcych organizacji spotecznych. Dlatego wazne jest modyfikowanie obowiqzujgcych zasad dziatania instytucji publicznych w taki
sposob, aby stawaty sie one swego rodzaju inkubatorami inicjatyw spotecznych (sqgsiedzkich). Waznym i nabierajgcym znaczenia w
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praktyce samorzqgdowej w Polsce instrumentem wspierajgcym wzrost inicjatyw spotecznych i aktywnosci obywatelskiej jest przyjecie
w praktyce zarzgdzania gming idei wyodrebnienia z jej budzietu okreslonej (np. 1-5%) czesci w postaci budzetu obywatelskiego
(partycypacyjnego). Wspomniec tu tez nalezy o wzmacnianiu samorzgdu uczniowskiego oraz jednostek pomocniczych Gminy. Istotne
przy tym ma znaczenie stworzenie katalogu instrumentow i zasad wsparcia inicjatyw spotecznych w postaci lokalnego programu
(bgdZ to na poziomie strategii rozwigzywania problemow spotecznych, bqdz to na poziomie wieloletniego programu wspotpracy z
organizacjami pozarzqdowymi, bqdz na poziomie specjalnego programu wspierania inicjatyw spotecznych).
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 3:

Cel operacyjny 3.1

Doskonalenie
jakosci ustug
edukacyjnych

Cel operacyjny 3.2

Rozwoj oferty
kulturalnej i
rekreacyjno-
sportowej

Cel operacyjny 3.3

Skuteczny system
zarzadzania i
promocji gminy

Cel operacyjny 3.4

Wzmacnianie
wspotpracy z
sektorem
pozarzgdowym

Wyniki egzamindéw na
zakonczenie szkoty podstawowej

Wyniki testow gimnazjalnych

Edukacyjna wartos¢ dodana

Liczba imprez kulturalnych i
sportowych o charakterze
ponadlokalnym organizowanych
na terenie gminy

Liczba uczestnikéw zajec
dodatkowych prowadzonych
w instytucjach kultury

Liczba éwiczacych w klubach
sportowych

Liczba zrealizowanych wspdlnych
projektow rozwojowych

w ramach Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

Liczba zrealizowanych wspdlnych
projektow rozwojowych w
ramach powiatu krakowskiego

Liczba imprez wystawienniczo-
targowych z udziatem gminy

Liczba organizacji
pozarzadowych
zarejestrowanych na terenie
gminy w przeliczeniu na 1000
mieszk.

77 7

Wysokos¢ srodkéw finansowych
przeznaczanych na konkursy dla
organizacji pozarzadowych

Liczba zadan zlecanych
organizacjom pozarzagdowym

Liczba zadan/projektéw
zrealizowanych przez organizacje
pozarzadowe przy wsparciu
srodkéw zewnetrznych
(pozagminnych)

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Okregowa Komisja
Egzaminacyjna
w Krakowie

Gminny Osrodek
Kultury i Sportu

Gminny Osrodek
Kultury i Sportu

Kluby sportowe

UM

9\

UM

Starostwo
Powiatowe
w Krakowie, KRS

UM

UM

LGD

Ewidencje OKE

Ewidencje OKE

Ewidencje OKE

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane klubéw
sportowych

Dane wtasne

Dane wtasne

Dane wtasne

Rejestr organizacji
pozarzagdowych

Budzet gminy

Dane wtasne

Dane wtasne
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OBSZAR 4 — INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA

Cel strategiczny:

Doskonalenie systemow polityki spotecznej

Strategia postepowania:

Strategia postepowania w obszarze integrujgcej polityki spotecznej zaktada racjonalne
i efektywne kierowanie dziatan w stosunku do grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
lub dotknietych réznymi formami marginalizacji. Integracja dziatan rozumiana by¢ powinna
jako wspotpraca réznych podmiotéw publicznych szczebla gminnego z odpowiedzialnymi za
realizacje polityki spotecznej podmiotami nalezgcymi do struktur jednostek samorzadu
terytorialnego wyzszych szczebli, administracji rzgdowej, a takze partneréw spotecznych
i organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.

W ramach programowanych dziatan szczegdlny nacisk potozony zostat na wpieranie rodziny
w wykonywaniu jej podstawowych dziatan spotecznych, a takze przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu wsrdd dzieci i mtodziezy. Niwelowanie skutkow spotecznych
dysfunkcji w rodzinie odbywac sie powinno poprzez potgczenie réznorodnej gamy dziatan
»miekkich”, jak i inwestycyjne wsparcie instytucji odpowiedzialnych za organizowanie
polityki spotecznej na terenie gminy.

Z uwagi na postepujgce zmiany demograficzne szczegdlnym rodzajem wsparcia objete
zostang osoby starsze. Dziatania te powinny mieé charakter wyprzedzajacy i przygotowaé
stuzby i spofeczenstwo gminy do zbudowania nowej oferty specjalistycznych ustug
oferowanych do grupy senioréw. Integracja dziatan obszarze wsparcia oséb starszych beda
spdjne z inicjatywami podejmowanymi przez Zarzagd Wojewddztwa Matopolskiego, majgcymi
na celu przygotowanie regionu do procesu starzenie sie spoteczeristwa, w tym implementacji
koncepcji srebrnej gospodarki.

Ponadto zaplanowano szereg dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu rdéznych grup, tak jak m.in.: osoby z niepetnosprawnoscig ruchowa, osoby
z zaburzeniami psychicznymi, osoby bezdomne i zagrozone bezdomnoscig, osoby
dtugotrwale bezrobotne. Wsparcie w tym, obszarze skierowane bedzie zaréwno do
jednostek zagrozonych wykluczeniem, jak i dotyczy¢ bedzie przetamywania barier
mentalnych zakorzenionych w spoteczenstwie.

Elementami uzupetniajgcymi rozwdj polityki spotecznej beda dziatania majgce na celu
wzmocnienie budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy, prowadzace do zwiekszenia
podazy mieszkan, a takze zrdoinicowane narzedzia wsparcia zmierzajgce do podniesienia
poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.
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Spdjnosé z dokumentami nadrzednymi:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY
SKAWINA
NA LATA 2014-2020

Cel strategiczny:
Doskonalenie systemoéw
polityki spotecznej

Cele operacyjne:
4.1 Rozwoj polityki prorodzinnej;
4.2 Rozwoj oferty dla osob starszych;

4.3 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans osdéb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym;

4.4. Rozwodj budownictwa mieszkaniowego;

4.5 Wzrost poziomu bezpieczeristwa publicznego.
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OBSZAR 4:
INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA

OBSZAR: INTEGRUJACA POLITYKA SPOLECZNA

Cel strategiczny: Doskonalenie systemow polityki spotecznej

Kierunki interwencji Jednostka

Cele operacyjne: (kluczowe zadania) Jednostka realizujaca monitorujaca Partnerzy

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa

Matopolskiego, Starostwo

Powiatowe, PCPR, jednostki

. . I . . Gmln.a Skaw.ma . Gmina Skawina - pomocnlc?e gmlnyt rady

Wspieranie rodziny i promowanie i jednostki organizacyjne L. soteckie, organizacje

- Rk . wtasciwa jednostka lub ..

wartosci rodzinnych. gminy, samorzadowe . . pozarzagdowe, Koscioty
. . wydziat UMIG R .

instytucje kultury i zwigzki wyznaniowe,

Specjalistyczna Poradnia

Psychologiczno-

Pedagogiczna, placowki

oswiatowe

4.1.1

Rozwadj polityki
prorodzinnej

Uzasadnienie:

Rodzina jako podstawowa komdrka spoteczna stanowi pierwszorzedny instrument wsparcia dla indywidualnych mieszkaricow
borykajgcych sie z problemami spotecznymi, a takZe narazonych na pojawienie sie takich problemdw. Optymalny rozwdj
spofeczno-gospodarczy Gminy uzalezniony jest od sposobu funkcjonowania rodzin, dlatego tez wazne jest podejmowanie
dziatan profilaktycznych i wspierajgcych prawidfowo funkcjonujgce rodziny i przeciwdziatanie patologiom w tym obszarze.
W ramach proponowanych rozwigzan wymieni¢ nalezy wsparcie placowek opiekuriczych i edukacyjnych réznych szczebli
(ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie, przedszkola, szkoty, placowki dla oséb dorostych i starszych). Wazne jest rowniez
stworzenie warunkow do wspdlnego spedzania czasu poprzez rozwdj miejsc oferujgcych mozliwos¢ integracji
miedzypokoleniowej (place zabaw, parki, miejsca kultury, rekreacji i wypoczynku).
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4.1.2

4.13

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa

Stworzenie oferty wspdlnego Matopolskiego, Starostwo

ki . . . Kawina -

spedzania czasu przez osoby Jedn.os lorganizacyjne G,'T“”a_s awina Powiatowe, PCPR, jednostki

w réznym wieku, budowanie ofert gminy, samorzadowe whasciwa jednostka lub omocnicze gminy, rad
v ! v instytucje kultury wydziat UMIG o I, el

miedzypokoleniowej. soteckie, organizacje

pozarzadowe, Koscioty

i zwigzki wyznaniowe
Uzasadnienie:

Kierunek interwencji okresla szczegotowy zakres dziatar zmierzajgcych do budowania oferty miedzypokoleniowej, szczegdlnie

wsparcia integracji pomiedzy osobami mtodymi a seniorami. Bliskos¢ relacji pomiedzy tymi dwiema grupami wiekowymi

dziatac bedzie korzystnie w zakresie przeciwdziatania wykluczeniu osoéb starszych, np. poprzez wsparcie w zakresie rozumienia

tresci przekazywanych za pomocg nowych srodkow przekazu, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu itp. Dla oséb mfodych

kontakty z seniorami mogq stanowic¢ sposob przetamywania stereotypow myslenia, uczy¢ szacunku, tolerancji, nabywania

umiejetnosci spofecznych i budowania relacji miedzyludzkich. Dziatania w ramach kierunku polega¢ mogq na realizowaniu

wspdlnych projektow pomiedzy przedszkolami i szkofami a domami seniora, klubami i stowarzyszeniami osob starszych,

a takze na wzmacnianiu relacji pomiedzy innymi grupami wiekowymi (np. dziecmi w wieku przedszkolnym a nastoletnig

mftodziezq).

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa

Matopolskiego, Starostwo

Powiatowe, PCPR, jednostki

pomocnicze gminy, rady

. . . . Gmina Skawina Gmina Skawina - soteckie, organizacje
Przeciwdziatanie dysfunkcjom - . . . L L
. . i jednostki organizacyjne  wtfasciwa jednostka lub pozarzgdowe, Koscioty
w rodzinie. . . . A .
gminy wydziat UMIG i zwigzki wyznaniowe,

Policja, Straz Miejska,
Placéwki oswiatowe,
Specjalistyczna Poradnia
Psychologiczno-
Pedagogiczna
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4.1.4

Uzasadnienie:
W ramach kierunku interwencji proponowane jest podjecie szerokiej gamy dziatari profilaktycznych majgcych na celu
przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie. Z jednej strony powinny one miec¢ charakter edukacyjno-wspierajgcy w zakresie
Swiadomego rodzicielstwa i przeciwdziatania niepozgdanym zjawiskom wsrod dzieci i mfodziezy. Z drugiej strony w ramach
tzw. profilaktyki uprzedzajqgcej postuluje sie niwelowanie objaw dysfunkcji na pierwszym etapie ich powstawania, w momencie
pojawienia sie pierwszych symptomdw sytuacji problemowych. W ramach dziatan wazne jest wykorzystywanie metod
pozainstytucjonalnych, opartych na inicjatywach spotecznych, aktywnosci mieszkaricow, uwzgledniajgcych specyficzne
potrzeby lokalnych srodowisk.

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa
Wsparcie i rozwaj instytucjonalnych Organizacje Gmina Skawina - Matopolskiego, Starostwo
form pomocy spotecznej oraz pozarzgdowe, Koscioty wtasciwa jednostka lub Powiatowe, Urzad Miasta
placéwek wsparcia dziennego. i zwigzki wyznaniowe wydziat UMIG i Gminy, organizacje

pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego
Uzasadnienie:
Wsparcie placéwek i podnoszenie ich standardu, poprzez przyjazng forme kontaktu dzieci i rodzin ze specjalistami, wptywac
powinno na przetamywanie barier w korzystaniu z instytucjonalnych form pomocy spotecznej. Miejsca te nie tylko powinny
zaspokajac potrzebe spedzania wolnego czasu i odcigzac¢ rodzine w momencie nasilenia sie sytuacji problemowych, lecz takze
kreowac pozgdane postawy spoteczne wzmacniajqgce relacje obywatelskie w obszarze rozwigzywania problemdow rodziny.
Waznym aspektem w rozwoju form instytucjonalnych jest wtqgczanie w ich dziatalnos¢ podmiotéow Trzeciego Sektora,
charakteryzujqcych sie wysokq efektywnosciq spoteczng i ekonomiczng.

4.2.1

Urzad Marszatkowski
Podejmowanie dziatan Wojewddztwa
dOStOSOW?WCZYCh wllo.kalnej po‘lltyf:e Gmina Skawina Gmina Skawina Ma+op9|sklego, Star(?stw.o
spotecznej w kontekscie starzenia sie Powiatowe, organizacje
spoteczenstwa. pozarzgdowe, Koscioty
i zwigzki wyznaniowe
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4.2.2

4.23

Uzasadnienie:

Zmiany demograficzne i postepujgcy proces starzenia sie spofeczeristwa prowadzi¢ bedq do narastajgcego problemu braku
opieki nad osobami starszymi. Wazne jest podejmowanie dziatan systemowych, ktore w sposob komplementarny tqczy¢ bedg
dziatania skierowane do rodzin potrzebujgcych wsparcia jak i samych senioréow, w zakresie dziatan utrzymujgcych aktywnosc
spotecznq przez jak najdtuzszy czas. Konkretne rozwiqzania instytucjonalne i pozainstytucjonalne powinny stanowic spéjny
i komplementarny zestaw dziatari podejmowanych przez catq wspdinote lokalng, zmierzajgc do wzmocnienia integracji
spotecznej i wykorzystania potencjafu seniorow w rozwoju spoteczno-gospodarczym Gminy. W tym aspekcie wazne jest
podejmowanie dziatan edukacyjnych i informacyjnych skierowanych zaréwno do seniordw jak i innych grup wiekowych oraz
spotecznych, pozwalajgcych na przedefiniowanie tendencji starzenia sie spoteczeristwa z kategorii problemu spotecznego do
kategorii wyzwania rozwojowego.

Zwiekszanie dostepnosci Organizacje Urzad Marszatkowski
i roznorodnosci oferty dla oséb pozarzgdowe, Koscioty Gmina Skawina - Wojewddztwa
starszych, w tym wspieranie réznych i zwigzki wyznaniowe, wtasciwa jednostka lub Matopolskiego, Starostwo
form samoorganizowania sie samorzadowe instytucje wydziat UMiG Powiatowe, organizacje
seniorow kultury mieszkancow

Uzasadnienie:

W ramach dziatan wspierajgcych osoby starsze wazne jest ciggte stymulowanie senioréow do petnienia nowych rél spotecznych
tak, aby systemowo podtrzymywac ich indywidualng i spoteczng aktywnos¢. Wsrod instytucji wzmacniajgcych kapitat
spoteczny oséb starszych jednqg z podstawowych rdl odgrywaé bedq instytucje kultury, a takze organizacje tworzone
i wspierane przez Koscioty i zwiqzki wyznaniowe, charakteryzujgce sie duzym zaufaniem spotecznym. Oprdocz form
oferowanych przez instytucje iorganizacje zewnetrzne niezwykle wazne jest podtrzymywanie aktywnosci organizacyjnej
samych 0sob starszych, dokonujgcej sie przede wszystkim poprzez dziatalnos¢ w organizacjach pozarzqdowych, bedgcych
organem zatozycielskim klubow seniora, uniwersytetow trzeciego wieku, a takze sq inicjatorem dziatari innowacyjnych

w obszarze aktywizacji seniorow.
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe, Urzad
Wojewddzki, Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej

Gmina Skawina, MGOPS,
organizacje
pozarzadowe, Koscioty
i zwigzki wyznaniowe

Gmina Skawina -
wtasciwa jednostka lub
wydziat UMIG

Rozwaj dziennych i catodobowych
form wsparcia, w tym tzw. miejsc
odcigzeniowych.
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Uzasadnienie:

Wsrdd podstawowych form wsparcia rodzin z osobami wymagajqcymi opieki wymienia sie najczesciej formy instytucjonalne
(domy opieki, domy dziennego pobytu, miejsca odcigzeniowe) oraz pozainstytucjonalne (pomoc rodzinna i sgsiedzka).
Podejmujqc dziatania w rozwoju oferty wsparcia w tym obszarze wazne jest, aby maksymalnie wydtuzyc przebywanie seniorow
w srodowisku rodzinnym, a koniecznosc opieki zewnetrznej powinna, jesli to mozliwe, ograniczac sie do form tymczasowych
i pétstacjonarnych. Wazne jest szkoleniowe i doradcze wsparcie rodzin w procesie opieki domowej, a takze rozwdj nowych
metod dziafan i szkolenia kadr majgcych na celu czasowo odcigzyc rodzine w obowiqzkach sprawowania opieki nad osobg
starszq, szczegolnie w przypadku wspotwystepowania niepetnosprawnosci.

4.3.1

4.3.2

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, ROPS, PCPR,
PFRON, jednostki stuzby
zdrowia, poradnia
psychologiczno-
pedagogiczna, organizacje
pozarzagdowe

Gmina Skawina, MGOPS,
organizacje
pozarzgdowe, placéwki
oswiatowe, urzedy pracy

Gmina Skawina -
wiasciwa jednostka lub
wydziat UMIG

Podejmowanie dziatan na rzecz
wyréwnywania szans oséb
niepetnosprawnych.

Uzasadnienie:
Niepetnosprawnos¢ stanowi najczesciej bariere uniemozliwiajgcq normalne funkcjonowanie spoteczne jednostek, natomiast
w zaleznosci do charakteru niepetnosprawnosci rézne sq metody wsparcia i pomocy osobom jej potrzebujgcym.
Przezwyciezanie barier w tym zakresie odbywac sie powinno zaréwno na ptaszczyznie likwidacji ograniczen infrastrukturalnych
(szczegdlnie w budynkach uzytecznosci publicznej), przetamywaniu barier mentalnych (kreowaniu wtasciwych postaw
spofecznych wobec niepetnosprawnosci), zwiekszaniu aktywnosci na rynku pracy (wspieranie realizacji zawodowej w miejscach
pracy chronionej oraz na otwartym rynku pracy), pomocy w indywidualnym funkcjonowaniu (opieka stata i dorazna,
rehabilitacja), a takze wsparciu rodzin z osobami niepetnosprawnymi (pomoc odcigzeniowa). W chwili obecnej brak jest
kompleksowego systemu wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciq ruchowq oraz psychiczng.

Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa

Likwidacja barier architektonicznych 7arzadey drée. zarzade Gmina Skawina - Matopolskiego, ROPS,
w budynkach uzytecznosci publicznej adey g,' adcy wtasciwa jednostka lub PFRON, jednostki stuzby
X . budynkow . . . i

oraz komunikacyjnych. wydziat UMIG zdrowia, placowki

oswiatowe, organizacje
pozarzgdowe
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Uzasadnienie:
Przeciwdziatanie wykluczeniu osob z niepetnosprawnosciq zawiera¢ powinno dziatania majgce na celu przetamywanie barier
fizycznej dostepnosci osob do obiektow uzytecznosci publicznej. W ramach kierunku interwencji postuluje sie realizacje
inwestycji majgcych na celu dostosowanie do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciq takich obiektow uzytecznosci publicznej jak:
szkoty i placowki oswiatowe, ulice i chodniki, urzedy, instytucje kultury, placéwki ochrony zdrowia, srodki komunikacji
publiczne;j.
Matopolski Urzad
Wojewddzki, Urzad
MGOPS, organizacje . . Marszatkowski
Aktywizacja osob zagrozonych pozarzagdowe, Koscioty G,rTwlna.Skawma i Wojewddztwa
. L ) wiasciwa jednostka lub .
wykluczeniem spotecznym. i zwigzki wyznaniowe, wydziat UMIG Matopolskiego, Starostwo
Powiatowy Urzad Pracy Powiatowe, grupy
SamopomMocowe,
Wojewddzki Urzad Pracy
Uzasadnienie:
Szeroko rozumiana aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym stanowi kierunek interwencji tgczgcy w sobie
narzedzia i formy wsparcia skierowane do rdzinych grup spotfecznych, wymagajgcych przeciwdziatania wykluczeniu
spofecznemu i ubdstwu. Polityka rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy powinna zawiera¢ mechanizmy witqczajgce
w procesy rozwojowe osoby marginalizowane i zagrozone marginalizacjq, przeciwdziatajgc pogtebianiu sie rozwarstwienia
spotecznego. Grupami priorytetowymi w tym obszarze sq osoby dfugotrwale bezrobotne, osoby chorujgce psychicznie, osoby
bezdomne i zagrozone bezdomnosciq, osoby uzaleznione, osoby opuszczajgce zaktady karne, mniejszosci.
Matopolski Urzad
Wojewddzki, Urzad

Gmina Skawina i UEIEEIL G

Ksztattowanie postaw wtasciwych . . . . Gmina Skawina - Wojewddztwa
A . jednostki organizacyjne . .

w stosunku do osdéb zagrozonych minv. Kodcioly i zwiazki wiasciwa jednostka lub Matopolskiego, Starostwo

wykluczeniem spotecznym. gminy, y 3 wydziat UMIG Powiatowe, MGOPS,

wyznaniowe .
organizacje pozarzadowe,

grupy samopomocowe,
placowki oswiatowe
Uzasadnienie:
Istotnym elementem przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu jest przetamywanie barier mentalnych zwigzanych z osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Dotyczy to zaréwno otoczenia zewnetrznego tych osob, jak i postaw i poglgdow
wewngqtrz poszczegdlnych grup o0séb zagrozonych. Budowanie pozytywnego wizerunku, programy profilaktyczne
i uwrazliwiajgce stanowic¢ powinny nieodtqczny element innych dziatan profilaktycznych. W ramach kierunku wazne jest takze
rozwijanie polityki informacyjnej w zakresie mozliwych miejsc i form uzyskania pomocy w przypadku wystgpienia sytuacji
problemowej.
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Matopolski Urzad
Wojewoddzki, Urzad
Jednostki organizacyjne Marszatkowski

Wykorzystanie mechanizmow . . Gmina Skawina - L
gminy, organizacje Wojewddztwa

G SVI:::;;T;;SSZC:; cczzr::zg\:l.polltyce pozarzadowe, Koscioty Wfasf’:l\sljzji:?m)\;'itga 2 Matopolskiego, Starostwo
i zwigzki wyznaniowe Powiatowe, MGOPS,
organizacje pozarzadowe,
grupy samopomocowe
Uzasadnienie:
Narzedzia ekonomii spotecznej czyli podmioty gospodarcze realizujgce w ramach swej podstawowej dziatalnosci wazne cele
spofeczne stanowiq potrzebne pofqczenie mechanizmu rynkowego z potrzebq rozwigzywania istotnych spotecznie kwestii
problemowych. Wysoka aktywnos¢ podmiotow ekonomii spotecznej w regionie (m.in. KIS, CIS, ZAZ) w obszarach takich jak
przeciwdziatanie bezrobociu, edukacja i kultura, aktywizacja oséb niepetnosprawnych, aktywizacja seniorow, a takze
wystepowanie licznych instrumentdw wsparcia dla tego rodzaju dziatalnosci dajg podstawe stabilnosci i rozwoju tego typu
dziatalnosci.
Wrhadciwy wydziat urzedu Urzad Marszatkowski
Ksztattowanie polityki przestrzennej d iedzialny za Wojewddztwa
z uwzglednieniem obszaréw do . . L g Matopolskiego, Starostwo
4.4.1 . . . Gmina Skawina gospodarke . e
zagospodarowania mieszkaniowego Powiatowe, Ministerstwo
(wielo- i jednorodzinnego). przestrzenng Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
wspodlnota samorzagdowa
Uzasadnienie:
Zgodnie z zatoZeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego dziatania wtadz réznych szczebli powinny zmierzac do
uporzgdkowania polityki przestrzennej, ze szczegdlnym uwzglednieniem funkcjonalnego podziatu obszaréw wzmacniajqcego
mozliwosci rozwojowe wspdlnot lokalnych. W ramach lokalnej polityki przestrzennej wazne jest wydzielenie obszaréow
o wysokim potencjale rezydencjonalnym i wsparcie uporzgdkowanego osadnictwa, uwzgledniajgcego dostepnosé
do podstawowych ustug publicznych oraz poszanowanie wartosci estetycznych i przyrodniczych.
Wspotpraca z deweloperami Wtasciwy wydziat urzedu Bank Gospodarstwa
4.4.2 z z.akresie. zwie.kszania ofe’rty Gmina Skawina odp'owiedziaInY z.'?l Krajowego, deweloperzy
mieszkaniowej, w tym tanszych form polityke rozwoju i
mieszkaniowych. kluczowe inwestycje

Uzasadnienie:

Przygotowanie potencjalnych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe powinno zostac¢ skorelowane z dziataniami majgcymi
na celu intensyfikacje dziatan inwestycyjnych w zakresie budownictwa jedno- i wielorodzinnego. Wtadze samorzqgdowe w tym
zakresie powinny rozszerzy¢ promocje inwestowania na wyznaczonych obszarach, a takze wspodtpracowaé w zakresie
stworzenia oferty dodatkowych ustug spotecznych i infrastruktury komunikacyjnej. Priorytetem rozwoju powinny byc tanie
formy mieszkaniowe, pozwalajgce na osadnictwo szczegdlnie osobom mtodym.
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4.4.4

4.4.5

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe, Bank
Gospodarstwa Krajowego,
Bank Ochrony Srodowiska,
dostawcy mediow

Wiasciwy wydziat urzedu
odpowiedzialny za
polityke rozwoju i

kluczowe inwestycje

Rozwaj infrastruktury technicznej
wokot terenoéw przeznaczonych pod Gmina Skawina
budownictwo mieszkaniowe.

Uzasadnienie:

Elementem komplementarnym do wymienionych uprzednio narzedzi wsparcia budownictwa mieszkaniowego jest wsparcie

wspolnoty samorzqdowej w zakresie rozwoju niezbednej infrastruktury sieciowej. Koniecznos¢ zapewnienia wysokiego

komfortu Zycia wymusza na wtadzach lokalnych kreowanie wspdtpracy pomiedzy inwestorami budowlanymi i dostawcami

medidw, w zakresie rozwoju komunalnej sieci wodociggowej, gazowej i kanalizacyjnej oraz zagwarantowanie bezpieczerstwa

energetycznego.

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa

. Wiasciwy wydziat urzedu .
Stwarzanie warunkow do rozwoju v . v . = Matopolskiego, Starostwo
. . . odpowiedzialny za . L
zwartej zabudowy na obszarach Gmina Skawina Powiatowe, Ministerstwo
L gospodarke . : . .
wiejskich. Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
przestrzenng

dostawcy mediow,
wspodlnota samorzagdowa
Uzasadnienie:
W ramach kierunku interwencji wskazuje sie potrzebe realizacji polityki przestrzennej w zgodzie z zasadq zwartosci zabudowy
i poszanowania przestrzeni. Jest to zadanie trudne w realizacji ze wzgledu na jakos¢ prawa w tym zakresie oraz rozproszenie
gruntéw na obszarach wiejskich. Jednak konsekwencja w realizacji zwartej zabudowy na terenie gminy w bardzo istotny
sposob wptywa na koszty prowadzenia inwestycji sieciowych, estetyke i tad przestrzenny oraz wizerunek gminy.
Urzad Marszatkowski

. . , . " Wiasciwy wydziat urzedu Wojewddztwa
Zwiekszanie zasobow mieszkan L .
. . . odpowiedzialny za Matopolskiego, Bank
komunalnych, socjalnych Gmina Skawina . . .
. . polityke rozwoju i Gospodarstwa Krajowego,
i chronionych. . . .
kluczowe inwestycje prywatni inwestorzy,

przedsiebiorcy budowlani
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Uzasadnienie:

Zwiekszenie komunalnych zasobow mieszkaniowych, w tym mieszkan socjalnych i chronionych traktowac nalezy jako wazny
element wsparcia dla oséb borykajgcych sie z problemami spotecznymi, w tym zagrozonych bezdomnosciq, mniejszosci
etnicznych, osob opuszczajgcych system pieczy zastepczej. Dodatkowe zasoby mieszkaniowe bedgce w zasobach gminy
stanowic¢ powinny narzedzie wsparcia w ramach usamodzielnienia sie 0sob potrzebujgcych, a takze tymczasowej pomocy dla
0s0b i rodzin z problemami przejsciowymi, m.in. o charakterze rodzinnym i finansowym. Waznym jest, aby mieszkania socjalne
nie stanowity enklawy biedy i szerzenia sie patologii spotecznych, lecz dawaty szanse powrotu do normalnych funkcji
spotecznych dla osob i rodzin.

4.5.1

4.5.2

4.5.3

Witasciwy wydziat urzedu Organizacje pozarzagdowe,

Podejmowanie dziatan zmierzajacych Policja, placowki odpowiedzialny za organizacje mieszkancow,
do poprawy bezpieczenstwa w ruchu oswiatowe, zarzadcy bezpieczenstwo i zarzadcy drég, stuzby
drogowym. drog zarzadzane kryzysowe, odpowiedzialne za
Policja bezpieczerstwo

Uzasadnienie:

Poprawa bezpieczeristwa w ruchu drogowym powinna z jednej strony opierac sie na inwestycjach w infrastrukture drogowg,
w tym ciqgi piesze i trasy rowerowe oraz oznakowanie. Z drugiej strony, nieodfgcznym jej elementem powinien by¢
profilaktyczny modut uswiadamiajqcy, skierowany zaréwno do dzieci i mtodziezy szkolnej (np. akcje w przedszkolach, szkotach)

jak i 0sob dorostych, krzewigcy zasady bezpiecznego poruszania sie po drogach, szczegdlnie 0osob pieszych i rowerzystow.
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe, zarzadcy drog,
jednostki pomocnicze
gminy, OSP, PSP, Policja,
Straz Miejska

Wiasciwy wydziat urzedu
odpowiedzialny za
bezpieczenstwo i
zarzadzane kryzysowe

Rozwaj systemow elektronicznego
monitorowania bezpieczenstwa Gmina, Straz Miejska
publicznego.

Uzasadnienie:

Obecnie na terenie Gminy funkcjonuje system monitoringu wizyjnego wspierajgcy kontrole przestrzeni publicznej przez
powotane do tego stuzby. Przeciwdziatanie aktom wandalizmu i prewencja w tym zakresie powinna zmierzaé do objecia
monitoringiem miejsc strategicznych i szczegdlnie zagrozonych. Decyzje w tym obszarze powinny zaleze¢ od radnych gminy
i by¢ konsultowane ze spotecznosciq lokalng, w celu ochrony prywatnosci indywidualnych obywateli.

.. . e Wiasciwy wydziat urzedu Ministerstwo Spraw
Ksztattowanie i promocja postaw Placéwki oswiatowe, L A
. L .. A odpowiedzialny za Wewnetrznych, organizacje
wtasciwych w odniesieniu do Policja, Straz Miejska, beznieczeRstwo i ozarzadowe. iednostki
zagrozen. OSP, PSP P pozarzadowe, |

zarzadzane kryzysowe pomochnicze gminy
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4.5.4

4.5.5

Uzasadnienie:

Nieodtfgcznym elementem zachowania bezpieczeristwa publicznego jest ksztaftowanie postaw wtasciwych w odniesieniu do
sytuacji kryzysowych. Podstawq dziatarn w tym obszarze powinny by¢ programy edukacyjne w szkotach i placowkach
oswiatowych, skierowane do dzieci i mfodziezy, w tym zajecia organizowane z udziatem przedstawicieli roznych stuzb

i instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenrstwo publiczne i spoteczne (Policji, Strazy Miejskiej, OSP, PSP).
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa
Matopolskiego, Starostwo
Powiatowe, Koscioty

Prowadzenie dziatan z zakresu Urzaq Miasta i 'Gmi.ny = N i zwiaz.ki v.vyznaniowe,
profilaktyki uzaleznien, w tym wsréd Gmina Skawina EHE OC'iPOV\./IedZ.Ia|.ny Policja, Straz Miejska, grupy
dzieci i miodziezy. za przeciwdziatanie i samopomocowe, MGOPS,

profilaktyke uzaleznien Specjalistyczna Poradnia

Psychologiczno-
Pedagogiczna, placowki
oswiatowe i organizacje
pozarzgdowe
Uzasadnienie:

W ramach kierunku interwencji postuluje sie podjecie dziatan majgcych na celu przeciwdziatanie pojawianiu sie ognisk
problemow zwigzanych uzaleznieniami, zaréwno w wymiarze medycznym jak i spotecznym. Szczegdlnym kregiem wsparcia
objeci powinni zosta¢ najmfodsi mieszkaricy Gminy. Dzieci i mtodzieZz stanowiq grupe szczegdlnie narazonq i podatng na
uzaleznienia, gtdwnie alkoholowe i od sSrodkéw psychoaktywnych. Programy edukacyjne i profilaktyczne w tym obszarze
powinny byc potgczone z punktowym wsparciem dla 0oséb dotknietych uzaleznieniem oraz monitoringiem miejsc szczegdlinie
zagrozonych przez stuzby odpowiedzialne za ochrone bezpieczeristwa publicznego. W przypadku zaistnienia sytuacji
problemowych wazne jest szybkie podjecie dziatarnn wspierajgcych i terapeutycznym, niosgcych pomoc osobie potrzebujgcej

oraz chronigcych rodzine i osoby najblizsze przed negatywnym wptywem osoby uzaleznionej.
Urzad Marszatkowski

- Wiasciwy wydziat urzedu Wojewddztwa
Poprawa stanu specjalistycznego s :
.. . . . odpowiedzialny za Matopolskiego, Starostwo
doposazenia stuzb ratowniczych, Gmina, OSP, PSP . , . . ..
w tvm Ochotniczvch Strazv Pozarnvch bezpieczerstwo i Powiatowe, Ministerstwo
y ¥ y v zarzadzane kryzysowe Spraw Wewnetrznych,

Narodowy Fundusz Zdrowia
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Uzasadnienie:

Wsrdd postulowanych dziatan przewiduje sie wsparcie dla réZznego rodzaju stuzb ratowniczych, majgce na celu uzupetnienie
niedoborow sprzetowych jednostek, a takze modernizacje istniejgcej bazy. Szczegdlnym elementem wsparcia objete zostac
powinny Ochotnicze Straze Pozarne, stanowigce podstawowq stuzbe odpowiedzialng za ratownictwo na terenie gminy.
Wsparcie wszystkich stuzb powinno zostac poprzedzone okresleniem systemu odpowiedzialnosci ipotrzeb w zakresie
doposazenia sprzetowego, a takze sformufowania warunkdéw docelowych wsparcia.
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Proponowane mierniki realizacji w OBSZARZE 4:

Cel operacyjny 4.1
Rozwoj polityki
prorodzinnej

Cel operacyjny 4.2

Rozwaj oferty dla
0s6b starszych

Cel operacyjny 4.3

Integracja dziatan
na rzecz
wyrownywania
szans 0s6b
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

Cel operacyjny 4.4

Rozwdj
budownictwa
mieszkaniowego

Cel operacyjny 4.5
Wzrost poziomu
bezpieczenstwa
publicznego

Wskaznik przyrostu naturalnego

Liczba dzieci i mtodziezy
korzystajacej ze wsparcia
stacjonarnych placowek pomocy
spotecznej

Liczba akcji i wydarzen
promujacych wartosci rodzinne

Liczba os6b w wieku starszym
korzystajacy ze wsparcia
w ramach pomocy spotecznej

Liczba utworzonych miejsc
odcigzeniowych i innych
stacjonarnych form wsparcia
rodzin

Udziat oséb korzystajgcych ze
wsparcia w ramach pomocy
spotecznej

Liczba miejsc catodobowych
i dziennych form wsparcia

Liczba organizacji
pozarzadowych realizujacych
zadania z zakresu polityki
spotecznej na terenie gminy

Liczba wydanych pozwolen na
budowe

Liczba i powierzchnia nowo
oddanych budynkéw
mieszkaniowych

Liczba nietrzezwych kierowcow
zatrzymanych w ramach kontroli
drogowych

Wskaznik wykrywalnosci
sprawcow przestepstw

GUS

MGOPS

UM

MGOPS

MGOPS

MGOPS

MGOPS

UM, MGOPS

Starostwo
Powiatowe w
Krakowie

UM

Komenda
Powiatowa Policji,
Straz Miejska

Komenda
Powiatowa Policji

Bank Danych
Lokalnych

Dane MGOPS

Dane wtasne

Dane MGOPS

Dane MGOPS

Dane MGOPS

Dane MGOPS

Dane wtasne

Ewidencja powiatowa

Dane wtasne

Statystyki stuzb

Statystyki stuzb

88
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System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata
2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 nie ogranicza sie w swych zatozeniach wyfacznie
do zadan lezagcych w kompetencjach ustawowych Gminy, ale angazuje i inicjuje dziatania realizowane
w szerokich partnerstwach lokalnych oraz subregionalnych. Znajduje to wyraz w kierunkach
interwencji (kluczowych zadaniach) zawartych w Strategii, dla ktérych jednostkami realizujgcymi sg
zarowno wydziaty i jednostki gminne, jak réwniez samorzad powiatowy, administracja rzadowa,
samorzad regionalny, podmioty prywatne i pozarzagdowe. Takie podejscie do rozwoju wspdlnoty
lokalnej jest spdjne z nowym paradygmatem polityki regionalnej kraju, realizowanym przez
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju.

Ze wzgledu na wielopoziomowy charakter zarzadzania Strategia Rozwoju Gminy Skawina na lata
2014-2020, podstawowq zasadg, okreslajacg sposéb postepowania w trakcie jej wdrazania, jest
zasada partnerstwa. Jest ona rozumiana, jako otwarta i aktywna wspdtpraca réwnoprawnie
traktowanych podmiotéw, reprezentujgcych rdzinorodne srodowiska oraz instytucje realizujgce
i wspierajace realizacje dziatan na rzecz rozwoju Gminy.

Wspotpraca i partnerstwo na rzecz realizacji Strategii sg warunkami koniecznymi powodzenia w jej
realizacji. Wynika to w szczegdlnosci z faktu, ze na zakres interwencji Strategii w zasadniczej mierze
sktadajg sie zadania wykraczajgce poza sfere formalnych kompetencji samorzadu gminnego.
W konsekwencji system realizacji Strategii obejmowat bedzie trzy gtdwne sfery aktywnosci:

= SFERA PODLEGtOSCI, obejmujaca kierunki interwencji nalezace do zakresu bezpoérednich,
formalnych kompetencji samorzadu gminnego oraz podlegtych mu jednostek,

= SFERA WSPOtZALEZNOSCI, obejmujaca kierunki interwencji, w stosunku do ktérych
samorzad gminny posiada wptyw posredni (inicjujacy dziatania, koordynujacy dziatania wielu
podmiotow),

= SFERA ODDZIALYWANIA, obejmujaca kierunki interwencji pozostajagce poza sferg
bezposrednich kompetencji lub posredniego wptywu samorzadu gminnego, realizowane
przez organy administracji rzgdowej, samorzad regionalny lub innych kluczowych partneréw
(sa to najczesciej zadania o charakterze regionalnym lub ponadregionalnym, w ktérych
Gmina uczestniczy jako partner lub nie uczestniczy w sposéb czynny).

Charakter danego kierunku interwencji w Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-2020 (czyli
przynaleznosé¢ do jednej z trzech ww. sfer) precyzujg wskazania dotyczace jednostki realizujacej,
jednostki monitorujgcej ze strony Gminy oraz partnerdéw, znajdujgce sie przy kazdym kierunku
interwencji.

Ponizej przedstawione zostaty, w sposéb pogladowy, podstawowe zatozenia dotyczace systemu
realizacji Strategii w formie macierzy porzadkujacej cele operacyjne w uktadzie trzech gtéwnych sfer
aktywnosci:
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OBSZAR 1. GOSPODARKA | PRZEDSIEBIORCZOSC

Cel strategiczny: Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka oparta na efektywnym systemie edukacji i

przedsiebiorczosci mieszkancéw

CELE OPERACYJNE | KIERUNKI INTERWENCII

SFERA
PODLEGLOSCI

SFERA
WSPOLZALEZ-
NOSCI

SFERA
ODDZIALYWA-
NIA

1.1 Budowa potencjatu gospodarczego

1.1.1 Uzbrojenie i zagospodarowanie istniejgcych stref
aktywnosci gospodarcze;j.

1.1.2 Pozyskiwanie terendw i tworzenie stref aktywnosci
gospodarczej, w tym we wspodtpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami (nowy zaséb gruntéw).

1.1.3 Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, centrum
wsparcia dla przedsiebiorcdw oraz innych form
stowarzyszeniowych.

1.1.4 Wspétpraca z Instytucjami Otoczenia Biznesu (I0B) w
zakresie poszerzania oferty szkolen, informacji i doradztwa z
zakresu przedsiebiorczosci — nowa perspektywa finansowa UE
2014-2020

1.1.5 Rewitalizacja terenéw poprzemystowych — kreowanie
nowych funkcji gospodarczych, aktywna polityka podatkowa.

1.1.6 Wspétpraca samorzadu z uczelniami wyzszymi w zakresie
tworzenia specjalistycznych kadr dla nowoczesnej gospodarki
oraz wdrazania innowacji i nowych technologii.

1.1.7 Wspieranie lokowania inwestycji z branzy badawczo-
rozwojowej;

1.2 Wsparcie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

1.2.1 Modernizacja drég krajowych wojewddzkich i
powiatowych na terenie gminy.

1.2.2 Modernizacja infrastruktury kolejowej w ramach systemu
kolei aglomeracyjne;.

1.2.3 Przebudowa weztéw drogowych.

1.2.4 Modernizacja i rozbudowa drég gminnych.

1.2.5 Budowa drég rowerowych o charakterze
komunikacyjnym.

1.2.6 Budowa i organizacja nowych miejsc parkingowych na
terenie gminy

1.3 System edukacji wspierajgcy rozwoj kapitatu intele

ktualnego

1.3.1 Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie nowych
kierunkow oraz nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego.

1.3.2 Wspieranie ksztatcenia ustawicznego oraz zdobywania
nowych kwalifikacji przez mieszkaricéw gminy.

1.3.3 Zwiekszenie zakresu i poziomu doradztwa w szkotach
gimnazjalnych, dotyczgcego efektywnego przygotowania
mtodziezy do kariery zawodowej (wtasciwe wybory dalszej
Sciezki edukaciji).
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1.3.4 Doskonalenie w szkotach gminnych programéw z zakresu
przedsiebiorczosci — zajecia aktywne, gry symulacyjne, kontakt
z przedsiebiorcami.

1.3.5 Wspieranie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych.

1.3.6 Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy
szkolnej, przy szczegélnym uwzglednieniu ksztatcenia
kompetencji kluczowych.

1.3.7 Organizacja szerokiego wachlarza zajec¢ pozalekcyjnych i
konkursow przedmiotowych pogtebiajgcych wiedze i
rozwijajacych zainteresowania uczniéw

OBSZAR 2. PRZYJAZNE SRODOWISKO

Cel strategiczny: Wysoka atrakcyjno$¢ osadnicza i rekreacyjna gminy dzieki wykorzystaniu waloréow
sSrodowiskowych

SFERA SFERA SFERA
CELE OPERACYJNE | KIERUNKI INTERWENCII . WSPOLZALEZ- | ODDZIALYWA-
PODLEGtOSCI NOSCI NIA

2.1 Skuteczny system ochrony srodowiska

2.1.1 Rozbudowa sieci cieptowniczej na terenie gminy

2.1.2 Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej i deszczowej

2.1.3 Wsparcie dla inwestycji zwiekszajgcych wykorzystanie
energii ze zrodet odnawialnych

2.1.4 Doskonalenie systemu gospodarki odpadami

2.1.5 Ochrona i zachowanie srodowiska przyrodniczego

2.1.6 Kontynuacja programu modernizacji energetycznej
budynkéw uzytecznosci publicznej

2.1.7 Promocja i wsparcie dla rozwoju transportu
zrbwnowazonego

2.2 Zrownowazony rozwdj infrastruktury rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego

2.2.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej oraz wielofunkcyjnych
szlakow rekreacyjnych i turystycznych

2.2.2 Zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne wybranych
obszaréw na terenie gminy

2.2.3 Oznakowanie szlakéw i obiektéw — wizualizacja
turystyczna

2.2.4 Stworzenie spdjnego i jednorodnego systemu promocji
oraz rozwdj informacji turystycznej

2.2.5 Dziatania na rzecz poprawy oraz utrzymania estetyki i fadu
przestrzennego

2.2.6 Ochrona i wykorzystanie potencjatu obiektow dziedzictwa
kulturowego
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2.2.7 Wsparcie oferty czasu wolnego, m.in. poprzez kreowanie
i organizowanie duzych, cyklicznych wydarzen turystycznych,
kulturalnych i rekreacyjno-sportowych o uznanej marce

2.3 Wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow

2.3.1 Promocja postaw ekologicznych wsréd spotecznosci
lokalnej

2.3.2 Promocja i wsparcie wymiany zrodet grzewczych
w gospodarstwach domowych na nowoczesne i ekologiczne

2.3.3 Wspotpraca z sektorem biznesowym w zakresie poprawy
parametréw powietrza

2.4 Doskonalenie systemu zarzadzania kryzysowego i przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych

2.4.1 Przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych

2.4.2 Wspotpraca z instytucjami uczestniczgcymi w systemie
zarzadzania kryzysowego

2.4.3 Poprawa stanu specjalistycznego doposazenia stuzb
ratowniczych

2.4.4 Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych
w odniesieniu do sytuacji kryzysowych

2.4.5 Organizacja lgdowiska dla helikopterow

2.4.6 Dtugos$¢ zmodernizowanych rowéw melioracyjnych na
terenie gminy

OBSZAR 3. AKTYWNA SPOtECZNOSC LOKALNA

Cel strategiczny: Doskonalenie jakosci ustug publicznych i wzmacnianie kapitatu spotecznego

SEERA SFERA SFERA
CELE OPERACYJNE | KIERUNKI INTERWENCII ) WSPOtZALEZ- | ODDZIALYWA-
PODLEGLOSCI .
NOSCI NIA
3.1 Doskonalenie jakosci ustug edukacyjnych

3.1.1 Poprawa bazy infrastruktury edukacyjnej.

3.1.2 Realizacja nowoczesnych programdéw edukacyjnych i
poszerzanie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy.

3.1.3 Realizacja programéw odkrywania i wspierania talentéw
wsréd dzieci i mtodziezy.

3.1.4 Poszerzanie i udostepnianie edukacji pozaformalnej dla
mieszkancow gminy.

3.2 Rozwdj oferty kulturalnej i rekreacyjno-sportowej

3.2.1 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury sportowe;j
i kultury.

3.2.2 Upowszechnianie kultury i sportu jako kluczowych form
spedzania czasu wolnego przez mieszkancéw Gminy.

3.2.3 Tworzenie warunkdéw rozwoju dla organizacji, podmiotéw
i 0séb prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie kultury i sportu
w wymiarze profesjonalnym.
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3.2.4 Pielegnowanie bogactwa kulturowego oraz tozsamosci
lokalnej i regionalnej.

3.3 Skuteczny system zarzad

zania gming

3.3.1 Wdrazanie instrumentéw nowoczesnego zarzadzania
publicznego w gminie Skawina.

3.3.2 Rozwdj i intensyfikacja wspotpracy z partnerami.

3.3.3 Sprawny i skuteczny marketing Gminy w wymiarze
lokalnym, regionalnym, krajowym i zagranicznym.

3.3.4 Wspotpraca z instytucjami publicznymi, prywatnymi i
pozarzgdowymi w zakresie monitoringu i analiz lokalnej sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy (lokalne obserwatorium
samorzadowe)

3.4 Wzmacnianie sektora pozarzgdowego i inicjatyw obywatelskich

3.4.1 Promocja i rozwdj aktywnosci obywatelskiej i spotecznej
mieszkancéw Gminy.

3.4.2 Rozwdj partnerstwa publiczno-spotecznego w Gminie.

3.4.3 Tworzenie warunkow dla rozwoju inicjatyw
obywatelskich i organizacji spotecznych.

OBSZAR 4. INTEGRUJACA POLITYKA SPOtECZNA

Cel strategiczny: Doskonalenie systemow polityki spotecznej

CELE OPERACYJNE | KIERUNKI INTERWENCII

SFERA
PODLEGLOSCI

SFERA
WSPOLZALEZ-
NOSCI

SFERA
ODDZIALYWA-
NIA

4.1 Rozwdj polityki prorodzinnej

4.1.1 Wspieranie rodziny i promowanie wartosci rodzinnych.

4.1.2 Stworzenie oferty wspdlnego spedzania czasu przez osoby
w réznym wieku, budowanie oferty miedzypokoleniowe;.

4.1.3 Przeciwdziatanie dysfunkcjom w rodzinie.

4.1.4 Wsparcie i rozwdj instytucjonalnych form pomocy
spotecznej oraz placéwek wsparcia dziennego.

4.2 Rozwoj oferty dla osdb starszych

4.2.1 Podejmowanie dziatan dostosowawczych w lokalnej
polityce spotecznej w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa.

4.2.2 Zwiekszanie dostepnosci i réznorodnosci oferty dla oséb
starszych, w tym wspieranie réznych form samoorganizowania
sie seniorow

4.2.3 Rozwdj dziennych i catodobowych form wsparcia, w tym

tzw. miejsc odcigzeniowych.
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4.3 Integracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym

4.3.1 Podejmowanie dziatai na rzecz wyréwnywania szans
0s6b niepetnosprawnych.

4.3.2 Likwidacja barier architektonicznych w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz komunikacyjnych.

4.3.3 Aktywizacja 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

4.3.4 Ksztattowanie postaw wtasciwych w stosunku do oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

4.3.5 Wykorzystanie mechanizmdéw ekonomii spotecznej w
polityce wtgczenia spotecznego.

4.4 Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

4.4.1 Ksztattowanie polityki przestrzennej z uwzglednieniem
obszaréw do zagospodarowania mieszkaniowego (wielo-
i jednorodzinnego).

4.4.2 Wspotpraca z deweloperami
z zakresie zwiekszania oferty mieszkaniowej, w tym tanszych
form mieszkaniowych.

4.4.3 Rozwdj infrastruktury technicznej wokot terendw
przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.

4.4.4 Stwarzanie warunkdéw do rozwoju zwartej zabudowy na
obszarach wiejskich.

4.4.5 Zwiekszanie zasobow mieszkan komunalnych, socjalnych
i chronionych.

4.5 Wzrost poziomu bezpieczenstwa publicznego

4.5.1 Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do poprawy
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

4.5.2 Rozwdj systemdw elektronicznego monitorowania
bezpieczerstwa publicznego.

4.5.3 Ksztattowanie i promocja postaw wtasciwych w
odniesieniu do zagrozen.

4.5.4 Prowadzenie dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien, w
tym wsréd dzieci i mtodziezy.

4.5.5 Poprawa stanu specjalistycznego doposazenia stuzb
ratowniczych, w tym Ochotniczych Strazy Pozarnych.
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System monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-
2020

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzgcych osigganiu celdw Strategii Rozwoju Gminy
Skawina na lata 2014-2020 jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie
wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie rdéznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan.
Instytucjonalng strukture systemu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Skawina na
lata 2014-2020 tworzg:
— Rada Miejska w Skawinie,
— Woydziat majagcy w kompetencjach nadzér nad strategia gminy — petnigcy role centrum
koordynacyjnego ds. monitorowania Strategii Rozwoju,
— Woydziaty Urzedu Miasta w Skawinie i jednostki gminne — petnigce role:
= jednostek realizujgcych konkretne kierunki interwencji Strategii Rozwoju, bedgce
w kompetencjach samorzagdu gminnego (sfera podlegtosci) i zarazem jednostek
monitorujacych te kierunki interwencji ze strony Gminy (sprawozdania sktadane do
wydziatu majacego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy);
= jednostek monitorujgcych ze strony Gminy te kierunki interwencji, ktore s3a
w kompetencjach innych podmiotéw (samorzaddéw powiatowego i regionalnego,
administracji rzgdowej, itp.) — uzyskiwanie danych i informacji oraz przekazywanie ich do
wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy.

Sprawozdawczos¢ z monitoringu oraz aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2014-
2020 dokonywane beda w okresach rocznych. Wiadze samorzagdowe Gminy Skawina dokonuja
okresowej oceny stopnia realizacji Strategii w oparciu o dwa elementy podsystemu monitorowania
i ewaluacji:

o analize wskaznikowa, opracowywang przez wydziat majacy w kompetencjach nadzér nad
strategig gminy na podstawie informacji otrzymanych od wydziatéw i jednostek Gminy, bazujacg
na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego;

o raport z realizacji kierunkdw interwencji Strategii Rozwoju, przygotowywany przez wydziat
majacy w kompetencjach nadzdr nad strategig gminy na podstawie informacji otrzymanych od
innych wydziatéw i jednostek Gminy.

Analiza wskaznikowa, bazujgcg na miernikach wyznaczonych dla kazdego celu operacyjnego Strategii
Rozwoju, bedzie przygotowywana przez wydziat majagcy w kompetencjach nadzér nad strategia
gminy w oparciu o pozyskane dane statystyczne i informacje, w sktad ktérych wchodzg nastepujace
zrédta informaciji:

— statystyka prowadzona przez samorzad gminny — generowana i gromadzona przez poszczegdlne
wydziaty oraz jednostki gminne, zobowigzane do terminowego przekazywania danych
i informacji do wydziatu majacego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy;

— statystyka prowadzona przez samorzad regionalny i administracje rzagdowg — gromadzone przez
wydziat majgcy w kompetencjach nadzér nad strategia gminy, przez poszczegdlne wydziaty oraz
jednostki gminne, zbiezne merytorycznie z badanym celem operacyjnym.

Mierniki pochodzace ze statystyki publicznej (GUS) mogg zosta¢ przedstawione w uktadach
porownawczych, tj. np. w porédwnaniach wzglednych do innych gmin i sredniej dla wojewddztwa
matopolskiego oraz kraju. Zakres czasowy analizy powinien obejmowac zmiany w stosunku do roku
bazowego (2014 r.) i roku ostatniego badania (dynamika). Analiza wskaznikowa moze przedstawiac
dostepne wskazniki w uktadzie gminnym, poszczegdlnych subregionéw lub innych obszaréw
funkcjonalnych.
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Pomocnicza tabela do przekazywania danych statystycznych do wydziatu majgcego w kompetencjach
nadzoér nad strategig gminy przez inne wydziaty oraz jednostki gminne (jako dane wtasne oraz
pozyskane od instytucji zewnetrznych) wyglgda nastepujgco:

Cel operacyjny Nr......cccceeeeeccveeeennnee.

Nazwa miernika Zrédto danych Wartosc dla Wartos¢ dla roku
i jednostka roku bazowego badanego
miary (2014 r.) (P r.)
L e
2 e aaae
C FR

Raport z realizacji kierunkéw interwencji przygotowywany przez wydziat majacy w kompetencjach
nadzér nad strategig gminy, opiera sie na informacjach dotyczgcych stanu realizacji danego kierunku
interwencji, przekazywanych przez poszczegdlne wydziaty oraz jednostki gminne. Strategia Rozwoju
Gminy Skawina na lata 2014-2020 precyzuje w kazdym kierunku interwencji jednostke realizujgca
dany kierunek interwencji oraz jednostke monitorujgca dany kierunek interwencji ze strony Gminy.
Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach samorzadu gminnego (sfera
podlegtosci), to zaréwno jednostky realizujgcy, jak i monitorujgca ze strony Gminy jest konkretny
wydziat Urzedu Miasta w Skawinie lub jednostka Gminy Skawina. W przypadku takich kierunkéw
interwencji, wskazany wydziat lub jednostka gminna sktada raz w roku sprawozdanie do wydziatu
majgcego w kompetencjach nadzér nad strategia gminy (na okreslonym formularzu
sprawozdawczym), ktére jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkow interwencji catej
Strategii.

Jezeli dany kierunek interwencji miesci sie w kompetencjach instytucji zewnetrznej — samorzad
powiatowy lub regionalny, administracja rzagdowa, podmioty prywatne i pozarzagdowe (sfera
wspotzaleznosci i sfera oddziatywania) — to jednostka realizujgcg wskazang w Strategii Rozwoju jest
konkretna instytucja zewnetrzna, natomiast jednostkg monitorujgca ze strony Gminy jest konkretny
wydziat Urzedu Miasta w Skawinie lub jednostka Gminy Skawina, ktéra merytorycznie jest zbiezna z
przedmiotem danego kierunku interwencji. W przypadku takich kierunkéw interwencji, wskazany
wydziat lub jednostka gminna (czyli jednostka monitorujgca ze strony Gminy) pozyskuje informacje
od jednostki realizujgcej, dotyczace stanu wdrozenia danego kierunku interwencji i sktada raz w roku
sprawozdanie do wydziatu majgcego w kompetencjach nadzér nad strategig gminy (na okreslonym
formularzu sprawozdawczym), ktére jest podstawg zbiorczego raportu z realizacji kierunkéw
interwencji catej Strategii.

Sprawozdania z realizacji poszczegdlnych kierunkéw interwencji sg sktadane (raz w roku) przez
wydziaty Urzedu Miasta w Skawinie oraz jednostki organizacyjne do wydzialu majacego
w kompetencjach nadzér nad strategig gminy, ktéry petni role centrum koordynacyjnego Strategii
Rozwoju. Na podstawie ztozonych sprawozdan, wydziat majgcy w kompetencjach nadzér nad
strategia gminy opracowuje raport z realizacji kierunkéw interwencji, ktéry wraz z analizg
wskaznikowq jest podstawa dla wtadz samorzadowych Gminy Skawina do podejmowania oceny
realizacji Strategii Rozwoju, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych
i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze
w otoczeniu Gminy). Dla zwiekszenia efektywnosci procesu sprawozdawczego z realizacji kierunkéw
interwencji Strategii Rozwoju, wydziaty Urzedu Miasta w Skawinie oraz jednostki organizacyjne
Gminy sktadajg sprawozdania na ujednoliconym formularzu sprawozdawczym.
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OPIS STANU REALIZACJI KIERUNKU INTERWENCJI

(m.in.: zrealizowane przedsiewziecia w danym roku, stopien realizacji kierunku interwencji, skutecznos¢ zastosowanych instrumentéw realizacyjnych, ocena
partnerdw realizacyjnych, sukcesy realizacyjne, uzyskane efekty)

OPIS POWSTALYCH TRUDNOSCI REALIZACYJNYCH

(m.in.: problemy powstate na etapie realizacji, opdZnienia i ich przyczyny, srodki podjete w celu przezwyciezenia trudnosci, rekomendacje dotyczace zmian
w realizacji kierunku interwencji, mozliwe usprawnienia)

OPIS ZRODEL FINANSOWANIA
(wielkos¢ srodkéw finansowych wydatkowanych na realizacje kierunku interwencji w danym roku, w podziale na Zrédta finansowania)

Budzet Gminy (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)

Budzet jednostki realizujacej (kwota w zt) (% kwoty ogdtem)
Budzet ...ocovvveveeeeeeeeeeee (kwota w zt) (% kwoty ogétem)
Ogodtem (kwota w zt) (% kwoty ogétem)

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Marcin KUFLOWSKI
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