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WSTEP
Szanowni Panstwo, Drodzy Mieszkancy Gminy Skawina

Nowa Strategia rozwoju Gminy Skawina na 2021 — 2030 jest efektem
wspolnych prac, zaréwno pracownikow urzedu i jednostek podlegtych,
ekspertéw zewnetrznych, a przede wszystkim Panstwa - aktywnych
mieszkancow, ktérzy poswiecili swoj czas, by wspdlnie odpowiedzie¢ na
nurtujgce nas pytania i przedstawi¢ swojg wizje Gminy Skawina za lat 10,
wesprze¢ nas w prébie odpowiedzi na pytanie: w jakim miejscu chcemy
by¢, mieszka¢, zy¢, odpoczywaé, czego oczekujemy i pragniemy dla
siebie, dla naszych dzieci, rodzicow, przyjaciot?

Efektem tej wspdinej refleksji jest niniejsza Strategia i zawarte w niej cele,
ktére nakreslilismy, a takze obszary, w ktérych razem chcemy dziataé
i zmienia¢ naszg gmine. Podsumowujgc efekty kilkumiesiecznych prac,
patrze w przysztos¢ z optymizmem i dostrzegam Skawine, ktora jest
ponadlokalnym liderem  wspotpracy, gming ktéra podejmuje
i podejmowacé bedzie liczne inicjatywy, wprowadzaé innowacyjne
pomysty stuzgce poprawie zycia mieszkancow.

Chcemy budowac dobre relacje sgsiedzkie z Krakowem, dla ktérego juz
dzis jestesmy waznym i wymagajgcym partnerem, ktérego potrzeby
i oczekiwania nalezy rozumiec, ale rownoczesnie podejmowac dziatania
oparte na obopdlnych korzysciach. To co szczegdlnie dla nas istotne i co
mozna uzna¢ za kluczowy czynnik sukcesu, to wspotpraca i relacje
partnerskie z gminami sgsiednimi. Juz dzisiaj bardzo mocno na siebie
oddziatujemy, mamy liczne powigzania funkcjonalne i wspdlnie dziatamy
w obszarze metropolitalnym. Wykorzystanie potencjatu tej wspodtpracy
W znaczacy sposob przyspieszy rozwdj Skawiny.

Po przejSciu procesu tworzenia Strategii widze, ze jestesmy dumni
z naszej gminy - naszego miasta i 16 sotectw. JesteSmy spotecznoscia,
ktora ma swoje tradycje, a lokalne réznice stanowig o naszej sile jako

wspolnoty samorzgdowej. Bo Mieszkancy sa nie tylko celem Strategii, ale
réwnoczes$nie sitg te rozwigzania wprowadzajgca.

Wybiegajagc w przyszios¢, widzimy Gmine Skawina, jako miejsce
przyjazne mieszkancom, matg Ojczyzne, z ktérg sie identyfikujg, gmine
w ludzkiej skali, w ktérej ustugi sg tatwo dostepne, znalezienie pracy nie
stanowi problemu, sie¢ dobrze zorganizowanych szkot zapewnia wysoki
poziom nauczania i kazde dziecko ma zapewnione miejsce
w przedszkolu oraz zfobku. Liczne atrakcje zapewniajg mozliwosc
spedzania wolnego czasu, a dobrze zorganizowana i sprawnie dziatajgca
komunikacja zbiorowa zapewniajgca szybkie, komfortowe i bezpiecznie
przemieszczanie sie sprawia, ze posiadanie samochodu staje sie
niekoniecznym luksusem. Powietrze, ktorym oddychamy jest czyste, nie
obawiamy sie wyjscia na spacer w zimowe popotudnie, nie sprawdzamy
przed wyjsciem, jaka jest jakos¢ powietrza, bo zawsze jest co najmniej
dobra, a widok o$niezonych gorskich szczytow to nie sensacja, splot
wielu pozytywnych czynnikow, a powszechnosg...

Zalezy nam bardzo, by przycigga¢ do gminy inwestoréw, ktorzy z troskg
podchodzg do ochrony srodowiska, a swoje firmy chcg rozwija¢ w sposob
zréwnowazony. Takich przedsiebiorcow i inwestorow bedziemy wspierac,
wspolnie z nimi planowac i budowac rozwoj gospodarczy naszej gminy.

Szanowni Mieszkancy

To jest nasza wspolna wizja, nasza odpowiedz na pytanie jakiej Skawiny
chcemy. To wskazanie dalekosieznego kierunku rozwoju, swego rodzaju
“latarnia morska", ktéra wyznaczac bedzie kierunek.

Zycze sobie i Panstwu, aby to nasze wspdlne marzenie opisane
w ,Strategii 2030” jak najszybciej sie ziscito.

Norbert Rzepisko

Burmistrz Miasta i Gminy Skawina
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. PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Skawina na lata 2021-2030 byto
procesem wieloetapowym, szeroko angazujgcym mieszkancow gminy
i przedstawicieli lokalnych instytucji i organizacji, rozciggnietym w latach
2019-2021. Proces powstania Strategii wsparto konsorcjum Instytutu
Ekonomiki Przestrzeni oraz Biura Inicjatyw Spotecznych.

Powigzanie tych dwoch podmiotéw pozwolito na uwzglednienie zaréwno
zagadnien zwigzanych z mieszkancami gminy i ich codziennymi
problemami, jak i kwestii bardziej technicznych zwigzanych z tematykag
ochrony srodowiska naturalnego, mobilnoscig czy rozwojem lokalnego
rynku pracy. Zatozeniem dokumentu byto potgczenie tradyciji
Z nowoczesnoscig oraz pomystow mieszkancow z wizjg ekspertow
zewnetrznych.

Praca rozpoczeta sie od stworzenia mapy problemoéw i wyzwan dla gminy
Skawina w szesciu obszarach — $rodowisko, ekonomia, ludzie, zycie,
zarzadzanie i mobilno$¢. Lista wyzwan powstata w oparciu o analize
danych statystycznych, polityk i dokumentéw strategicznych
obowigzujgcych w gminie oraz literatury przedmiotu. Réwnoczesnie
prowadzone byly wywiady bezposrednie z wybranymi pracownikami
Urzedu.

Nastepnym krokiem byta rozmowa z mieszkancami. Od wrzesnia
do listopada 2019 r. odbyto sie osiem spotkah konsultacyjnych,
organizowanych w réznych lokalizacjach. Zaproszeni na nie zostali
mieszkancy z catej gminy. Przedmiotem rozmow byly problemy i potrzeby
mieszkancow miasta i sotectw, a takze atuty i mocne strony zamieszkania
w gminie. Zorganizowano takze ,konsultacje mimochodem” czyli punkt
konsultacyjny w popularnym wsréd mieszkancow gminy miejscu, jakim
jest Plac Targowy.

) Spotkania z
T mieszkancami

Zebranie informacji

o potrzebach i1 pomystach
na rozwoj Gminy

od mieszkancow i innych

. interesariuszy Gminy
Y -

)

Uporzadkowanie -
celéuqi wyzwan —

Praca zespotu ekspertow

przy wsparciu wiadz Gminy, ‘
uwzgledniajgca zebrane
od mieszkancow informacje

Przygotowanie

projektu strategii
Praca zespotu ekspertow
przy wsparciu wiadz Gminy,

% uwzgledniajace zebrane

== informacje i obiekbywne
uwarunkowania zewnetrzne
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Uzupetnieniem spotkan z mieszkancami bylo szes¢ warsztatow
branzowych, dotyczacych wybranych obszaréw tematycznych.
Tutaj, oprocz mieszkancéw, zaproszeni zostali przedstawiciele lokalnych
instytucji, organizaciji i przedsiebiorcow.

Przygotowana zostata takze ankieta badajgca opinie mieszkancow
na temat jakosci zycia w gminie. Zakonczenie tego etapu nastgpito
w styczniu  2020r., a jego efektem byto powstanie raportu
diagnostycznego opisujgcego sytuacje w gminie.

Kolejnym etapem byto okreslenie kierunkéw rozwoju i priorytetow. W tym
celu w lutym 2020r. odbyt sie catodniowy warsztat strategiczny, w czasie
ktérego liderzy, aktywisci, cztonkowie organizaciji, radni, przedstawiciele
urzedu i instytucji samorzgdowych pracowali w szesciu grupach
tematycznych poswieconych poszczegdlnym obszarom. Warsztat miat
tez czes¢ plenarng, w czasie ktorej uczestnicy mogli zapoznac¢ sie
z wynikami prac pozostatych grup. Spotkanie zgromadzito prawie
100 oso6b.

Zebrane w ten sposob gtosy zostaty poddane analizie i staty sie bazg do
okreslenia siatki celéw strategicznych i operacyjnych dla poszczegolnych
obszaréw. Zostaty one ponownie zaopiniowane przez liderow lokalnych
na spotkaniach online w czerwcu 2020r. To one stanowig rdzen Strategii
Rozwoju Gminy.

Dokument zostat uzupetniony o liste wskaznikow, zas sformutowane cele
i kierunki zmian zostaty zweryfikowane pod wzgledem zgodnosci
z dokumentami wyzszego rzedu o charakterze krajowym i regionalnym
oraz Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Sformutowano inne
niezbedne elementy Strategii - system monitoringu i ewaluacji, model
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, obszary strategicznej
interwencji, uwarunkowania finansowe.

Konsultacje
projektu
strategii

Zgtaszanie uwag do projekiu

strategii przez mieszkancow

STRATEGIA

011
=050

—

Opracowanie

i uchwalenie

przez Rade Migjska w
Skawinie Strategii Rozwoju
Gminy Skawina

na lata 2021-2030
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. MISJA | WIZJA SKAWINY

II.1. Misja Strateqii

Naszg misjg jest zapewnienie dobrego miejsca do zycia przez
zréwnowazony rozwoj, wspotprace lokalng i ponadlokalng oraz sprawng
adaptacje do zmieniajgcego sie swiata.

11.2. Wizja Strategii

Nasza Gmina Skawina liderem zréwnowazonego rozwoju, aktywnosci
obywatelskiej i jakosci zycia.
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POTENCJALY SKAWINY ORAZ PROBLEMY WYMAGAJACE ROZWIAZANIA
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11.1.

Ludzie

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

L1 4l

A

\J

coraz wieksze zainteresowanie sprawami Gminy wsréd
mieszkancow,

systematycznie rosngca aktywno$¢ spoteczna mieszkancow,
podejmowanie przez mieszkancow funkcji kontroli obywatelskiej,
rozwoj aktywnosci i potencjatu organizacji pozarzgdowych,
docenienie przez wiadze lokalne roli aktywnosci spotecznej w
rozwoju Gminy przektadajgce sie na realne dziatania
wspierajgce aktywnosé mieszkancow,

przemyslana polityka profesjonalizacji sektora organizacji
pozarzadowych,

coraz szersze wykorzystywanie konsultacji spotecznych przez
Urzad, pozytywny odbior przez mieszkancow tych praktyk,
dostrzegalne przywigzanie mieszkancéw do swojej ,matej
ojczyzny” [,jestem stad, tutaj chce zy¢”],

w czesci sotectw aktywnie dziatajgce spotecznosci lokalne,
potencjat kompetencji i energii Swiezo osiedlonych
mieszkancow.

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

%

\J

A

A

\J

A

aktywnosc¢ spoteczna wcigz ogranicza sie do niewielkiego
odsetka mieszkancow, jej poziom jest zroznicowany w
zaleznosci od grup spotecznych,

wcigz mato efektywny system komunikacji z mieszkancami,

brak systemowej koncepcji wigczania mieszkancow w
strategiczne decyzje rozwojowe Gminy,

brak szerszego wykorzystania zaawansowanych metod i technik
konsultacji spotecznych, w tym wspotpracy z ciatami dialogu
obywatelskiego

koniecznos¢ biezgcej adaptacji oferty wsparcia do
zroznicowanych potrzeb i potencjatow organizacji
pozarzgdowych,

niewielkie wykorzystanie dostepnych narzedzi wspétpracy z
mieszkancami dziatajgcymi w grupach nieformalnych (np.
inicjatywy lokalnej, regrantingu),

zréznicowany potencjat rad soteckich i rad osiedli,
niewielka oferta edukacji obywatelskiej,

niewystarczajgca integracja spoteczna w wymiarach
miedzypokoleniowym i sgsiedzkim,

zauwazalne podziaty spoteczne wsréd mieszkancow gminy
(mieszkancy miasta — mieszkancy wsi, ,nowi’- ,starzy” etc.),

negatywny wizerunek Gminy Skawina wynikajacy z niskiej
jakosci powietrza oraz zanieczyszczen przemystowych.
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111.2. Zycie

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

ﬁ

A

\J

A

\J

A

\J

staty wzrost liczby mieszkancéw,

atrakcyjne potozenie gminy (blisko Krakowa), mozliwo$¢é
wykorzystania potencjatu ,matego miasteczka”,

tatwy dostep do miejsc pracy (Skawina, Krakéw),

wysoki wskaznik edukacji przedszkolnej, tatwy dostep do
przedszkoli poza gming,

rozbudowana sie¢ szkot podstawowych,

rozwijajgca sie infrastruktura sportowa w miescie i na obszarach
wiejskich,

prezne instytucje kultury i sportu z rozpoznawalng marka,

zasoby przyrodnicze, atrakcyjne tereny do sportu i rekreacji,
tereny zielone z potencjatem (Park Miejski, btonia),

przysztosciowe rozwigzania komunikacyjne- linia PKP, sie¢
ciggow pieszo-rowerowych, utatwienia komunikacyjne typu: Bike
& Ride, Park & Ride

nowe inwestycje spetniajg standardy projektowania
uniwersalnego,

coraz wieksza aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych w zakresie
oferty dla mieszkancow (sport, zajecia dla dzieci, w tym
niepetnosprawnych, oferta dla senioréw, profilaktyka),

aktywne i rozwijajgce sie instytucje integracji spotecznej i
wsparcia rodziny,

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

%

\J

A

A

\J

A

\J

rosngca populacja osob starszych w gminie, brak polityki
senioralnej,

mata liczba miejsc w ztobkach na terenie gminy,

niewystarczajgca liczba miejsc w przedszkolach z terenu gminy,
krotki czas pracy niektorych oddziatow uniemozliwiajgcy podjecie
pracy przez rodzica/opiekuna,

niesatysfakcjonujgca jakos¢ edukacji - przecietne wyniki

Z egzamindw zewnetrznych na tle powiatu i wojewddztwa,

infrastruktura oswiatowa wymagajgca modernizacji,
wysokie koszty funkcjonowania niektérych placéwek
oswiatowych,

rosngca liczba dzieci z deficytami rozwojowymi,

niewystarczajgca oferta zaje¢ dodatkowych i wyréwnawczych dla
dzieci i mtodziezy, brak diagnozy potrzeb w tym zakresie,

niewystarczajgca oferta wsparcia instytucjonalnego dla dzieci
i miodziezy,

brak szkolnictwa wyzszego w gminie, szkolnictwo na poziomie
Srednim wymaga lepszego dostosowania do potrzeb rynku oraz
odbiorcow,

ograniczony dostep do oferty opiekunczej, edukacyjnej
i specjalistycznej [w tym formie integracyjnej] dla oséb
Z niepetnosprawnoscig dostepnej na terenie gminy
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MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

\J

A

coraz szersza oferta profilaktyki uzaleznien i zdrowia
psychicznego mieszkancow, rosngce zainteresowanie
mieszkancow tg formg pomocy,

dobra wspotpraca lokalnych instytucji i organizacji w obszarze
profilaktyki uzaleznienh, przeciwdziatania przemocy, wsparcia

rodzin,

nowe placéwki dziennego pobytu dla dzieci i mtodziezy oraz
0s6b starszych, w tym specijalistyczne,

podejmowane i planowane dziatania rewitalizacyjne w
przestrzeni publicznej,

przecietny, niewyrézniajgcy gmine sposrod podobnych jednostek
samorzgdu terytorialnego poziom przestepczosci,

ciekawe dziedzictwo kulturowe i historyczne gminy,
zaangazowani w ochrone dziedzictwa mieszkancy.

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

— niewystarczajgce wsparcie dla rodzin i opiekunéw osoéb

z niepetnosprawnoscig, starszych, przewlekle chorych, w tym
oferty opieki wytchnieniowej,

stabo wykorzystany potencjat zatrudnienia oséb z trudnosciami
na rynku pracy np. 0s6b z niepetnosprawnoscia,

niskie wykorzystanie narzedzi pracy srodowiskowe;j
w instytucjach pomocy spotecznej,

szczupte zasoby i niski standard mieszkan komunalnych

i socjalnych,

ograniczony dostep do oferty kultury i zagospodarowania czasu
wolnego szczegdlnie dla mieszkancéw obszardéw wiejskich,
miodziezy oraz grup niedoreprezentowanych / zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

braki w infrastrukturze niepozwalajgce na profesjonalng
organizacje wydarzen kultury duzego formatu,

nierowny dostep do oferty sportowej grup
niedoreprezentowanych / zagrozonych wykluczeniem
spoftecznym, dominacja pitki noznej w sektorze sportu skutkujgca
w duzej mierze wykluczeniem z aktywnosci fizycznej dziewczat

i kobiet,

niewystarczajgcy zasob infrastruktury sportowej pod kgtem
dywersyfikacji dyscyplin, coraz wieksze koszty utrzymania
rosngcego zasobu infrastruktury,

staba promocja oferty zagospodarowania czasu wolnego
dostepnej na terenie gminy,

mato profilaktyki zdrowia innej niz profilaktyki uzaleznien,

12|Strona



MOCNE STRONY GMINY SKAWINA WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA
— staba dostepnos¢ do specjalistycznej opieki zdrowotnej w
gminie,
— niski poziom bezpieczenstwa drogowego ze wzgledu na brak

petnego dostosowania traktéw tranzytowych wiodgcych przez
gmine do ruchu pieszego,

— nie w petni wykorzystany potencjat rekreacyjny gminy, w tym
rzek i innych akwenow,

— niewykorzystany potencjat centrum Skawiny i Rynku oraz
terenéw poprzemystowych,

\J

niski standard zabudowy blokowej,

2

napiecia na tle zréznicowanych potrzeb mieszkahcow miasta i
wsi w zakresie podnoszenia jakosci zycia,

— mata dostepnosc do miejsc integracji dla mieszkancéw
(Swietlice, kluby, domy ludowe),

— niewielka obecnos¢ w zyciu spotecznym grup
niedoreprezentowanych (0s6b z niepetnosprawnosciami,
migrantow etc.),

— stabo wykorzystany potencjat dziedzictwa historycznego gminy.
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l1l.4. Zarzgdzanie

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

ﬁ

Gmina Skawina liderem wspétpracy w regionie,

swiadomos$¢ lokalnych decydentéw w zakresie wagi spojnej wizji
rozwoju wypracowanej w oparciu o dialog z mieszkancami, oraz
zapewnienia spojnosci planowania w Gminie,

zmiany w strukturze organizacyjnej Urzedu w celu lepszego jej
dostosowania do aktualnych wyzwan,

rosngca swiadomos¢ wagi kapitatu ludzkiego i zarzadzania
zasobami ludzkimi wsréd decydentéw w urzedzie, coraz bardziej
swiadoma polityka kadrowa,

rosngcy zaséb pracownikow wykazujgcych ponadprzecietne
zaangazowanie w prace,

dobre praktyki w zakresie stymulowania wymiany informacji
miedzy wydziatami (tzw. panele tematyczne, miedzywydziatowe
zespoty zadaniowe),

rosnagcy katalog ustug dostepnych przez Internet (e-ustugi) oraz
usprawnien w zakresie komunikacji z mieszkancami (np. portal
do zgtaszania nieprawidtowosci w przestrzeni publicznej,
platforma do konsultacji spotecznych),

systematycznie rosngca ocena mieszkancéow jakosci obstugi w
urzedzie,

rosngcy zakres zadan publicznych realizowanych we wspétpracy
z partnerami spotecznymi.

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

— deficyty diagnostyczne w zakresie dostepnosci do ustug oraz

innych wybranych obszaréw zycia [np. zdrowie, edukacja,
powigzania komunikacyjne, demografia], brak
wystandaryzowanych narzedzi badawczych [np. barometru
badania opinii mieszkancéw]

deficyty planistyczne — brak [lub w trakcie tworzenia] niektorych
polityk [polityka ochrony zdrowia, senioralna, edukacyjna,
studium uwarunkowan przestrzennych]

miejscowe plany zagospodarowania przestrzeni wymagaja
aktualizacji pod katem m. in. ochrony przed negatywnym
oddziatywaniem lokowanych przedsiebiorstw czy niezbednej
infrastruktury, w tym komunikacyjnej

brak efektywnego systemu zbierania i analizy danych
wspierajgcego podejmowanie decyzji zarzgdczych

stabe zaplecze informatyczne Urzedu [niewydolny system
informatyczny, stary sprzet, brak narzedzi informatycznych
usprawniajgcych prace oraz standardow ich wykorzystania]

zbyt mata promocja e-ustug wsréd mieszkancow oraz stabe
zarzgdzanie nimi w urzedzie

zbyt szczupte zasoby kadrowe, nadmierne obcigzenie niektorych
zespotdw pracg, ograniczony zaséb specjalistycznej kadry w
urzedzie

bardzo skromny katalog narzedzi budowania motywacji

pracownikéw: w poréwnaniu ze stawkami rynkowymi niskie
wynagrodzenia, brak jasnej polityki premiowania, jasnej sciezki
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awansu, systemu motywacji pozafinansowej np. programu
podnoszenia kwalifikacji czy budowania rezerw kadrowych

stabo$¢ narzedzi zarzgdzania zasobami ludzkimi — systemu
oceny pracownikow, integracji zespotu, brak rozwigzan w
zakresie elastycznego czasu pracy

niesatysfakcjonujgca wspétpraca pozioma w Urzedzie, staby
obieg informacji miedzy Wydziatami, stabo$¢ rozwigzan w
zakresie zespotow zadaniowych/interdyscyplinarnych
zréznicowanie etosu pracy wsrod urzednikdw oraz poziomu
identyfikacji z misjg Urzedu

zbyt stabe przygotowanie proceduralne i operacyjne stuzb
gminnych do reagowania na sytuacje kryzysowe, w tym
zagrozenia srodowiskowe

brak dostepnosci do wiekszo$ci instytucji uzytecznosci publicznej
dla 0s6b ze szczegdllnymi potrzebami [0s. z
niepetnosprawnoscia, starszych, rodzicow z dziec¢mi]

trudne warunki lokalowe Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie
(rozcztonkowanie urzedu- rézne lokalizacje wydziatow, staba
dostepnosc¢ dla os6b ze specjalnymi potrzebami).
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111.5.

Mobilnos¢

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

A

\J

A

\J

A

atutem gminy jest bliskos¢ Krakowa, autostrady oraz
miedzynarodowego lotniska,

na terenie miasta funkcjonuje wezet kolejowy, a miasto
potgczone jest bezposrednig linig kolejowg z Krakowem,

nowa obwodnica odcigzajgca uktad drogowy centrum miasta,

stale polepszajgca sie infrastruktura drogowa i pieszo-rowerowa
na terenie gminy,

kompaktowa struktura przestrzenna - zwarto$¢ gminy.
stale rozwijana infrastruktura pieszo-rowerowa
wysoki udziat ruchu pieszego w podziale zadanh transportowych

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

%

A

\J

A

brak jednolitej polityki komunikacyjnej w zakresie potgczen
z Krakowem oraz osrodkami miejskimi w aglomeracji,

koniecznos¢ dziatan w zakresie optymalizacji jakosci podrézy
wewnatrzgminnych oraz pomiedzy gming a Krakowem przy
ograniczonych kompetencjach gminy w zakresie zarzgdzania
kluczowymi drogami,

stabe potgczenie komunikacyjne gminy z Krakowem, silne
bariery w przestrzeni izolujgce miasto i gmine w kierunku
poétnocnym i potnocno-wschodnim przy jednoczesnej konczacej
sie przepustowosci drogi krajowej nr 44 na odcinku Krakéw-
Skawina,

narastajgce zjawisko rozproszenia zabudowy silnie oddziatujgce
na zachowania komunikacyjne mieszkancow,

duze potrzeby inwestycyjne w zakresie budowy drég

i infrastruktury pieszo-rowerowej na terenach wiejskich
wynikajgce z obowigzujgcych dokumentéw planistycznych oraz
postepujgcego rozproszenia zabudowy, przy jednoczesnym
braku uregulowania spraw wiasnosciowych

niefunkcjonalny system komunikacji publicznej, charakteryzujgcy
sie m.in. niewielkg czestotliwoscig odjazddéw, brakiem rozwinietej
i dostosowanej do potrzeb mieszkancow sieci autobusowej,

bardzo niskie wykorzystanie kolei przez mieszkancéw
brak powigzania réznych systemdéw komunikacji publicznej,

zte nawyki komunikacyjne mieszkancéw (np. preferowanie
samochodu w realizacji krotkich podrézy),
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MOCNE STRONY GMINY SKAWINA WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA
— brak zorganizowanego systemu zarzgdzania mobilnoscig
w Gminie
— brak adekwatnych rozwigzan dla réznych kategorii uzytkownikow
drég, niekompletna sie¢ drog rowerowych,

— wystepowanie licznych utrudnien komunikacyjnych dla oséb
0 ograniczonej sprawnosci (0sob z niepetnosprawnoscia,
starszych czy z innymi ograniczeniami ruchowymi), gtéwnie
barier architektonicznych, koniecznos¢ dostosowania miejsc
uzytecznosci publicznej do potrzeb tych oséb,

— nierdwnomiernie obcigzenie istniejgcego systemu parkowania,
brak dostepnosci miejsc parkingowych w wybranych godzinach,

— niski poziom bezpieczenstwa na drogach, koniecznosé
uspokojenia ruchu,

— niekorzystna sytuacja mobilnosciowa w rejonie szkot.
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111.6.Srodowisko

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA

_)

ﬁ

posiadane bogate zasoby przyrodnicze,

potozenie w sgsiedztwie atrakcyjnych krajobrazowo rzek
i innych akwenéw

tereny atrakcyjne krajobrazowo, z duzym potencjatem do
rozwijania turystyki weekendowej,

atrakcyjne tereny zieleni urzadzonej tj. Park Miejski,
btonia, oraz nieurzgdzone;j

aktywne dziatania gminy na rzecz poprawy stanu
srodowiska przyrodniczego,

aktywne organizacje pozarzgdowe monitorujgce i
nagtasniajgce przypadki negatywnego oddziatywania
cztowieka na srodowisko.

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

— konieczno$¢ kontynuacji i pogtebienia edukaciji lokalnej spotecznosci w
zakresie ochrony Srodowiska,

— pomimo wprowadzenia systemu zbierania odpadéw komunalnych
obejmujgcego wszystkich mieszkahcow, powaznym wyzwaniem pozostajg
dzikie wysypiska i segregacja odpaddw,

— podniesienie udziatu odpadow poddanych recyklingowi,

— wzrost cen odbioru odpadow, przy rownoczesnym zwiekszeniu masy
generowanych odpaddéw,

— wzmocnienie mozliwosci gminy w samodzielnym zagospodarowaniu
odpaddéw bez zwiekszania ryzyka dla srodowiska,

— z uwagi na wystepujgce na terenie gminy firmy generujgce odpady
niebezpieczne, niezwykle wazna staje sie efektywna i bezpieczna dla
mieszkahcow i srodowiska gospodarka odpadami niebezpiecznymi,

— eliminacja odpaddéw sktadowanych obecnie na terenie gminy, w tym
odpadow niebezpiecznych, w sposob stanowigcy zagrozenie dla srodowiska i
zdrowia mieszkancow oraz ograniczenie liczby firm sktadujgcych i
przetwarzajgcych odpady,

— eliminacja odpadéw zawierajgcych azbest,

— redukcja zagrozenia powodziowego wynikajgca z usytuowania terenow
zabudowanych w sgsiedztwie rzek i potokéw oraz podtopien zwigzanych z
wystepujgcymi deszczami nawalnymi,

— stworzenie spéjnego i efektywnego systemu retencji wody wobec m.in.
coraz wiekszego okresowego deficytu wad,
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MOCNE STRONY GMINY SKAWINA WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA
— koniecznos$¢ redukcji zagrozen utraty jakosci i zasobow wéd wynikajgcych
m.in. z wcigz niepetnego objecia gminy kanalizacjg sanitarna,
— rozwoj kanalizacji sanitarnej i instalacji do oczyszczania sciekow,
— stworzenie warunkéw do rekreacyjnego i komunikacyjnego wykorzystania
wod,
— efektywne zréwnowazone gospodarowanie wodami opadowymi, wobec
coraz czestszych opadow nawalnych,
— zrownowazone zarzgdzanie, ochrona i rozwdj terendw zielonych,

— koniecznos$¢ zmniejszenia presji urbanizacyjnej na tereny licznie
wystepujacych w przestrzeni gminy osuwisk,

— przeksztatcenie terendw zdewastowanych, zdegradowanych w tereny
zielone,

— rozwijanie wspotpracy z przedsiebiorstwami i innymi podmiotami majgcej na
celu wdrazanie najlepszych znanych technologii prosrodowiskowych,
— wobec odnotowanych przypadkéw wskazujgcych na mozliwe emisje

zanieczyszczen przemystowych wdrazanie skutecznych dziatan
ograniczajgcych emisje przemystowych zanieczyszczen,

— wdrozenie narzedzi umozliwiajgcych monitoring zanieczyszczen potgczony
z oceng ryzyka,

— Wwcigz zta jakos¢ powietrza i wynikajgca z tego koniecznos¢ kontynuacii i
intensyfikacji dziatan w zakresie walki z zanieczyszczeniami powietrza,

— wzrost efektywnosci energetycznej gminy w szczegdlnosci poprzez rozwoj
OZE oraz termomodernizacji,

— ochrona mieszkancow narazonych obecnie na ponadnormatywny hatas ze
zrédet komunikacyjnych poprzez wypracowanie rozwigzan skutecznie
izolujgcych zrédta hatasu od miejsc zamieszkania.
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l11.7.Gospodarka

MOCNE STRONY GMINY SKAWINA
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\J

korzystne warunki przyrodniczo-krajoznawcze gminy,

renta lokalizacyjna zwigzana z potozeniem w bezposredniej
bliskosci rdzenia metropolii krakowskiej,

ponadprzecietny poziom przedsiebiorczosci,

korzystna, zréznicowana struktura dziatalnosci przemystowej,
wysoki poziom dochodéw gminy z PIT,

wysoki, ale niestabilny poziom dochodéw gminy z CIT,

wysoki, ale niestabilny poziom dochodéw gminy z podatku od
nieruchomosci,

niewykorzystany potencjat lokalnych kompetencji z zakresu
obrébki metali niezelaznych i sektora energetyki,

relokacja dziatalnosci przemystowej do gminy z terenu
Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego,

potencjat do rozszerzenia rynku pracy w kierunku
potudniowym,

niskie bezrobocie i atrakcyjny rynek pracy.

WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA

\J

A

\J

A

\J

A

A

spadek liczby osob w wieku produkcyjnym,

deficyt pracownikow na rynku pracy, szczegoOlnie z kwalifikacjami
dostosowanymi do lokalnego rynku pracy,

stabe szkolnictwo zawodowe, rozbiezne oczekiwania mtodych ludzi
wobec wyksztatcenia i miejsca pracy,

brak dobrej komunikacji pomiedzy UPPK i pracodawcami,
konczace sie zasoby gminnych terenéw inwestycyjnych,

ograniczona mozliwo$¢ wykorzystania generowanego wzrostu
gospodarczego przez lokalng gospodarke,

niski poziom wykorzystania efektéw rozwoju stref gospodarczych,

staba koordynacja systemu komunikacji miejskiej fgczacego miasto
i przystanki kolejowe ze strefami przemystowymi,

koniecznos¢ ozywienia gospodarczego centrum miasta,

zbyt mata aktywnos¢ gminy w obszarze polityki proinwestycyjnej,
brak skoordynowanego i kompleksowego zarzgdzania terenami
poprzemystowymi w gminie,

nieuporzgdkowane sprawy wtasnosciowe terendw i obiektow
poprzemystowych i pokolejowych,

rosngca presja duzych i sredniej wielkosci sieci handlowych na
lokalny sektor handlu detalicznego,

brak uwzglednienia zwigzkéw funkcjonalnych gminy z jej
otoczeniem w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa
Matopolskiego na poziomie subregionalnym,
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MOCNE STRONY GMINY SKAWINA WYZWANIA DLA GMINY SKAWINA
— wzrost liczby firm z branzy przetwérstwa odpadow,

— brak uporzadkowanej sytuacji wkasnosciowej w obszarze zasobow
wiasnych gminy jak rowniez realizowanych inwestycji,

— staba jakos¢ lokalnej wspotpracy i kryzys zaufania, staba
wspotpraca sektorowa

Przedstawiony materiat (mocne strony i wyzwania gminy Skawina), stanowi wyciag z opracowanego raportu diagnostycznego zatytutowanego: Przeglad
najwazniejszych probleméw i wyzwan dla Gminy Skawina opracowany w oparciu o analize obowigzujgcych dokumentow strategicznych i polityk oraz
gftos mieszkancow ze spotkan konsultacyjnych i ankiety.
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IV. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, KIERUNKI DZIALAN
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V.1. Obywatelska gmina

Gmina Skawina stawia na wspoiprace. Mieszkancy sg partnerami dla wiadz
lokalnych a dialog jest fundamentem dziatania. Gmina rozwijajgca sprawny
i efektywny system komunikacji z mieszkancami, ktéry charakteryzuje skuteczne
dotarcie z informacjg do réznych grup odbiorcéw. Konsultacje spoteczne
i wigczanie mieszkancéw w kluczowe decyzje dla rozwoju wspdlnoty sg realnie
wdrazanym standardem i majg coraz szerszy zasieg.

Gmina wyrdznia sie ponadprzecietng aktywnoscia mieszkancéw, a wiladze
aktywnie wspierajg oddolne dziatania spotecznosci. Edukacja obywatelska
i wolontariat rozwija sie w kazdej szkole.

Organizacje pozarzgdowe sg kluczowym partnerem dla Gminy, ich potencjat
rosnie, budujg mocny, wspotpracujgcy sektor. Funkcjonuje przemyslany system
wsparcia dziatan pozarzgdowych, odwaznie testujgcy nowe pomysty na rozwdj
przedsigbiorczosci spoteczne;.

Gmina Skawina to zintegrowane spotecznosci lokalne, gdzie mieszkarncom

,zalezy” i sg dumni ze swojej matej ojczyzny. Spotecznosci sg przyjazne dla
nowych mieszkancéw, widzg wartos¢ w faczeniu pokolen. Mieszkancy
systematycznie spotykajg sie, pracujg na rzecz swojego otoczenia i razem
Swietujg lokalne sukcesy.

Gmina jest miejscem ludzi otwartych, dostrzegajagcych wartos¢ ptynaca
zrozmowy, z réznorodnosci perspektyw i doswiadczen. To miejsce gdzie
mieszkancy miasta dostrzegajg potrzeby mieszkancow wsi i odwrotnie, gdzie
ludzie troszczg sie o losy oséb ze szczegdlnymi potrzebami, a rézne grupy
spoteczne sg obecne w zyciu spotecznym wspadlnoty. To dobre miejsce do zycia
dla wszystkich.

Gmina Skawina ma mocng, rozpoznawalng marke, ktdérg budujg dumni
z zamieszkania w gminie mieszkanhcy.

N 18
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Lp.

Cel strategiczny

ROZWOJ DIALOGU
OBYWATELSKIEGO
W GMINIE SKAWINA

ROzZWOJ AKTYWNOSCI
SPOLECZNEJ | OBYWATELSKIEJ
MIESZKANCOW

WZMOCNIENIE INTEGRACJI
MIESZKANCOW

BUDOWANIE WSPOLNEJ
TOZSAMOSCI GMINNEJ | LOKALNEJ

11

1.2

13
2.1
2.2

3.1
3.2
3.3

3.4
4.1
4.2

Cel operacyjny
Rozwéj systemu informowania mieszkancéw o dziataniach Gminy i jednostek
samorzadowych, w tym planowanych inwestycjach i decyzjach

Podniesienie efektywnosci prowadzonych konsultacji spotecznych oraz szersze
wykorzystanie narzedzi dialogu z mieszkancami

Rozwoéj systemu wspétdecydowania mieszkancéw Gminy
Rozwdj systemu wsparcia organizacji trzeciego sektora

Wsparcie aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancéw Gminy Skawina,
w szczegolnosci dzieci, miodziezy i senioréw

Wzmocnienie integracji i wspotpracy miedzysgsiedzkiej
Podniesienie poziomu integracji imigrantow

Podniesienie poziomu integracji grup niedoreprezentowanych i zagrozonych
wykluczeniem

Wzmocnienie integracji miedzypokoleniowej
Wzmocnienie poczucia dumy z bycia mieszkarncem Gminy

Zaszczepienie wérdd nowych mieszkancow Gminy poczucia wspolnoty
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V.2 Gmina przyjazna do zycia

Gmina Skawina jest dobrym miejscem do zycia. Blisko Krakowa, ale z dala
od zgietku duzego miasta. Mieszkancy chcg tutaj zy¢, bo majg wszystko czego
potrzeba. Nieduza gmina ale dajgca perspektywy. Gdzie, dobra edukacja
od najwczesniejszych lat, zdrowie i bezpieczenstwo, dobra praca, atrakcyjna
oferta czasu wolnego, przyjazna przestrzeh - dzieki zaangazowaniu wiadz
i spotecznoéci lokalnych - sg realnoscig. To przyjazne miejsce dla rodzin. Gmina
tworzy dobre warunki do fgczenia aktywnosci zawodowej z rodzinng. Licznie
sprowadzajg sie tutaj nowi mieszkancy szukajgcy wysokiej jakosci zycia.

To réwniez dobre miejsce dla mtodych. Edukacja w gminie daje dobry start
w dorostosé, a po szkole dostepna jest ciekawa oferta czasu wolnego. Mimo
ze duze miasto kusi, chce sie zosta¢ w Skawinie. Seniorzy cieszg sie tutaj
aktywng jesienig zycia — spotykajg, wspdlnie uczg, bawig, éwiczg, aktywnie
wilgczajg sie w zycie spotecznosdci. Gmina Skawina godzi perspektywe
mieszkancow miasta iwsi, dba o sprawiedliwy dostep do zasobdéw dla
wszystkich, w tym grup niedoreprezentowanych. Osoby z niepetnosprawnoscia,
starsze, przewlekle chore i inne przezywajgce trudnosci zyciowe, jak i ich
rodziny, czujg sie petnoprawnymi czionkami spotecznosci, mogag liczy¢
na wsparcie i dostep do ustug publicznych. Aktywnie szuka sie nowych
pomystéw na skuteczng pomoc — wprowadza nowe formy aktywizacji spoteczne;j
i zawodowej, rozwija zas6b mieszkaniowy gminy, daje opiekunom wytchnienie
od opieki, dostarcza specjalistyczne ustugi wsparcia. W praktyce zapewnia sie
wszystkim réwno$¢ szans oraz podmiotowos$é w zyciu spotecznym gminy.
Gmina Skawina jest miejscem przyjaznym i bezpiecznym. Skutecznie ogranicza
zagrozenia zewnetrzne, rozwija profilaktyke zdrowia fizycznego i psychicznego.
Dba sie o dostepnos¢ i jakos¢ przestrzeni publicznych, tworzy warunki
do aktywnego wypoczynku, chroni i twérczo rozwija dziedzictwo kulturowe.
Centrum gminy zaprasza wyjgtkowym klimatem matego miasteczka, z zadbanym
rynkiem - przyjazng przestrzenig do spotkan mieszkancow. Mieszkahcy gminy
nie muszg jezdzi¢ do miasta by zy¢ ciekawie, a do gminy zaglgdajg krakowianie
i turysci, zeby aktywnie spedzi¢ czas.
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L.p. Cel strategiczny

1. DOBREJ JAKOSCI EDUKACJA
DOSTEPNA DLA WSZYSTKICH

2. SZEROKI DOSTEP DO KULTURY

3. SZEROKI DOSTEP DO OFERTY
SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ

4. ROZWOJ OPIEKI | PROFILAKTYKI
ZDROWOTNEJ

5. WZMOCNIENIE POCZUCIA
BEZPIECZENSTWA

11

1.2
13

1.4
15
1.6
1.7

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
3.3

4.1
4.2
5.1
52

Cel operacyjny

Podniesienie jakosci edukacji - Skawina 10% lepsza od $redniej powiatowej
na egzaminach

Zwiekszenie dostepnosci edukacyjnej dla dzieci w wieku 0-6

Modernizacja istniejgcej infrastruktury i restrukturyzacja sieci placéwek
oswiatowych

Poszerzenie oferty w zakresie edukacji dla miodziezy i senioréw
Podniesienie kompetencji kadr oswiatowych
Stworzenie mozliwosci rozwoju szkolnictwa $redniego i wyzszego w Skawinie

Rozszerzenie oferty edukacyjnej, integracyjnej i specjalistycznej dla oséb
Z niepetnosprawnosciami

Rozwdj infrastruktury stuzacej kulturze
Oferta w zakresie kultury dostosowana do biezgcych potrzeb

Zwigkszenie dostepu do sportu i rekreacji dla grup niedoreprezentowanych
i zagrozonych wykluczeniem oraz rodzin

Rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
Oferta w zakresie sportu i rekreacji dostosowana do biezgcych potrzeb

Zwigkszenie dostepu do sportu i rekreacji dla grup niedoreprezentowanych
i zagrozonych wykluczeniem oraz rodzin

Stworzenie mozliwosci rozwoju podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej
Rozwdj profilaktyki zdrowia, w tym profilaktyki uzaleznieh
Wzmocnienie systemu ochrony porzadku publicznego

Wzmocnienie systemu reagowania na zdarzenia kryzysowe
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L.p.

Cel strategiczny

ROZWOJ SYSTEMU WSPARCIA DLA
OSOB | RODZIN DOSWIADCZAJACYCH
TRUDNOSCI ZYCIOWYCH

ROZWOJ PRZESTRZENI PUBLICZNYCH

WZMOCNIONA OCHRONA |
EKSPOZYCJA DZIEDZICTWA GMINY

INKLUZYWNA GMINA SKAWINA

53

54

6.1

6.2

6.3
6.4
6.5
7.1

7.2

7.3
8.1
8.2

8.3

9.1

Cel operacyjny

Wzmocnienie dziatan edukacyjnych i profilaktycznych w zakresie
bezpieczenstwa

Budowanie systemu cyberbezpieczenstwa oraz dostepu do ustug
teleinformatycznych

Wzmocnienie systemu wsparcia dla osob niepetnosprawnych i rodzin z
dzieckiem niepetnosprawnym

Wzmocnienie systemu wsparcia dla os6b przewlekle chorych, starszych i ich
rodzin

Rozwoj systemu wsparcia instytucjonalnego dla dzieci i miodziezy
Rozwéj nowych form i narzedzi integracji spotecznej oraz zawodowej
Rozbudowa gminnego zasobu mieszkaniowego

Zwiekszenie ilosci, atrakcyjnosci, funkcjonalnosci oraz dostepnosci przestrzeni
publicznych dla wszystkich

Zwiekszenie dostepnosci, funkcjonalnosci oraz atrakcyjnosci budynkow
uzytecznosci publicznej dla wszystkich

Rozwoj systemu zarzgdzania i animacji przestrzeni publicznych
Wzmocnienie ochrony dziedzictwa niematerialnego Gminy

Wzmocnienie ochrony dziedzictwa materialnego Gminy
Popularyzacja wiedzy na temat dziedzictwa Gminy

Gmina Skawina otwarta na grupy niedoreprezentowane i zagrozone
wykluczeniem
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IV.3. Gmina efektywnie zarzagdzana

Gmina Skawina rozwija liczne ptaszczyzny wspotpracy lokalnej i regionalne;j,
sprawnie dziata w sieci powigzan. Jest waznym partnerem dla Krakowa
w realizacji zadan podnoszgcych jakosc¢ zycia mieszkancow i konkurencyjnosc
gminy. Stanowi wiodacy podmiot aglomeracji krakowskiej, jest liderem inicjatyw
samorzgdowych.

Gmina Skawina realizuje procesy planowania strategicznego oparte na rzetelne;j
diagnozie, dialogu z mieszkahcami oraz wspdipracy z partnerami.
Konsekwentnie realizuje swoje plany, monitoruje ich biezgce wdrozenie oraz
efektywnos¢ przyjetych zatozenh.

Rozwdj samorzadu zalezy od efektywnego zarzadzania zasobami gminy. Gmina
Skawina konsekwentnie i odwaznie inwestuje w potencjat instytucjonalny
struktury samorzgdowej. Stawia na zarzgdzanie oparte na wiedzy, powszechne
wykorzystanie nowych technologii do zbierania i integracji danych, komunikaciji
i obstugi klienta. Inwestuje w kapitat ludzki, wie ze od zaangazowania
pracownikéw zalezy skuteczna realizacja przyjetych zamierzen. Oferuje dobre
ale wymagajgce miejsca pracy. Dba o sprawny przeptyw informac;ji i harmonijng
wspoétprace w zespole Urzedu.

Gmina Skawina efektywnie wykorzystuje zasoby, optymalizuje korzysci z nich
ptyngce dla mieszkancéw i dla srodowiska. Kierujgc sie jakoscig wykonania
zadania, wiacza do wspdtpracy podmioty zewnetrzne, w tym partneréw
spotecznych. W coraz szerszym zakresie zleca im zadania do realizacji.

Dba o jakos¢ obstugi klienta, na biezaco monitoruje poziom zadowolenia
mieszkancow. Konsekwentnie rozszerza dostepnos¢ do e- ustug. Realizujgc
najwyzsze standardy projektowania uniwersalnego, sprawia ze przestrzen
i budynki uzytecznosci publicznej sg dostepne i przyjazne dla wszystkich.

Gmina Skawina jest liderem w obszarze zarzadzania - dobrym przykfadem dla
samorzgadow z catej Polski, Europy i Swiata.
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Lp.

Cel strategiczny

WZMOCNIENIE STRATEGICZNEGO
WYMIARU ZARZADZANIA GMINA

WZMOCNIENIE POTENCJALU
KADROWEGO | INSTYTUCJONALNEGO
GMINY

PARTYCYPACYJNE PODEJSCIE
DO ZARZADZANIA GMINA

11
1.2
13

2.1

2.2

2.3

2.4
3.1
3.2
3.3

Cel operacyjny

Wzmocnienie wewnetrznej spojnosci procesu zarzgdzania rozwojem Gminy
Wzmocnienie zewnetrznej spojnosci procesu zarzgdzania rozwojem Gminy

Stworzenie systemu zbierania i analizy danych wspierajgcego podejmowanie
decyzji zarzgdczych

Wzmocnienie dostosowania struktur organizacyjnych urzedu do aktualnych
wyzwan rozwojowych

Rozwdj potencjatu kadrowego oraz systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi
w Gminie

Wzmocnienie potencjatu informatycznego Gminy i wykorzystania nowych
technologii do zwiekszania efektywnosci pracy

Rozwdéj metod stuzgcych sprawnemu oraz efektywnemu zarzadzaniu
Podniesienie jakosci obstugi interesariuszy
Poprawa dostepnosci do ustug dla wszystkich interesariuszy

Zwiekszenie wspotpracy miedzysektorowej w realizacji zadan publicznych
i spotecznych
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IV.4. Dobrze skomunikowana Skawina

Gmina dobrze skomunikowana w wymiarze zewnetrznym i wewnetrznym,
z szybka i czesto kursujgcg kolejg podmiejskg taczgca Skawine z Krakowem,
umozliwiajgcg korzystanie z zasoboéw Krakowa (kursy w godzinach wieczornych,
nocnych). O dobrze rozwigzanej zintegrowanej komunikacji publicznej,
umozliwiajgcej zakup jednego biletu na rézne s$rodki transportu, atrakcyjnej
finansowo i zwiekszajgcej konkurencyjnosé, ekologicznej i zréwnowazonej
mobilnosci wobec samochodu. Gmina w ktérej wykorzystywane sg rézne srodki
transportu, adekwatnie do odlegtosci od celu podrézy, stawiajgca na zwarty ale
policentryczny model struktury zabudowy, co pozwala ograniczyé negatywne
skutki zjawiska rozlewania sie zabudowy, koncertujgca nowg dziatalno$¢
gospodarczg w sgsiedztwie weztéw komunikacyjnych.

Gmina stawiajgca na bezpieczenhstwo transportowe mieszkancow, z szybkim
i bezpiecznym dostepem do przystankéw komunikacji publicznej, gestg siecig
ciggow pieszo-rowerowych oraz parkingéw P+R oraz B+R, tagczgcg rozne tereny,
w szczegolnosci tereny miejskie z wiejskimi. Gmina z wdrozonymi rozwigzaniami
poprawiajgcymi bezpieczehstwo poruszania sie po miescie réznych
uzytkownikéw, rowniez tych o ograniczonej sprawnosci ruchowe;,
ze zrealizowang infrastrukture ostatniego kilometra, utatwiajgcg codzienne
bezpieczne uczestnictwo dzieci i mitodziezy w zyciu spoteczno-kulturalnym
gminy.

Gmina szczycgca sie usunieciem wiekszosci barier przestrzennych
i architektonicznych, co czynic ja bedzie inkluzywnga, dostepng dla wszystkich.

Gmina z dobrze zaplanowanymi iuwzglednionymi w dokumentach
planistycznych rozwigzaniami z zakresu transportu, zabezpieczajgcymi rozwoj
kazdego z systemow transportowych na wiele lat do przodu.
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Lp.

1.

2.

3.

Cel strategiczny

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Rozwéj zrownowazonej mobilnosci

Poprawa bezpieczenstwa mobilnosci

11
1.2

13

2.1

2.2

2.3

2.4
2.5

3.1
3.2

Cel operacyjny

Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej z Gming Krakéw

Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej z pozostatymi Gminami
osciennymi

Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej

Ograniczenie zjawiska rozpraszania zabudowy (ang. urban sprawl) poprzez
koncentracje zabudowy mieszkaniowej w sgsiedztwie weztéw komunikacyjnych

Preferowanie lokalizacji nowych dziatalnosci gospodarczych z obszaru
produkcji w sgsiedztwie wysokosprawnych srodkéw komunikacji publicznej

Zwiekszenie znaczenia transportu publicznego i mikro mobilnosci

Zwiekszenie znaczenia ruchu pieszo — rowerowego

Poprawa planowania rozwigzan komunikacyjnych w dokumentach
planistycznych gminy

Zwigkszenie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow ruchu drogowego

Zapewnienie ostatniego bezpiecznego kilometra do instytucji publicznych
w szczegolnosci szkot i przedszkoli

31| Strona



IV.5. Czystagmina ~ PR
Gmina o zrownowazonym, zdywersyfikowanym gospodarczo modelu rozwoju. g / ) - ‘ .
Lider w zakresie ograniczenia zanieczyszczen powietrza w aglomeracji .

krakowskiej, skutecznie eliminujgcy zrodta niskiej emisji i efektywnie welone
monitorujgcy emisje zanieczyszczeh przemystowych, aktywnie wspétpracujgcy
z przedsiebiorstwami i innymi podmiotami przy wdrazaniu nowoczesnych

technologii prosrodowiskowych. Gmina efektywnie zagospodarowujgca odpady .

z troskg o srodowisko i mieszkancéw, wolna od niewtasciwie sktadowanych "Qs ? W

odpadow niebezpiecznych.

Gmina, ktéra w istotny sposob ograniczyta ilos¢ produkowanych odpadéw
poprzez efektywng edukacje ekologiczng, powtérne ich wykorzystanie. Gmina @
o niskich kosztach przetworzenia uzyskanych odpadéw.

- .
Gmina bezpieczna, o wysokiej jakosci zycia, z rozwinietg siecig p (o) uhuaa,

zorganizowanych terenow zielonych, gospodarujgca w zréwnowazony sposob

posiadanymi zasobami: wody (wdrozone rézne sposoby retencjonowania wod o
opadowych przy réwnoczesnej znacznej redukcji zagrozenia powodziowego)

oraz przestrzeni (preferowane do zagospodarowania w pierwszej kolejnosci o
tereny wczesniej uzytkowane, unikanie wykorzystania terenéw osuwiskowych,

cennych przyrodniczo), promujgca ustugi ekosystemowe.

Gmina o dobrym klimacie akustycznym, uzyskanym poprzez eliminacje lub
odseparowanie zrodet hatasu. Spotecznos$¢ aktywnie pozyskujgca zielong
energie. Samorzad systemowo wspierajgcy osoby lub podmioty chcace
inwestowac w zielong energie.

Gmina prowadzaca szerokg i efektywng akcje edukacyjna, przy duzym
zrozumieniu i uczestnictwu lokalnej spotecznosci.
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Lp.. Cele strategiczne Cele operacyjne

1.1 Wzmocnienie mozliwosci gminy w samodzielnym zagospodarowaniu odpadow
bez zwiekszania ryzyka dla srodowiska — jako$ci powietrza, terendw zielonych

1.2 Efektywna i bezpieczna dla mieszkancow i srodowiska gospodarka odpadami

POPRAWA STANU GOSPODARKI niebezpiecznymi
1. ODPADAMI - GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM 1.3 Dazenie do eliminacji odpaddw niebezpiecznych sktadowanych obecnie na terenie

gminy w sposéb stanowigcy zagrozenie dla srodowiska i zdrowia mieszkancéw

1.4 Dazenie do eliminacji odpadéw zawierajgcych azbest
1.5 Rozwdéj edukacji ekologicznej w zakresie gospodarki odpadami
2.1 Redukcja zagrozenia powodziowego
2.2 Stworzenie spojnego i efektywnego systemu retencji wody
2.3 Zapewnienie zasobow i dobrej jakosci wody pitnej
POPRAWA ZARZADZANIA ISTNIEJACYM 2.4 Rozwoj kanalizacji sanitarnej i instalacji do oczyszczania $ciekow
ZASOBEM WOD : . . : . . o
2.5 Stworzenie warunkow do rekreacyjnego i komunikacyjnego wykorzystania wod
Z uwzglednieniem celdéw srodowiskowych
2.6 Zroéwnowazone gospodarowanie wodami opadowymi
2.7 Rozwoj edukaciji ekologicznej w zakresie gospodarki zasobami wéd
3.1 Zréwnowazone zarzgdzanie, ochrona i rozwéj terenéw zielonych

POPRAWA SYTUACJI W ZAKRESIE 3.2 Ochrona osuwisk i preferowanie wykorzystania ich jako terenéw zielonych
ZIELENI, OCHRONY ZASOBOW

PRZYRODNICZYCH ORAZ OCHRONY
GRUNTOW 3.4 Ochrona i monitorowanie liczebnosci populacji i siedlisk zwierzat

3.3 Przeksztalcenie terendw zdewastowanych ekologicznie w tereny zielone

3.5 Ograniczenie zagrozen srodowiskowych zwigzanych z dziatalnoscig rolng
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Lp..

Cele strategiczne
4.1
ZMNIEJSZENIE NEGATYWNEGO

ODDZIALYWANIA PRZEMYSLU NA

SRODOWISKO
4.2

5.1

POPRAWA JAKOSCI POWIETRZA 52

53

6.1
POPRAWA KLIMATU AKUSTYCZNEGO W
GMINIE

Cele operacyjne

Wspotpraca z przedsiebiorstwami i innymi podmiotami majgca na celu wdrazanie
najlepszych znanych technologii prosrodowiskowych z uwzglednieniem w
sporzadzanych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego dla
obszarow szczegolnie narazonych na oddziatywanie zanieczyszczen
przemystowych rozwigzan redukujgcych te zagrozenia

Wdrazanie skutecznych dziatah ograniczajgcych emisje przemystowych
zanieczyszczen i ich monitoring potgczony z oceng ryzyka oraz monitoring zagrozen
przemystowych

Kontynuacja i intensyfikacja dziatan w zakresie walki z zanieczyszczeniami
powietrza

Wzrost efektywnosci energetycznej gminy w szczegolnosci poprzez rozwéj OZE
oraz termomodernizacji

Rozwdj edukaciji ekologicznej w zakresie ochrony jakosci powietrza oraz
efektywnoséci energetycznej

Wypracowanie rozwigzan skutecznie izolujgcych zrédta hatasu od miejsc
zamieszkania z uwzglednieniem w sporzgdzanych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw szczegolnie narazonych na
ponadnormatywne oddziatywanie hatasem rozwigzan redukujgcych to zagrozenie.
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IV.6. Zrownowazona i odporna gospodarka

Gmina odporna, elastyczna, adaptujgca sie do szybkich zmian w gospodarce,
stawiajgca na firmy odpowiadajgce w globalnym tancuchu dostaw za badania,
innowacje, projektowanie i rozwo;.

Zasobna w srodki wiasne pozyskiwane z podatkéw ptaconych przez liczne firmy,
naptywajgcych nowych mieszkancéw i bogacgcych sie statych mieszkancéw.
Miejsce migracji wielu osob z catej Polski, ze wzgledu na atrakcyjne oferty miejsc
pracy i dobre warunki zycia.

Gmina o wysokiej jakosci zycia zachecajgca inwestoréw do relokacji firm na jej
teren, czemu sprzyjaja bardzo dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne.
Miejsce o wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej, ze strefg gospodarczg niemal
w catosci zagospodarowang, z nowym jakosciowym paradygmatem rozwoju.

Gmina aktywnie prowadzgca wspoitprace i dialog z przedsiebiorcami. Bogata nie
tylko sitg duzych podmiotéw gospodarczych ale dynamicznie rozwijajgcych sie
matych i $rednich firm. Otwarta na nowosci i eksperymenty gospodarcze,
promujgca aktywnosé gospodarczg, co skutkuje duzg liczbg zaktadanych
naterenie gminy start-upow. Miejsce inwestycji firm zaawansowanych
technologicznie, nieucigzliwych dla Srodowiska

Gmina efektywnie wspierajgca i monitorujgca wspétprace duzych i matych firm,
co w efekcie przektada sie na dynamiczny rozwdj lokalnego rynku pracy,
zwieksza dostep do szeregu ustug komercyjnych, umozliwia podaz szerszej
palety ustug dla ludno$ci.

Gmina stawiajgca w pierwszej kolejnosci na jako$¢ srodowiska, z nowoczesnymi
firmami oraz podmiotami obecnymi od lat, ktére dokonaly transformacji
i znaczaco ograniczyly ucigzliwos¢ dla srodowiska lub wrecz przestaty byc¢
ucigzliwe.
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Cele strategiczne

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI
ISTNIEJACYCH TERENOW
INWESTYCYJINYCH ZE
SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM
LOKALNEGO BIZNESU

ROZWOJ LOKALNEGO
RYNKU PRACY

STWORZENIE WARUNKOW
ZACHECAJACYCH DO
PLACENIA PODATKOW W
GMINIE

11
1.2
13

1.4

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.1
3.2

3.3

Cele operacyjne

Zwiekszenie dostepnosci istniejgcych terendéw inwestycyjnych
Rozwoj infrastruktury technicznej na obszarach inwestycyjnych

Ewaluacja i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego pod
katem zrownowazonego wykorzystania istniejgcych terenow inwestycyjnych
Metamorfoza terenu po bytej Hucie Aluminium

Zwiekszenie liczby wykwalifikowanych pracownikéw na rynku lokalnym

Podjecie aktywnych dziatah na rzecz redukcji deficytu pracownikéw na lokalnym rynku
pracy, w tym poprzez promocje zatrudnienia oséb z niepetnosprawnoscia
Zwiekszenie wykorzystania generowanego wzrostu gospodarczego przez lokalng
gospodarke poprzez intensyfikacje wspotpracy z przedsiebiorcami

Zwigkszenie podazy zasobow pracy, poprzez przyciggniecie na lokalny rynek pracy
zasobow zlokalizowanie w gminach osciennych

Wypracowanie ram efektywnej wspotpracy miedzy samorzgadami, przedsiebiorcami,
a szkotami

Opracowanie systemu zachet do ptacenia podatkdéw w gminie
Stworzenie pakietu zachet dla oséb zainteresowanych osiedleniem sie na terenie
gminy

Podjecie cyklicznej akcji informacyjnej wraz ze wsparciem formalnym dla oséb nie
bedacych mieszkancami Polski
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Lp.

Cele strategiczne

NIEUCIAZLIWA
SRODOWISKOWO,
ZAAWANSOWANA

| ODPOWIEDZIALNA
SPOLECZNIE GOSPODARKA

ZWIEKSZENIE WSPOLPRACY
GMINY Z PRZEDSIEBIORCAMI

4.1

4.2

5.1
5.2
5.3

Cele operacyjne

Stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju przedsiebiorstw nieucigzliwych,
innowacyjnych, nieprodukcyjnych

Promowanie nieucigzliwej srodowiskowo dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj i zdynamizowanie istniejgcych form wspotpracy
Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Wsparcie dla lokalnych mikro i matych przedsiebiorstw
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNEJ GMINY ORAZ USTALENIA

| REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ

V.1. Paradygmaty dziatan wynikajgcych z dokumentow
nadrzednych

Polityka przestrzenna okreslona w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz innych dokumentach gminy
musi byC zgodna z kierunkami okreslonymi w: Agendzie na rzecz
zrownowazonego rozwoju 2030, w szczegdlnosci z 11 Celem
Zrownowazonego Rozwoju, Nowej Agendzie Miejskiej, Porozumieniu
Paryskim, Nowej Karcie Lipskiej oraz Europejskim Zielonym t.adzie.

Celem formutowanych polityk przestrzennych jest zapewnienie
i podwyzszenie jakosci zycia w gminie. Formutowana polityka
przestrzenna musi gwarantowac zintegrowany rozwoj obszaru gminy,
oparty o podejscie lokalne, wielopoziomowe i partycypacyjne.

Podejscie lokalne nalezy przyja¢ jako nadrzedng zasade dla wszystkich
obszaréw i formutowanych polityk sektorowych.

Planowanie i projektowanie urbanistyczne powinno koncentrowac sie na
uzyskaniu zwartych przestrzeni, zréznicowanych pod wzgledem
spotecznym i gospodarczym, z dobrze rozwinietg infrastrukturg, czystym
srodowiskiem naturalnym. Dziatania te wymagajg wysokiej jakosci kultury
urbanistycznej (Baukultur!) stanowigcej podstawe zintegrowanego

! Baukultur zgodnie z deklaracjg z Davos z 21 stycznia 2018 r. obejmuje kazda dziatalnos¢ cztowieka
zmieniajgcg przestrzen zbudowang. Cata wspomniana przestrzen, w tym caly zaprojektowany
i zbudowany kapitat osadzony w srodowisku naturalnym i z nim zwigzany, musi by¢ rozumiany jako
jeden podmiot. Baukultur obejmuje istniejace budynki, wliczajgc zabytki i inne elementy dziedzictwa

planowania i projektowania zabudowy. Dziatania majgce na celu rozwoj
lokalny muszg by¢ projektowane w adekwatnej skali przestrzennej.
Wzmocnienia wymagajg dziatania na poziomie dzielnicy (osiedla,
sotectwa) a takze na innych, bardziej kompleksowych poziomach,
tj. funkcjonalnym czy metropolitalnym.

Szczegolng uwage przy planowaniu polityki przestrzennej nalezy zwrécic
na tworzenie porownywalnych warunkéw zycia na terenach miejskich
i wiejskich. Formutowane polityki przestrzenne muszg umozliwiaé
wszystkim grupom spotecznym, wigcznie z grupami szczegdlnie
wrazliwymi, rowny dostep do podstawowych ustug publicznych, takich jak
edukacja, ustugi spoteczne, opieka zdrowotna i kultura.
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Rys. 1. Schemat budowy polityki przestrzennej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Nowej karty Lipskiej

kulturowego, a takze projekty i konstrukcje wspdiczesnych budynkow, infrastrukture, przestrzen
publiczng i krajobrazy. Wysokiej jakosci Baukultur wymaga wywazenia odpowiedniego balansu
miedzy kulturowymi, spotecznymi, gospodarczymi, $rodowiskowymi i technicznymi aspektami
planowania, projektowania oraz budowy i adaptacyjnym powtérnym wykorzystywaniu débr
w publicznym interesie dla wspoélnego dobra.
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Rozwéj wysokiej jakosci srodowiska zurbanizowanego dla wszystkich
mieszkancow wymaga zaprojektowania systemu terendéw zielonych
i rekreacyjnych. Planowana polityka przestrzenna ma zmierzaé
do ochrony i odtwarzania zagrozonych ekosystemow i bytujgcych w nich
gatunkow. Celem przeciwdziatania ekstremalnym zjawiskom pogodowym
i ich skutkom nalezy zaprojektowaé i wdrozyé system wysokiej jakoSci
btekitno-zielonej infrastruktury .

Nalezy promowac aktywne i niskoemisyjne formy mobilnosci i logistyki,
w tym przejScie na transport pieszy, rowerowy oraz publiczny, tym
samym zmierzajgc do zmniejszenia zapotrzebowania na indywidualny
transport samochodowy. Zmniejszenie zapotrzebowania w zakresie
transportu i mobilnoSci wymaga tworzenia mozliwie jak najbardziej
zwartej i zageszczonej policentrycznej  struktury  osadniczej
i jednoczesnie wsparcia dla réznych rodzajéw zabudowy, w tym
mieszkalnej, komercyjnej, produkcyjnej i infrastruktury transportowe;.

Projektujgc polityke przestrzenng nalezy zapewni¢ dostep mieszkarncom
do obiektéw handlowych z podstawowymi artykutami, w szczegodlnosci
zywnos$ciowymi poprzez odpowiednie zaprojektowanie sieci ustugowej,
dostepnej w zasiegu dojscia pieszego.

W projekcie Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego i innych adekwatnych dokumentéw ksztattujgcych
polityke przestrzenng Gminy nalezy zaprojektowacC sie¢ przestrzeni
publicznych, a takze podkresli¢ znaczenie tych obszarow dla jakosci
zycia, w tym btekitno-zielonej infrastruktury, ale rowniez stworzy¢ warunki
prawne dla zachowania i rewitalizacji materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego.

V.2. Przyjete zatozenia okreslajgce potencjat
rozwojowy

Zaktada sie na potrzeby planowania dziatan rozwojowych staty przyrost
mieszkancow gminy Skawina, ktéry do roku 2030 uksztattuje sie
na poziomie ponad 46 tys. mieszkancéw (wariant czwarty prognozy
demograficznej opracowanej na potrzeby Studium uwarunkowan
i kierunkbw  zagospodarowania  przestrzennego). Z  wykonanegj
na potrzeby poréwnawczo-kontrolne analizy liczby ludnosci w oparciu
0 dane dotyczgce zuzycia wody za lata 2015-2019, otrzymane od ZwiK
w Skawinie, wynika, ze w 2019 roku na terenie miasta i gminy Skawina
zyto ponad 48 000 mieszkancow (5000 wiecej niz wynika z rejestru
PESEL, danych GUS). Wskazuje to na potencjalne niedoszacowanie
faktycznej ilosci ludzi zamieszkujgcych i uzytkujgcych wode na poziomie
10% i implikuje koniecznosc¢ pogtebienia badan w tym zakresie w oparciu
0 inne zrodla danych. Zatem w opracowanej na potrzeby Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego analizie
chtonnosci terendéw, nalezy zweryfikowac przyjete zatozenie w oparciu
o inne zrédta informacji o liczbie mieszkancow np. istniejgce zuzycie
wody.

Przyjmuje sie, ze do 2030 roku liczba mieszkan w gminie przekroczy
15 tys.
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V.3. Podstawowe zasady rozwoju przestrzennego

Przy sporzadzaniu polityk przestrzennych wspierajgcych rozwéj obszaru
miasta i gminy wymaga sie:

1. uwzglednienia w procesie planowania obszaru

funkcjonalnego miasta, z uwzglednieniem powigzan pomiedzy
obszarami miejskimi a wiejskimi oraz terenami gmin sgsiednich;

. tworzenia policentrycznych struktur osadniczych

0 odpowiedniej zwartosci i gestosci na terenach miejskich

i wiejskich, z optymalnymi potgczeniami wewnatrz gminy,
skracajgcymi odlegtosci pomiedzy miejscem zamieszkania,
pracy, wypoczynku oraz lokalnego handlu i ustug.

Takie struktury powinny minimalizowac ruch i potrzeby

w zakresie mobilnosci w obrebie i pomiedzy miastem a terenami
wiejskimi, zapobiega¢ niekontrolowanemu rozrostowi terenéw
zurbanizowanych i zmniejsza¢ natezenie ruchu ulicznego
(indywidualnego transportu samochodowego) zgodnie ze
strategig Transit Oriented Development;

zmniejszenia presji na zajmowanie gruntow
niezagospodarowanych poprzez stosowanie recyclingu
miejskiego, tj. nadanie priorytetu odnowie i kompleksowej
rewitalizacji obszaréw wykorzystywanych wczes$niej oraz
terenéw wakatujgcych, w tym zagospodarowaniu terendw
poprzemystowych w celu ograniczenia powierzchni terenéw
0 nawierzchni nieprzepuszczalnej i trudnoprzepuszczalnej;

promowania biekitno-zielonej infrastruktury i rownowazenia
poprzez jej stosowanie zageszczenia tkanki obszaréw
zurbanizowanych, zwigkszanie bioréznorodnosci na obszarach
zurbanizowanych i umozliwienie neutralnego dla klimatu,

odpornego i zrdbwnowazonego srodowiskowo rozwoju obszaréw
zurbanizowanych oraz uzyskanie lepszej jakosci srodowiska;

przeznaczenia wystarczajacej powierzchni terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe odpowiadajgce

na zidentyfikowane potrzeby spoteczne, bezpieczne, dostepne,
dobrze zaprojektowane, w celu stworzenia witalnych i
zréznicowanych spotecznie dzielnic (osiedli i sotectw), w sposob
pozwalajgcy na unikniecie spekulacji gruntami;

odpowiedniego roztozenia podstawowych ustug

w przestrzeni gminy, co zapewni wszystkim mieszkarncom
dostep do tych ustug w zasiegu dojscia pieszego, zachowujgc
charakter miasta Skawina jako “miasta kompaktowego” - miasta
w ludzkiej skali, i rozszerzajgc te zasade na tereny wiejskie;

. wskazania w polityce przestrzennej obszarow

zdegradowanych i obszaré6w wymagajacych podjecia
dziatan rewitalizacyjnych,;

zaplanowania wielofunkcyjnych przestrzeni miejskich

i wiejskich (centra lokalne), promujgcych formy produkciji

i rodzaje dziatalnosci w ramach innowacyjnej, zielonej,
kreatywnej i opartej na ustugach gospodarki oraz koncentracji
aktywno$ci spotecznej i rekreaciji;

uwzglednienia w polityce przestrzennej systemu transportu
publicznego opartego o kolej, umozliwiajgcego wszystkim
mieszkahcom dostep do niego w zasiegu dojscia pieszego,

ze szczegoblnym uwzglednieniem potrzeb grup szczegdlnie
wrazliwych, kobiet, dzieci, oséb niepetnosprawnych i oséb
starszych;
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10.

11.

12.

13.

14.

zaplanowania systemu bezpiecznych i inkluzywnych
terendw zielonych i przestrzeni publicznych, w tym ulic
zapewniajgcych tatwy i powszechny dostep do nich
mieszkahcom, szczegdblnie kobietom, dzieciom, osobom
starszym i osobom z niepetnosprawnoscig, w zasiegu dojscia
pieszego;

powigzania ze sobg terenoéw zielonych i obszaréw wodnych
jako warunek istotny do osiggniecia czystego i zdrowego
srodowiska zycia, adaptacji do zmian klimatu i zachowania

i rozwoju bioréznorodnosci na terenie gminy;

skonstruowania polityki ktérej celem bedzie ochrona,
odnowa i zabezpieczenie ale takze udostepnienie zasobow
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego gminy;

zapewnienia rozwigzan przestrzennych, ktére ogranicza
skutki katastrof naturalnych, w tym szczegdlnie powodzi
zmniejszajac liczbe oséb nimi dotknietych; znaczaco obnizajgc
bezposrednie straty ekonomiczne;

witaczenia mieszkancow w proces projektowania na kazdym
jego etapie, poprzez wykorzystanie wszystkich dostepnych form
partycypaciji: informowania, wspoétdecydowania oraz
wspottworzenia.
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V.4. Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy

Przyjmuje sie jako paradygmat policentryczny model rozwoju gminy,
ztego powodu nalezy w Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania gminy oraz innych dokumentach gminy wskazac
i promowac¢ wymiar lokalny rozwoju, a takze planowaé¢ ustugi (zaréwno
komercyjne jak i publiczne) w zasiegu dojscia pieszego lub dojazdu
rowerem.

Jako priorytet uznano uzupetnienie i intensyfikacje zabudowy w granicach
miasta Skawina, a takze jej rozwoj wzdtuz trzech gtéwnych pasm
rozwojowych wskazanych ponizej na schemacie.

Kluczowym wyzwaniem w kontekscie roku 2030 bedzie réwniez
przetamanie pétnocnej bariery przestrzennej (rzeka Wista) i funkcjonalne
powigzanie Skawiny z terenami na potinoc od Wisty m.in. gming Liszki
poprzez budowe mostu drogowego oraz mostu kolejowego wraz z linig
prowadzgcg do lotniska w Balicach oraz rozwdj obszaru koncentracji
dziatalnosci gospodarczej poprzez m.in. jego efektywne skomunikowanie
Z gminami osciennymi.

Symbolicznie koncepcje rozwoju przedstawiono na schemacie dioni.
Srédrecze dtoni symbolizuje miasto Skawine, z ktérego wyprowadzone
sg pasma rozwojowe. Pierwsze gtéwne pasmo rozwojowe - palec
srodkowy, skierowane zostato na zachdd wzdtuz linii kolejowej nr 94 oraz
drogi krajowej nr 44 w sgsiedztwie Kanatu tgczany-Skawina.

Drugie gtéwne pasmo rozwojowe - palec maty, poprowadzone zostato
na potudnie wzdtuz linii kolejowej nr 97. Trzecie gtdbwne pasmo
rozwojowe - palec serdeczny w kierunku potudniowo-zachodnim wzdtuz
drogi wojewddzkiej nr 953. Przedstawiony na schemacie kciuk
symbolizuje powigzanie Skawiny z Krakowem wzdtuz Wisty w kierunku
Tynca, a palec wskazujgcy przyszte potgczenie z gming Liszki i otwarcie
na pétnoc mostem drogowym i linig kolejowa.

Schemat nawigzuje do idei rozwoju Kopenhagi miasta o zrdbwnowazonej
gospodarce, z silng preferencjg transportu publicznego oraz powigzan
pieszych i rowerowych.
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Istotnym zadaniem bedzie wyznaczenie w Studium uwarunkowan
i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy obszarow
wymagajgcych ochrony przed zabudowg w tym obszaréw wymagajgcych
ochrony krajobrazu.

Zaktada sie, ze przy planowaniu struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy jako priorytet przyjeta zostang zasada budowy zwartej
i zréznicowanej, wielofunkcyjnej tkanki obszaru zurbanizowanych
zgodnie ze strategig Transit Oriented Development.

Zabudowa gminy powinna tworzy¢ ciggty system wnetrz
urbanistycznych? sktadajgcych sie z istniejacej i nowopowstatej
zabudowy uzupetnianych przestrzeniami infrastruktury btekitno-zielonej,
z tego powodu nalezy w Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy czytelnie wyznaczy¢
przestrzenie urbanizowane i okresli¢ ich relacje z Dbiekitno-zielong
infrastruktura.

W Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego
gminy nalezy stworzy¢ zapisy umozliwiajgce harmonijne przejscie
pomiedzy obszarami zurbanizowanymi a otwartymi, poprzez obnizanie
wysokosci zabudowy w kierunku terenéw otwartych.

Zakfada sie lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej na terenach
posiadajgcych potencjat do wyksztatcenia przestrzeni zurbanizowanych,
przez co rozumiemy istnienie infrastruktury spotecznej, technicznej
i transportowej, w szczegolnosci szynowej, a takze zieleni urzgdzone;j.

W Studium uwarunkowan i kierunkobw zagospodarowania przestrzennego
gminy nalezy okresli¢ obszary, ktére petni¢ beda funkcje rekreacyjne oraz
zaplanowac ich powigzanie z terenami mieszkaniowymi siecig ciggéw

2 Wnetrze urbanistyczne - w architekturze i urbanistyce wyodrebniona w zespole urbanistycznym
przestrzen o jednorodnym charakterze przestrzenno-uzytkowym. Skomponowana $wiadomie przez
cztowieka zamknieta przestrzen, ograniczona takimi elementami jak: trwate Sciany - pierzeje

pieszych i rowerowych. W szczegdlnosci nalezy przedstawi¢ koncepcije
rozwoju i zagospodarowania terendw sgsiadujgcych 2z kanatem
taczanskim.

Sie¢ transportowa gminy (ciggi piesze i rowerowe, a takze siec
przystankdw komunikacji publicznej) powinna by¢é w Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania gminy zaprojektowana
w taki sposdb by mozliwe byto osiggniecie podstawowych celéw podrozy
(infrastruktura publiczna, podstawowe ustugi i handel) bez koniecznosci
przemieszczania sie samochodem, a réwnoczes$nie skoordynowana
z Planem Zrownowazonej MobilnoSci Miejskiej.

zabudowy wnetrza, kurtyny, kulisy, akcenty i dominanty przestrzenno-wysokosciowe, akcenty
uzytkowe, uktad komunikacyjny i uzupetniajgce je sciany zieleni, aleje i szpalery drzew, topografia
terenu
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V.5. Implementacja polityk zapisanych w kluczowych
obszarach rozwoju gminy do Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz innych dokumentow

gminy

W Strategii rozwoju wskazano szereg kierunkow dziatan, majgcych wptyw