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W Polsce jest
dostepnych ponad 4000 zZrédet
finansowania dziatan o szeroko rozumia-
nym wymiarze spotecznym. Nietatwo jest

odnalez¢ sie w gaszczu informacji o dostepnych
funduszach. Dlatego potrzebne s3 umiejetnosci
zarzadzania informacja, a przede wszystkim aktu-
alna wiedza z tego za- kresu. Pomocne w tym
okazujg sie szkolenia, portale internetowe czy
poradniki, takie jak ten. W niniejszej publikacji

pragnetySmy zawrzec za- gadnienia najbardziej
praktyczne dla dziatal- nos$ci fundraisingowej
organizacji pozarzado- wych. Korzystajac z
wilasnych doswiadczen,
przekazujemy w Twoje
rece nie tyle ksiege
funduszy, ile przewo-
dnik po tym, jak sie w Swiecie
funduszy porusza¢. Kim jest
fundraiser i jak jego Swiat lepiej
zrozumiec? Jak skutecznie planowac
i wdraza¢ strategie fundraisingowe?
O czym warto pamietac?
Przyblizamy terminologie
zwigzang z tematem,
metode tworzenia pro-
jektow 1 wypelniania wnioskow, dobre praktyki

wspoltpracy z sektorem
darczyncami indywidu-

publicznym, biznesowym,
alnymi. Podajemy przy-

ktady roéznych form wsparcia finansowego.
Znajdziesz tu informacje na temat grantéw krajo-
wych i zagranicznych, a takze pozagrantowych
zrodet finansowania dziatalno$ci organizacji.

Sporo miejsca dedykujemy tzw. ofercie realizacji zadania
publicznego, czyli formularzowi wniosku dotacyjnego,
prezentujac przyktad gotowej oferty wraz z praktycznymi
wskazowkami dotyczacymi jej wypetniania. Liczymy,
ze przekazane informacje przyczynia sie do
polepszenia sytuacji ekonomicznej polskich
organizacji pozarzadowych. |:|
Autorki

SEKLON
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Badanie Kondycja sektora organizacji pozarzqdo-
wych w Polsce 2012 realizowane przez Stowarzy-
szenie Klon/Jawor podaje naj$wiezsze dane doty-
czace sytuacji ekonomicznej polskich organizacji
pozarzadowych (NGO). Wsrdd organizacji wystepu-
je duze zrdéznicowanie dotyczace posiadanych re-
zerw finansowych, majatku czy dostepu do lokalu.
Co prawda, zdarzaja sie organizacje ,zamozne”, jed-
nak wiekszo$¢ albo wcale nie posiada majatku, albo
tez jego wartos$¢ nie przekracza kilkuset ztotych lub
kilku tysiecy ztotych rocznie. Deklarowany majatek
najczesciej obejmuje sprzet i wyposazenie biuro-
we czy specjalistyczne, rzadziej - oprogramowanie,
licencje, wtasny lokal czy samochéd. Niski dochod
uniemozliwiajgcy swobodne i skuteczne dziatanie
jest najczesciej wskazywang przeszkoda w funkcjo-
nowaniu organizacji pozarzadowych, co potwierdza
wiele wcze$niejszych badan i raportow. Trzy czwar-
te organizacji nie zatrudnia na state zadnego ptat-
nego personelu. Wsréd najczestszych probleméw
wymienianych przez dziataczy organizacji znajduja
sie: zta sytuacja finansowa, trudnosci w zdobywaniu
funduszy, nadmiernie rozbudowana biurokracja ad-
ministracji publicznej, skomplikowane formalnosci
zwigzane z dostepem do grantodawcow, sponsorow,
funduszy UE. Powyzsze argumenty stanowia wy-
starczajgce wyjasnienie dla faktu, ze w 2011 roku
z funduszy unijnych - jakze szeroko w Polsce promo-
wanych - korzystato zaledwie 11% organizacji poza-
rzadowych. Przygladajac sie zrédtom finansowania,

z ktdérych korzystajg polskie NGOsy, mozna zaobser-
wowac kilka tendencji. Po pierwsze - sektor publicz-
ny stanowi najistotniejsze zrddto finansowania dzia-
talnos$ci organizacji z punktu widzenia generowane;j
przez nie puli przychodéw, na drugim miejscu pla-
suje sie dziatalno$¢ gospodarcza i odptatna dziatal-
nos¢ pozytku publicznego. Po drugie - sktadki czton-
kowskie i przychody pochodzace z dobroczynnosci
(tj. z darowizn, zbiérek publicznych, akcji charytatyw-
nych) stanowia z jednej strony najpowszechniejsze,
z drugiej jednak - najmniej zasobne zrédto dokapitali-
zowywania organizacji. Nie odgrywaja wiec znaczacej
roli w funkcjonowaniu organizacji. Po trzecie - orga-
nizacje niedostatecznie dywersyfikuja zZrodta przy-
chodow, co oznacza, Ze opieraja sie w gtdéwnej mierze
na jednej lub dwoch formach pozyskiwania funduszy,
a tym samym skazujg sie na matg elastycznos¢ finan-
sowg. Mamy wiec cztery zasadnicze typy organizacji
- bazujace przede wszystkim na dobroczynnosci, fi-
nansujace swojg dziatalnos¢ ze srodkdéw publicznych,
utrzymujace sie gtownie ze sktadek cztonkowskich
oraz wypracowujgce przychod poprzez prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej lub odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego. Ponadto nieliczne organizacje
moga pozwoli¢ sobie na zatrudnienie fundraisera,
czyli wyspecjalizowanego pracownika odpowiedzial-
nego za pozyskiwanie funduszy. Budowanie kapita-
tu materialnego organizacji odbywa sie wiec czesto
w chaotyczny, mato profesjonalny sposéb i wielokrot-
nie konczy sie porazka. Organizacje ucza sie pozyski-
wania funduszy w praktyce - samodzielnie wyszukujac
potencjalne Zrédta finansowania, prébujac opanowac
sztuke przygotowywania wnioskow aplikacyjnych
w ramach konkurséw grantowych, umawiajgc sie na
spotkania z wtadzami lokalnymi. W miare mozliwosci
dziatacze NGO korzystaja takze z oferty coraz bardziej
popularnych - nie tylko w duzych miastach - centréow
wspierania organizacji pozarzadowych, ktore zapew-
niaja liczne, czesto bezptatne szkolenia i doradztwo
w zakresie pozyskiwania funduszy na dziatalnos¢.



Czym jest fundpaising?

Fundraising (z ang.: fund - fundusz; raising - zbieranie) to zaplanowany i zorganizowany proces pozyskiwania
funduszy na rzecz danej organizacji czy przedsiewziecia spotecznego. Proces ten wymaga planowania, metodycz-
nego podejscia, wiedzy, doswiadczenia i czasu. Fundraising nie ogranicza sie - co pokazuje zaréwno teoria, jak
i praktyka - wylacznie do zbierania $rodkéw finansowych. Przedmiotem zainteresowania tzw. fundraisera jest
zdobywanie réznego typu zasobow m.in. sprzetu, ustug, znizek, dostepu do pomieszczen, nieodptatnej reklamy,
darmowej pomocy eksperckiej czy pozyczek. Jednakze ,zdobywanie”, ,zbieranie”, ,pozyskiwanie” to niejedyne ob-

licze fundraisingu. Istotne s3 jeszcze pozostate zjawiska towarzyszace fundraisingowi, a mianowicie:
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Nie bez przyczyny o fundraisingu méwi sie: ,,sztuka proszenia i dziekowania”. Sztuka ta wymaga szeregu cech
osobowos$ciowych, ale takze kierowania sie w zyciu okre$lonymi postawami, warto$ciami. Wzorcowy fundraiser
wykazuje sie wysoko rozwinietymi zdolno$ciami interpersonalnymi, komunikatywno$cia, empatig, odwaga, sita
przebicia, konsekwencja w dziataniu, cierpliwos$cia, kultura osobistg, uczciwoscig, stownoscig, odpornosciag na
stres i porazki. Wierzy w siebie i innych, a takze w sens celu, dla jakiego pozyskuje sponsoréow. Dalece identyfi-
kuje sie ze swojg organizacjq i jej misja. Lubi ludzi i swoja prace. Jak twierdzi Robert Kawatko, prezes Polskiego
Stowarzyszenia Fundraisingu, fundraising powinien by¢ trzecim, czwartym, pigtym zawodem w zyciu’. Jednym sto-
wem - skuteczny fundraiser to osoba dojrzata, doswiadczona zyciowo, ustabilizowana (réwniez w sensie finanso-
wym - przynajmniej do pewnego stopnia), cieszgca sie autorytetem, posiadajgca liczne kontakty w réznych sro-
dowiskach. Kolejne oblicze tego zawodu to umiejetno$¢ postawienia sie ,po drugiej stronie” - fundraiser powinien
wiedziec, jak to jest, gdy sie pomaga, ale tez gdy nikt nie dziekuje za pomoc, gdy proszq za czesto lub o zbyt wiele’.
Fundraiser powinien caty czas mie¢ przekonanie, ze daje ludziom szanse zrobienia czegos$ warto$ciowego, z czego
bedg dumni. Warto podkresli¢, ze wytrwato$c to podstawa dziatan fundraisera - w wywiadzie Kawatko powotuje
sie na wypowiedz Janiny Ochojskiej, szefowej Polskiej Akcji Humanitarnej, ktéra zwykle prosi do skutku - pono¢
nikt jeszcze nie odméwit wiecej niz 12 razy'.

FUN raising
zapewnianie dobrej zabawy :)
FUNDS raising
zbieranie funduszy €
FRIENDS raising
budowanie relacji, pozyskiwanie
przyjaciot ><

FUNDRAISING

* Kawatko R., Wywiad Popros 12 razy, Gazeta Wyborcza, 19.07.2009



Miedzynarodowa Deklaracja Zasad Etycznych
w Fundraisingu, dokument uchwalony 16.10.2006 r.
przez przedstawicieli organizacji fundraisingowych
z 24 panstw, precyzuje 5 uniwersalnych zasad, kto-
rymi powinni kierowac sie fundraiserzy:

e Uczciwo$¢ - fundraiserzy powinni zawsze dzia-
ta¢ uczciwie i chroni¢ zaufanie spoteczne oraz dbac,
aby ich darczyncy i beneficjenci nie byli wprowadzani
w btad.

¢ Szacunek - fundraiserzy powinni zawsze dziata¢
z szacunkiem dla ich zawodu i ich organizacji oraz
z szacunkiem dla darczyncéw i beneficjentow.

+ Konsekwencja - fundraiserzy beda dziata¢ w
spos6b jawny, majac na wzgledzie zaufanie spoteczne,
powinni ujawniac¢ istniejace lub potencjalne konflik-
ty intereséw i unika¢ niewlasciwego postepowania
w sferze osobistej i zawodowe;j.

e Empatia - fundraiserzy bedg promowali dzieto,
dla ktdérego pracujg i zachecali innych do angazowa-
nia sie w to dzieto oraz do stosowania tych samych
zawodowych standardéw, powinni szanowac prywat-
nos¢, wolnos¢ wyboru i réznorodnos¢ we wszelkich
jej formach.

e Przejrzysto$¢ - fundraiserzy powinni sporzg-
dza¢ przejrzyste sprawozdanie ze swej pracy, pre-
zentujac w sposob doktadny i zrozumiaty zasady go-
spodarowania darowiznami oraz poniesione koszty
i wydatki.!

Oproécz czynnikéw zwigzanych bezposrednio z oso-
ba fundraisera czy organizacja, ktéra on reprezen-
tuje, nalezy wzig¢ pod uwage inne uwarunkowania
wplywajgce na skuteczno$é¢ fundraisingu. Chodzi o
wystepowanie pewnych zjawisk, ich brak lub niedo-
stateczny poziom. Dotyczy to takich zagadnien jak:
ustawodawstwo, polityka panstwa wobec organiza-
cji spotecznych, zamozno$¢ obywateli, koniunktura
gospodarcza, poziom rozwoju spoteczenistwa obywa-
telskiego, konkurencja wsréd organizacji pozarzado-
wych, dostepno$c¢ narzedzi komunikacji, moda na tzw.
filantropie.

DEKALOG
zbierovia funduszy:
1. Na zbieranie pieniedzy potrzebne sq pieniqdze
- zaplanuj je w swoim budzecie.

2. BqdZz wierny misji oraz celom swojej organizacji
i nigdy nie naginaj ich do potrzeb sponsora.

3. Nie ma jednej najlepszej strategii zdobywania fun-
duszy, jest ich tyle, ile dziatan.

4. Znalezienie duzego sponsora wymaga wiecej czasu
niz znalezienie kilku matych sponsoréw.

5. Mate kwoty mozesz zebrac/duze kwoty musisz wy-
pracowac.

6. Uwazaj, aby zbieranie pieniedzy nie stato sie gtéw-
ng dziatalnosciq twojej organizacji.

7. Sponsoring rzqdzi sie prawami rynku - to czy sie
im podporzqdkujesz, zalezy tylko od ciebie.

8. Dobdr sponsora jest decyzjq moralng kazdej orga-
nizacji i zalezy od tego, jakim wartosciom ona hotduje.

9. Wszyscy musimy mie¢ oczy i uszy otwarte na infor-
macje o funduszach, ale dobrze jest, gdy jest jedna oso-
ba odpowiedzialna za zbieranie funduszy.

10. Jesli wiec mozesz, wyznacz jedng osobe w swojej
organizacji odpowiedzialng za zbieranie funduszy.?

1 Na podstawie: www.fundraising.org.pl/0-fundraisingu/etyka [do-
step: 10.12.2012]

% Na podstawie: www.fundusze.ngo.pl; Rady dla szukajgcych pienie-
dzy; Podstawy strategii zbierania funduszy [dostep: 10.12.2012]
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Analizujac zjawisko fundraisingu, mozemy spotkac sie z takimi okresleniami jak darczynca, donator czy sponsor.
Sa to pojecia zblizone w swoim znaczeniu. Darczynca to osoba lub podmiot, ktdry dobrowolnie i nieodptatnie
przenosi korzysci materialne lub niematerialne na obdarowanego, przekazujac mu swoja wtasnos¢ i nie chcac
nic w zamian. Donator przekazuje dotacje, czyli bezzwrotng pomoc finansowa. Sponsor za wsparcie materialne
oczekuje zwykle swiadczen promocyjnych od sponsorowanego. (Dla utatwienia w naszej publikacji bedziemy postugiwaé sie
pojeciem sponsor na okreslenie wszystkich powyzszych kategorii 0séb i podmiotéw znajdujqcych sie w obszarze oddziatywania fundraisingu.)
Warto przyjrzec sie jeszcze kilku dodatkowym podziatom sponsoréw oraz najczesciej wystepujacym motywacjom,
ktodre kieruja ich decyzjami.

RODZAJE SPONSOROW Charakterystyka

W tym przypadku wyznacznikiem jest podziat na osoby fizyczne i prawne.
Sponsorzy indywidualni to osoby fizyczne, ktére zgodnie z obowigzujacym pra-
wem majg mozliwos$¢ przekazania na rzecz innych oséb lub organizacji zaso-
bow, w ktérych posiadaniu sie znajdujg - m.in. w formie sktadek cztonkowskich
(w przypadku stowarzyszen), darowizn rzeczowych lub finansowych, datkow
w ramach zbidrek publicznych. Sponsorzy instytucjonalni/korporacyjni to oso-
by prawne (instytucje publiczne lub przedsiebiorstwa), ktore zgodnie z obowia-
zujacym prawem majg mozliwo$¢ przekazania swoich zasobdéw na rzecz innych
0s6b lub organizacji - m.in. w formie dotacji, sponsoringu, darowizn rzeczowych
lub finansowych oraz stypendiow.

W tym przypadku wyznacznikiem jest podzial na sektory funkcjonujgce we
wspotczesnym panstwie, a zarazem - pochodzenie $rodkéw, ktérymi dysponu-
je dany sponsor. Pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow publicznych wigze
sie zwykle z licznymi ,obwarowaniami” prawnymi i rozbudowang biurokracja.
Sponsor prywatny - bez wzgledu na to, czy jest nim osoba fizyczna czy prawna
- ma mozliwo$¢ swobodnego, elastycznego decydowania o przeznaczeniu swo-
jego kapitatu i sposobach rozliczenia obdarowanego z jego wykorzystania.

W tym przypadku wyznacznikiem podziatu jest miejsce siedziby/adres za-
mieszkania sponsora. Kontakt ze sponsorem krajowym moze okazac sie dla nas
pod wzgledem organizacyjnym o wiele tatwiejszy niz ze sponsorem zagranicz-
nym, jednakze szyki moze nam pokrzyzowac dziatajgca na tym samym ,terenie”
konkurencja. Wspotpraca ze sponsorem z zagranicy zwykle wymaga znajomosci
jezyka obcego czy tez wiedzy z zakresu funkcjonowania okreslonego systemu
prawnego. Na nasza korzy$¢ moze dziata¢ natomiast fakt, ze jesteSmy np. jedyna
organizacja z danego kraju, ktéra zwrdcita sie z prosba o wsparcie.




Rodzaj MOTYWAC]I sponsora

Charakterystyka

Lot o

Tym rodzajem motywacji najczesciej kieruja sie prywatni sponsorzy in-
dywidualni. Filantropia (z greckiego: philantropia - dobroczynnos¢, zycz-
liwos$¢; philantropos - kochajqcy ludzkos¢) oznacza postawe polegajacg na
bezinteresownym, wynikajacym ,z potrzeby serca” i poczucia spotecznej
odpowiedzialnosci, udzielaniu pomocy potrzebujacym. Minusem wspot-
pracy wynikajacej z tego rodzaju motywacji jest duzy naktad zasobéw (cza-
su, energii, a nawet pieniedzy), jaki musimy w nig zaangazowa¢ w stosunku
do wielkosci datkéw, jakie od indywidualnego sponsora bedziemy w stanie
pozyskac (choc nie jest to reguta).

prowmotyjno

Tym rodzajem motywacji najczesciej kieruja sie prywatni sponsorzy korpo-
racyjni. Firma przekazuje swoje zasoby w zamian za okreslone formy pro-
mocji swojej dziatalnosci lub konkretnego produktu. Minusem wspétpracy
wynikajacej z tego rodzaju motywacji jest czesto zauwazalny dla otoczenia
cel biznesowy przedsiebiorstwa, ktéry moze nawet w skrajnych przypad-
kach kolidowa¢ z naszym celem spotecznym.

progromown

Tym rodzajem motywacji najczesciej kieruja sie publiczni sponsorzy in-
stytucjonalni. Dana instytucja publiczna jest zobowigzana do dziatania na
rzecz obywateli i rozwigzywania probleméw spotecznych. Posiadajac wiek-
szy lub mniejszy wptyw na ksztattowanie polityki, instytucja wdraza swo-
je wtasne lub odgérnie narzucone zasady dotyczace udzielania wsparcia
finansowego i pozafinansowego. Minusem wspdtpracy wynikajacej z tego
rodzaju motywacji jest konieczno$¢ dostosowania sie do okreslonych pro-
gramowo priorytetow i regut.

Sytuacje na ,rynku sponsoréw” dobrze obrazuje tzw. piramida fund-
raisingowa przedstawiona obok. Jest wielu sponsoréw oferujgcych
mate datki. Jedynie nieliczni sa gotowi przekazywa¢ duze darowizny.
Fundraiser staje wiec zwykle przed dylematem, czy zwracac sie do ma-
tego grona oso6b z zasobnymi portfelami, czy apelowa¢ do mas o przy-
stowiowg ztotéwke. W konsekwencji jednym z wyzwan fundraisingu
okazuje sie stopniowe zdobywanie zaufania sponsoréw z tzw. dotu pi-
ramidy, czyli tych, ktérzy do tej pory przekazywali naszej organizacji

jedynie niewielkie kwoty. Ma to na celu sktonienie ich do stopniowe-
go zwiekszania darowizn. Cze$¢ z tych oséb moze ostatecznie stac sie
naszymi strategicznymi sponsorami, ktorzy np. zdecyduja sie zapisac

naszej organizacji swéj majatek w testamencie.




Planowance
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Budowanie strategii fundraisingowej warto oprzec
o tzw. metode K3'. Metoda ta zaktada komplekso-
wy trzystopniowy rozwdj organizacji obejmujacy
trzy rodzaje kapitatéw: ludzki, spoteczny i material-
ny. Kapitatl ludzki to zesp6t osoéb, ktore angazuja sie
w dziatalno$¢ organizacji, posiadaja pozadang wiedze
i umiejetnosci, kierujg sie okreslonymi postawami
i zasadami, s3 gotowe poswieca¢ swdj czas, energie
i pomysty, wspélnie wypracowuja misje, jaka kieruje
sie organizacja i identyfikujg sie z t3 misjg. Kapitatl
spoleczny to sie¢ kontaktow miedzyludzkich, 1a-
czacych ludzi i instytucje, opierajaca sie na zaufaniu,
wspolnych wartoSciach i gotowosci do wymiany in-
formacji. Kapital materialny to nie tylko pienigdze,
to réwniez lokal, sprzet, a takze mozliwos$¢ uzyskania
rabatéw. Jesli myslimy o rozwoju naszej organizacji,
musimy pamieta¢ o podstawowej zasadzie: im silniej-
szy kapitat ludzki i spoteczny, tym silniejszy kapitat
materialny. Dlatego budowanie stabilno$ci material-
nej stowarzyszenia czy fundacji zaczynamy od posta-
wienia fundamentu rozumianego jako ,ludzie i relacje
miedzy nimi”. Rozwijanie kapitatu ludzkiego powin-
no odbywac sie poprzez komunikacje do wewnatrz
organizacji (do jej cztonkéw, pracownikéw i wspot-
pracownikéow) przy wykorzystaniu metod human
resources (HR)? Rozwijanie kapitalu spotecznego
organizacji powinno z kolei nastepowa¢ poprzez ko-
munikacje na zewnatrz organizacji (do jej otoczenia
- interesariuszy, czyli m.in. partneréow, beneficjentow,
spotecznosci lokalnej) z wykorzystaniem metod pu-
blic relations (PR)3. Dopiero stabilny kapitat ludzki i
spoteczny daje nam podstawy do budowania kapitatu
materialnego przy wykorzystaniu metod fundraisin-
gowych (FR), ktdre opiszemy w niniejszej publikacji.

Przed zaplanowaniem dziatan fundraisingowych
warto u$wiadomic sobie, ze powinny one by¢ nastep-
stwem pewnych analiz, ktére stanowig element tzw.
cyklu fundraisingowego prezentowanego na sche-
macie zamieszczonym ponizej.

analiza wewnetrzna

- nasze potrzeby analiza zewnetrzna

- potencjalni sponsorzy

pozyskanie

sponsoréw wybor technik

fundraisingowych

Analiza wewnetrzna pozwala nam na okres$lenie, ja-
kie sa potrzeby finansowe i pozafinansowe (pienia-
dze, lokal, sprzet, ludzie, ustugi etc.) niezbedne do
realizacji naszych zamierzen. Analiza zewnetrzna po-
lega natomiast na tzw. segmentacji sponsoréw, czyli
na dokonaniu wsréd nich podziatu na grupy wraz z
doktadnym opisem (liczebnos$¢ grup, dominujace mo-
tywacje, preferowane kanaty komunikacji etc.).

L Metoda K3 a planowanie strategii pozyskiwania funduszy,
Stafiej-Bartosik A., Lukasiak P, w: Wiedza i doswiadczenie, Modut 2.
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2006

2 Zagadnienie to analizowali$my w jednej z naszych publikacji: Za-
rzqdzanie w NGO. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacjach
pozarzgdowych.

3 Pisaliémy o nich w kolejnej z naszych publikacji: Public relations
w NGO. Budowanie wizerunku organizacji pozarzqdowych.



Proces realizacji zorganizowanych dziatan fundraisingowych dobrze jest przeprowadzi¢ w 3 krokach:

1. PROJEKT. Przygotuj zatozenia projektu zgodnie z metodyka tworzenia projektéw - m.in. opisz cele, rezultaty,
sporzadz harmonogram, budzet, liste zasobow. (>> Wiecej o tworzeniu projektéw na str. 36)

2. ANALIZA ZASOBOW. Ustal potrzeby finansowe i pozafinansowe niezbedne do realizacji projektu, czyli rodzaj
i warto$c¢ zasobow, ktére musisz pozyskac z zewnatrz.

3. PLAN POZYSKIWANIA FUNDUSZY/ZASOBOW. Ustal cele fundraisingowe, dziatania, terminy ich realizacjj,
techniki fundraisingowe i osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych elementéw planu. Plan powinien
zawierac szczeg6ty dotyczace realizacji poszczegoélnych celéw fundraisingowych (np. nazwy i terminy konkurséw
dotacyjnych/programéw grantowych; szczegdétowy opis grup docelowych, komunikatéw i narzedzi zaplanowa-
nych w ramach kampanii fundraisingowych; szczegéty ofert skierowanych do sponsoréw prywatnych etc.).

Przyklad planu pozyskiwania funduszy/zasobow:

Planowany termin realizacji projektu: .........cccceeveene
Szacunkowa kwota ,do pozyskania” w zt: ........ccccceee
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pozorzadowych

Fundusz zalozycielski jest to majatek zadeklaro-
wany przez fundatoréw - zatozycieli danej fundacji
- w formie finansowej lub pozafinansowej (pienia-
dze, ruchomosci, nieruchomo$ci, papiery wartos$cio-
we). Jego forma i warto$¢ powinny zostac okreslone
wstatucieiakcie fundacyjnym. Prawo okreslaminimal-
ng wymagang warto$¢ tego majatku - 1000 zt - tylko
w przypadku fundacji prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza. W pozostatych przypadkach fundatorzy
deklarujg zwykle kwote rzedu kilkuset do kilku tysie-
cy ztotych. Tego rodzaju majatek moze stanowic baze
dla utworzenia kapitatu zelaznego organizacji. Fun-
dusz zatozycielski nie jest wymagany przy rejestracji
stowarzyszen.

Kapital zZelazny, inaczej zwany wieczystym, to
$rodki gromadzone przez organizacje po to, by czer-
pa¢ zyski na realizacje jej celow statutowych. Aby
kapitat ten speiniat swojg funkcje, nalezy stosowac
sie do dwdch zasad: stale go pomnaza¢ (np. poprzez
inwestowanie) i uczyni¢ go nienaruszalnym (tzn.
wykorzystywane sa wylacznie zyski otrzymywane
z inwestowania, a nie kapitat sam w sobie). Dobrze
zorganizowane zarzadzanie tego typu kapitatem sta-
nowi wazne, stabilne i trwate Zroédlo finansowania
dziatan podejmowanych przez organizacje. Kapitat
zelazny nie jest pojeciem prawnie zdefiniowanym

w Polsce, dlatego zasady jego tworzenia i wykorzysty-
wania sg regulowane poprzez przepisy wewnetrzne
organizacji oraz ogoélne regulacje prawne obowigzu-
jace wszystkie stowarzyszenia czy fundacje. Organi-
zacje pozarzadowe moga inwestowa¢ swoj kapitat
bez konieczno$ci odprowadzania podatku poprzez
zakup bonéw i obligacji emitowanych przez Skarb
Panstwa i jednostki samorzadu terytorialnego, zakup
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyj-
nych, a takze zakup innych papieréw wartosciowych
(w tym ostatnim przypadku - wytacznie za posred-
nictwem wyspecjalizowanych firm).

Podobna formg zarobkowania organizacji sg tzw. do-
chody z majatku. Jesli organizacja posiada wtasny lo-
kal, nieruchomosci, grunty, srodki transportu, sprzet
lub inne prawa majatkowe, moze pomnazac swoj ka-
pitat poprzez ich wynajem czy dzierzawe. Dozwolone
jest takze posiadanie udziatéw w réznego typu spot-
kach.

Odptatna dzialalno$¢ pozytku publicznego to dzia-
talno$¢ powadzona przez organizacje pozarzadowg
- w ramach jej dziatalnos$ci statutowej - w sferze po-
zytku publicznego okreslonej w art. 4 Ustawy o dzia-
talnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (>> patrz
str. 20), za ktdérg organizacja pobiera wynagrodzenie, tj.
optaty od adresatéw - tzw. beneficjentéw (np. uczest-
nikéw szkolen). Jest nig takze sprzedaz towaréw lub
ustug wytworzonych lub $wiadczonych przez osoby
bezposrednio korzystajace z dziatalnosci pozytku
publicznego, w szczegdlnosci w zakresie rehabilitacji
oraz przystosowania do pracy zawodowej osdb nie-
pelnosprawnych oraz reintegracji zawodowej i spo-
tecznej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(np. sprzedaz kartek swigtecznych przygotowanych
przez podopiecznych warsztatow terapii zajeciowej).
Prowadzenie tego typu dziatalnosci musi by¢ okre-
Slone w statucie lub w innym akcie wewnetrznym.
Stwarza organizacji mozliwo$¢ pobierania wyna-
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grodzenia za wytworzone produkty lub $wiadczone
ustugi bez koniecznos$ci rejestrowania dziatalnosci
gospodarczej. Nalezy jednak pamieta¢, Zze nie mozna
prowadzi¢ dziatalnosci odptatnej pozytku publicz-
nego i réwnocze$nie dziatalnoSci gospodarczej w
tym samym zakresie - przedmiot tych dwdch typéw
dziatalnos$ci musi by¢ rézny. Dziatalno$¢ odptatna nie
moze przynosi¢ zysku finansowego, powinna sie za
to bilansowac, co oznacza, ze jej koszty bezposrednie
i poSrednie musza by¢ réwne przychodom. Dozwolo-
ne jest ewentualnie przekroczenie kosztow w stosun-
ku do przychoddw, natomiast organizacja nie moze na
dziatalnosci ,zyska¢” w sensie finansowym. Ponadto
$rednie wynagrodzenie osoby fizycznej zatrudnionej
przy dziatalnosci odptatnej liczone za okres ostatnich
3 miesiecy nie moze przekroczy¢ 3-krotnosci prze-
cietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
ogloszonego przez prezesa GUS za rok poprzedni.
Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
za rok 2011 wyniosto 3 604,68 zt brutto - jego
3-krotnosé¢, czyli limit na 2012 rok, wynosi 10 814,04
zt brutto. Warto by¢ Swiadomym konsekwencji nie-
stosowania sie do powyzszych zasad, poniewaz dzia-
talno$¢ odptatna pozytku publicznego moze zostac
uznana za dziatalno$¢ gospodarcza i wymagac reje-
stracji w sadzie. Niezgltoszenie organizacji do rejestru
przedsiebiorcéw moze skutkowaé natozeniem przez
Krajowy Rejestr Sgdowy grzywny. Dodatkowym pro-
blemem moze okazal sie takze konieczno$¢ zwro-
tu dotacji otrzymanej od danej instytucji publicznej
z przeznaczeniem na realizacje zadania publicznego.
Wynika to z faktu, ze dotowaniu podlegaja wytacznie
nieodptatna i odptatna dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego, natomiast dotacja nie moze by¢ udzielona na
przedsiewziecia prowadzone w ramach dziatalnosci
gospodarczej.!

Dzialalno$¢ gospodarcza to zarobkowa dziatalno$¢
wytworcza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz po-
szukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin

ze 710z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana
w sposob zorganizowany i ciagty. Moze by¢ prowa-
dzona bezposrednio przez organizacje pozarzadowg
lub w formie wydzielonych spétek lub zaktadéw jako
pomocnicza, uzupelniajgca w stosunku do podsta-
wowej dziatalnosSci statutowej, pod warunkiem, ze
zostanie uwzgledniona w statucie organizacji i zareje-
strowana w Rejestrze Przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Osiggany zysk finansowy orga-
nizacja musi przeznaczy¢ na cele statutowe. Oznacza
to, ze w przypadku stowarzyszen dochody nie mogg
by¢ przeznaczane do podziatu miedzy jego cztonkdw,
a w przypadku fundacji - dziatalno$¢ gospodarcza
jest dozwolona w rozmiarach stuzgcych realizacji jej
celow. W Swietle prawa stowarzyszenie czy fundacja
staje sie w tym przypadku przedsiebiorca i obowigzu-
ja je takie same zasady jak innych przedsiebiorcow.?

Skiadki czlonkowskie to obowigzkowe wptaty
cztonkéw stowarzyszenia na rzecz stowarzyszenia
przeznaczane na jego dziatalno$¢ statutowa. Wptaty
te dotycza zaré6wno stowarzyszen rejestrowych, jak
i zwyktych, a takze zwigzkow stowarzyszen i innych
0s6b prawnych. W przypadku stowarzyszen zwy-
ktych - sktadki cztonkowskie sa jedynym dozwolo-
nym prawnie zrédtem pozyskiwania funduszy na
dziatalnos$¢. Sktadki cztonkowskie nie podlegaja opo-
datkowaniu pod warunkiem, Ze nie s3 przeznaczone
na dzialalno$¢ gospodarcza organizacji. Wysokos¢
i terminy wptat, a takze informacje o tym, kto zbiera
sktadki i jakie sg konsekwencje ich nieptacenia po-
winny wynika¢ z zapiséw statutowych, regulamino-
wych badz uchwat wtadz stowarzyszenia. Mimo ze

! Szczegétowe wyjasnienie i przyktady prawidtowego kalkulowa-
nia dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego przytaczamy w
jednej z naszych publikacji: Finanse w NGO. Zarzgdzanie finansowe
w organizacjach pozarzqdowych.

2 Wiecej o obowigzkach formalno-prawnych i finansowo-ksiego-
wych organizacji prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w na-
szych publikacjach: Prawo w NGO. Aspekty prawne dziatalnosci or-
ganizacji pozarzqdowych i Finanse w NGO. Zarzqdzanie finansowe
w organizacjach pozarzgdowych.
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z zalozenia na cztonkach organizacji cigzy obowigzek
regulowania sktadek cztonkowskich, nie istnieje in-
strument prawny stuzacy ich egzekwowaniu. Podob-
nie w ustawodawstwie brak aktéw prawnych okresla-
jacych sankcje wobec stowarzyszen, ktore sktadek nie
zbieraja.

Wiele organizacji korzysta z mozliwosci, jakie daje
przeprowadzenie zbidrki publicznej. Pod tym sfor-
mutowaniem kryje sie wszelkie publiczne zbieranie
ofiar w gotéwece lub naturze na pewien z gory okreslo-
ny cel. W szczego6lnosci dotyczy to celow religijnych,
panstwowych, o§wiatowych, zdrowotnych, kultural-
no-spotecznych i spoteczno-opiekunczych. Przepro-
wadzenie zbiérki wymaga pozwolenia wtasciwego
decydenta - wéjta, burmistrza lub prezydenta miasta
(jezeli zbiérka ma by¢ przeprowadzona na obszarze
gminy lub jej czesci), starosty (jezeli zbiérka ma by¢
przeprowadzona na obszarze powiatu lub jego czesci
obejmuj3acej wiecej niz jedng gmine), marszatka wo-
jewddztwa (jezeli zbiérka ma by¢ przeprowadzona
na obszarze wojewddztwa lub jego czesci obejmuja-
cej wiecej niz jeden powiat), ministra wtasciwego do
spraw wewnetrznych (jezeli zbiérka ma by¢ przepro-
wadzona na obszarze obejmujacym wiecej niz jedno
wojewodztwo). Organizacja nie musi uzyskac pozwo-
lenia w przypadku kilku rodzajéw zbiérek - zbior-
ki koscielnej (prowadzonej na terenach nalezacych
do Kosciota lub w trakcie uroczystosci koscielnych),
zbiérki prowadzonej w drodze loterii pienieznej lub
fantowej nieprzeprowadzanej w miejscu publicznym,
zbioérki kolezenskiej prowadzonej w gronie znajo-
mych w prywatnym lokalu. Zbiérki prowadzone w
szkole wsrod dzieci i mtodziezy wymagaja wytacznie
zgody wtadz szkolnych, podobnie - zgoda przetozo-
nych wystarczy, aby przeprowadzi¢ zbiérke w insty-
tucji publicznej wsréd jej pracownikéw. Istnieje wiele
mozliwosci dokonywania wptat - na konto bankowe,
do puszek kwestarskich czy skarbon stacjonarnych.
Do promociji zbiorki wykorzystywane sg takze nowo-

czesne narzedzia komunikacji - organizacje nawotujg
do wptat poprzez portale internetowe, linie telefo-
niczne, smsy. W terminie 1 miesigca od zakonczenia
zbioérki nalezy ztozy¢ sprawozdanie z jej wynikow
wraz z informacja o przeznaczeniu tzw. ofiar. Spra-
wozdanie sktada sie do urzedu, ktéry wydat pozwole-
nie na przeprowadzenie zbioérki. Na organizacji cigzy
takze obowigzek publicznego ogltoszenia wynikéw
zbiérki poprzez ogloszenie publikowane w prasie
obejmuj3gcej swym zasiegiem co najmniej ten sam ob-
szar, na ktorym zbidrka zostata przeprowadzona.

Zdarza sie, ze lokalne festyny czy imprezy szkolne
wzbogacaja tzw. charytatywne loterie fantowe, ktd-
re s3 okazjg do przekazania symbolicznych nagréd
uczestnikom poprzez sprzedaz loséw. Dochéd ze
sprzedazy przeznacza sie na cel spoteczny. Wartos¢
wygranej nie moze by¢ nizsza od ceny losu/wpta-
conej kwoty, a ogélna warto$¢ wygranych nie moze
by¢ nizsza niz 30% tacznej ceny przeznaczonych do
sprzedazy loséw. O loterii musi zosta¢ powiadomiona
stosowna izba celna. W kazdym roku okreslana jest
warto$¢ puli nagrdd, ktéra wymaga wytgcznie bez-
ptatnego zgtoszenia loterii (limit ten dla roku 2012
to 3560,83 z1) - jest ona wtedy traktowana jako tzw.
mata loteria. Przekroczenie tej wartos$ci wigze sie po
pierwsze z Konieczno$ciag starania sie o zezwolenie
izby celnej na przeprowadzenie loterii, a po drugie -
z odptatnoscia. Organizator jest zwolniony z podatku
w przypadku matych loterii, w pozostatych przypad-
kach nalezy uisci¢ podatek od gier stanowigcy 10%
sumy wptywéw ze sprzedazy loséw. Wzory doku-
mentdéw i adresy izb celnych znajduja sie na stronie
Ministerstwa Finanséw. Czasochtonnos¢ i kosztow-
nos¢ uzyskania zezwolenia na przeprowadzenie tego
typu przedsiewziecia jest argumentem, dla ktérego
warto zamieni¢ wiekszg loterie na kilka mniejszych,
wymagajacych wytacznie zgloszenia. Do taktyki tej
przychyla sie samo Ministerstwo Finansow. Z kolei
zorganizowanie loterii charytatywnej bez zezwolenia
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lub zgloszenia jest traktowane jak przestepstwo lub
wykroczenie skarbowe, za ktore grozg kary w wyso-
kos$ci 100% przychodu z loterii.

Darowizna to forma umowy dwustronnej, w ktérej
darczynca (osoba fizyczna lub prawna) zobowiazuje
sie do bezptatnego swiadczenia na rzecz obdarowa-
nego kosztem swego majatku, nie chcac nic w zamian,
a obdarowany decyduje sie na przyjecie Swiadczenia
bedacego przedmiotem darowizny. W ramach darowi-
zny moga by¢ przekazywane pieniadze, nieruchomo-
$ci, ruchomosci, prawa majatkowe (np. prawo uzytko-
wania wieczystego). Jako darowizne traktuje sie takze
przekazanie rzeczy, ktéra ma powsta¢ w przysztosci,
czy tez zwolnienie obdarowanego z dlugu, jaki ma
on wobec darczyncy. Darczyfica moze zastrzec sobie
obowiazek przekazania danej darowizny na konkret-
ny cel - jest to tzw. obcigzenie obdarowanego pole-
ceniem. Zasadniczo darowizna powinna zosta¢ prze-
znaczona na realizacje tych celéow spotecznych, ktére
dana organizacja zapisata w swoim statucie. Warto
zaznaczyC, ze - aby otrzymac darowizne - organi-
zacja nie musi posiada¢ statusu organizacji pozytku
publicznego (OPP). Udzielenie darowizny moze sie
odby¢ w rdéznych formach w zaleznosci od rodzaju
$wiadczen - forma pisemna umowy nie jest kazdora-
zowo wymagana. SrodKi pieniezne wystarczy wptacié
na konto bankowe organizacji. Pozostate darowizny
mogg zosta¢ przekazane w formie umowy cywilno-
-prawnej. Darowanie nieruchomos$ci wymaga jednak-
ze sporzadzenia aktu notarialnego, przy czym warto
pamieta¢, ze darowizna przyjeta na podstawie aktu
notarialnego podlega opodatkowaniu. Dokumentem
potwierdzajacym przekazanie darowizny jest umowa,
pokwitowanie odbioru lub wykaz z banku obrazujacy
dokonang na konto wptate. Warto$¢ darowanej rze-
czy powinna zosta¢ rzetelnie oszacowana - nie moze
by¢ zawyzona lub zanizona. Organizacja pozarzado-
wa ma obowiazek rozliczenia sie z otrzymanych daro-
wizn poprzez ztoZenie odpowiedniego formularza do

urzedu skarbowego.! Istotna zaletg przekazania daro-
wizny jest dla darczyncy mozliwosc¢ jej odliczenia od
podstawy opodatkowania w rocznym rozliczeniu PIT
w wysoko$ci nie wyzszej niz 6% uzyskanego dochodu
(w przypadku oséb fizycznych) i nie wyzszej niz 10%
uzyskanego dochodu (w przypadku os6b prawnych).

Stowarzyszenie i fundacja moze przyjac¢ spadek lub
zapis testamentowy. Nie podlegaja one opodatko-
waniu. W ramach dziedziczenia testamentowego
moze zosta¢ przekazany organizacji-spadkobiercy
spadek, tj. okreslone prawa i obowiagzki majatkowe.
Natomiast poprzez zapis w swoim testamencie spad-
kodawca ma mozliwos¢ zobowigzania spadkobiercy
(np. cztonka swojej rodziny) do speinienia danego
Swiadczenia majatkowego na rzecz okreslonej osoby
lub podmiotu (np. organizacji pozarzadowej). Spad-
kodawca moze takze ustanowic¢ w testamencie nowg
fundacje, przekazujac jej czesc¢ lub catos¢ swojego ma-
jatku. Fundacja ta musi zosta¢ wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego w ciggu 2 lat od ogtoszenia testa-
mentu.

Odpis 1% podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych na rzecz organizacji pozytku publicznego do-
tyczy natomiast wylacznie organizacji posiadajacych
status OPP wpisanych do wykazu uprawnionych, pu-
blikowanego na stronie Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej.,Jeden procent” moga przekazywac podat-
nicy podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (w tym
m.in. podatnicy uzyskujgcy dochody z odptatnego zby-
cia papieré6w warto$ciowych), podatnicy opodatko-
wani ryczattem od przychodéw ewidencjonowanych,
podatnicy prowadzacy jednoosobowg dziatalnos¢
gospodarczg i korzystajacy z liniowej 19-procentowe;j
stawki podatku. Poniewaz podatki nalezg sie pan-
stwu, instrumentu finansowego zwanego ,jednym
procentem” nie nalezy traktowa¢ w kategoriach daro-

®
10 czym pisaliémy w naszej publikacji: Finanse w NGO. Zarzqdzanie
finansowe w organizacjach pozarzgdowych.



wizny, ofiarnosci czy filantropii. Decydujac o przyzna-
niu danej organizacji swojej cze$ci podatku, obywatel
jedynie wspomaga Ministra Finanséw w dystrybucji
srodkéw publicznych. Warto wspomnie¢, Ze odpis ten
nie wyklucza mozliwo$ci dokonywania przez podat-
nika odpiséw z tytutu darowizn. Uzyskane dochody
z 1% organizacja musi przekazac na dziatalno$¢ po-
zytku publicznego.

Wymiana barterowa moze by¢ narzedziem stoso-
wanym przez organizacje pozarzadowe prowadza-
ce dziatalno$¢ gospodarcza. Jest to rodzaj transakcji
bezgotéwkowej pomiedzy organizacja i przedsiebior-
stwem lub miedzy organizacjami, polegajacy na wy-
mianie jednego towaru lub ustugi na inny/inna. Kaz-
da ze stron jest jednocze$nie nabywca i sprzedawca.
Instrument ten pozwala obu stronom zaoszczedzié
pieniadze - kazdy poswieca nadmiar swoich zapasow,
aby uzyska¢ produkty lub ustugi potrzebne do swo-
jego rozwoju. Swiadczenia powinny zostaé rzetelnie
wycenione (ich wartos¢ nie moze by¢ zawyzona lub
zanizona) i wzajemnie sie bilansowa¢, co obrazujg
wystawione przez obie strony faktury VAT.

Odpisy od wynagrodzen pracownikéw (ang. pay-
-roll) to mato rozpowszechniona w Polsce forma fi-
nansowego wspierania organizacji pozarzadowych
i programéw spotecznych. Angazuje ona zaréwno
pracownikéw danej firmy, instytucji czy organiza-
cji, jak i samych pracodawcow. Jest to niezwykle ko-
rzystne z punktu widzenia fundraisera, ktory zabiega
o stopniowe poszerzanie grona darczyncéw organi-
zacji. Zgodnie z wzorcowym modelem pay-rollu, re-
gularnie (np. raz w miesigcu) na podstawie pisemnej
deklaracji pracownikowi potracona zostaje na rzecz
organizacji okre$lona kwota wynagrodzenia (kon-
céwka pensji). Dobrg praktyka jest podwojenie tej
kwoty przez pracodawce. Odpis od wynagrodzenia
jest dla danego pracownika zwykle mato odczuwalny,
tymczasem w przypadku wspétpracy z korporacjg or-
ganizacja otrzymuje na swoje konto zwykle pokazng
sume, ktérg moze wykorzystac na cele statutowe.

Sponsoring jest forma wspétpracy oznaczajaca wza-

jemne zobowigzanie dwdch stron - sponsor przeka-
zuje zasoby finansowe, rzeczowe lub ustugi sponso-
rowanemu w zamian za $wiadczenia promocyjne ze
strony sponsorowanego. Sponsoring jest forma daro-
wizny i nie funkcjonuje jako wydzielone prawnie po-
jecie - zasady wspdtpracy oraz rodzaj, wielkos$¢, czas
i spos6b wykonania swiadczen przez kazdg ze stron
powinny zosta¢ uwzglednione w umowie cywilno-
-prawnej - tzw. umowie sponsoringowej.

Umowa o wspélpracy z firma pozwala na wspélne
zaplanowanie i przeprowadzenie przedsiewziecia
spotecznego przy zaangazowaniu potencjatu kadro-
wego i/lub materialnego obu stron. Stanowi ona al-
ternatywe dla tych organizacji, ktére nie prowadza
dziatalnosci gospodarczej ani odptatnej dziatalnosci
pozytku publicznego, przez co nie majg mozliwosci
otrzymania wynagrodzenia za $wiadczone ustugi,
a zatem nie wchodzi w ich przypadku w gre wymiana
barterowa.

Marketing wiazany, inaczej zwany sprzedaza wia-
zana, polega na przekazywaniu przez firme na okre-
$lony cel spoteczny czesci pieniedzy uzyskanych ze
sprzedazy danego produktu, co sprzyja wzbudzeniu
wsrod konsumentéw pozytywnych postaw wobec
niego oraz budowaniu wizerunku firmy jako zaanga-
zowanej spotecznie.
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Dotacyjne formy
funansowania
dzwatalnoied

orgondizacsl
pozorzadowych

Grant - rodzaj wsparcia udzielanego w formie finan-
sowej na realizacje danego projektu, np. edukacyjne-
go, artystycznego, naukowego, spotecznego, dzieki
ktéoremu ma zostac osiagniety okreslony w projekcie
cel. Grant moze by¢ udzielony osobie fizycznej badz
organizacji. Granty przyznawane sg przez uczelnie
wyzsze, zwigzki wyznaniowe, rozmaite fundacje, sto-
warzyszenia, organizacje miedzynarodowe, instytu-
cje panstwowe i samorzadowe lub fundacje prywatne,
dziatajgce przy firmach i korporacjach. Udzielajg one
najczesciej wsparcia finansowego dotyczacego przed-
miotu ich dziatalnos$ci. Obecnie wiekszos¢ dostepnych
Zrédet finansowania to dotacje od organizacji i firm,
ktére posiadajg ztozone systemy konkursowe przy-
znawania grantéw, oparte o regulamin lub wytyczne
zawierajgce $ciste zasady ich pozyskiwania i rozliczania.

Dotacja - z taciny subsydium, oznacza wsparcie, po-
moc. Dotacja jest synonimem stowa grant i odnosi sie
do przyznania bezzwrotnej ptatnosci na czas okre-
Slony w zwigzku z konkretng inwestycja, dziataniem
lub jest to przekazanie kwoty osobie, firmie lub or-
ganizacji na pokrycie niektérych albo wszystkich
swoich kosztéw ogélnych badz kosztéw na podjecie
konkretnych dziatan, takich jak badania, szkolenia
itp. Dotacja przedmiotowg nazywa sie dotacje udzie-

lang wszystkim podmiotom wytwarzajagcym pewien
rodzaj towaréw lub ustug. Wykaz dotacji przedmio-
towych ustalany jest corocznie w ustawie budzeto-
wej przez Ministra Finanséw. Dotacje podmiotowe sg
z gbry kierowane do jednego, okreslonego podmiotu
(np. szkoty, osrodka kultury).

Fundusz - wydzielona pula $rodkéw w budzecie
instytucji lub organizacji w celu rozdysponowania
i udzielenia grantéw badz dotacji na projekty reali-
zujace konkretny cel lub z danej dziedziny zycia, np.
ochrony srodowiska. Fundusz jest zazwyczaj tworzo-
ny poprzez gromadzenie Srodkéw - tak jak w przy-
padku funduszy europejskich. Srodki finansowe Unii
Europejskiej gromadzone sq przez paristwa cztonkow-
skie i przekazywane do unijnego budzetu. Wedtug pra-
wa Srodki te stanowiq zasoby wtasne Unii Europejskiej.”

Program operacyjny - to dokument planistyczny
zawierajacy zbior dziatan, celéw i kierunkéw wspie-
rania i rozwijania danego obszaru, np. kapitatu ludz-
kiego lub regionu (wojewddztwa). Programy spet-
niaja funkcje operacyjna, polegajaca na obstugiwaniu
poszczeg6lnych funduszy. Tre$¢ programéw podzie-
lona jest na priorytety, dziatania i poddziatania. Te
pierwsze okreslaja cele dotacji w poszczeg6lnych
zakresach, te drugie zawierajg typy projektéw podle-
gajacych dotowaniu. Ze wzgledu na swéj dos¢ ogélny
charakter, kazdy program ma opracowane dodatkowe
dokumenty rozwijajgce jego zapisy, z ktorych moze-
my sie m.in dowiedzie¢, jakie sg kryteria kwalifikowa-
nia wnioskéw o dotacje i jakie warunki musi spetni¢
organizacja, by sta¢ sie podmiotem dotowanym w ra-
mach danego programu.

* www.funduszeeuropejskie.gov.pl [dostep: 16.12.2012]
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W ostatniej dekadzie duze znaczenie ma wspétpraca wielosektorowa, szczegdlnie istotnym jest angazowanie do
niej Swiata biznesu. Powstaja partnerstwa publiczno-prywatne, lokalne grupy dziatania, partnerstwa troj- i dwu-
sektorowe. Dzieki temu biznes moze wspdétuczestniczy¢ w rozwigzywaniu ludzkich probleméw i zaspakajaniu
potrzeb spotecznych. Zjawisko to przyczynito sie do powstawania przy korporacjach, bankach i instytucjach pry-
watnych fundacji dajacych wsparcie o réznym charakterze, tym samym pokazuje wspotodpowiedzialno$¢ biznesu

za spoteczenstwo i zmienia jego wizerunek w gospodarce. Nastawienie na zysk staje wiec w koalicji z dzieleniem
sie zyskiem.

Przyklady fundacji korporacyjnych udzielajacych wsparcia finansowego:

Fundacja BRE Banku - wspiera dziatania stuzace podnoszeniu poziomu wiedzy i edukacji w spoteczenstwie oraz
wyrownywaniu szans. Udziela pomocy finansowej i rzeczowej organizacjom spotecznym oraz wspiera realizacje
konkretnych projektow.

Szczegoty: www.brebank.pl/pl/fundacjabrebanku/wsparcie

Fundacja Bankowa im. dr Mariana Kantona - przy Banku Pekao. Prowadzi dziatalno$¢ charytatywna i spo-
teczna.
Szczegoty: www.pekao.com.pl/o_banku/odpowiedzialnosc/fundacja_kantona

Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga - przy Citi Handlowy - wspiera dziatania na rzecz dobra pu-
blicznego w zakresie edukacji i rozwoju lokalnego. Fundacja Kronenberga udziela dofinansowan instytucjom non-
-profit na przedsiewziecia o charakterze lokalnym - obejmujace swoim zasiegiem maksymalnie jedno wojewddz-
two - oraz projekty ponadlokalne - realizowane na obszarze wiekszym niz jedno wojewo6dztwo.

Szczegoty: www.citibank.pl/poland

Fundacja Banku Zachodniego WBK - prowadzi dziatalno$¢ charytatywna, kulturalna, o$wiatowa i wychowaw-
cza w ramach dofinansowania projektéw z dwdéch programéw: Bank Dzieciecych Usmiechéw - dedykowany dzie-
ciom z rodzin niezamoznych, dysfunkcyjnych oraz Bank Ambitnej Mtodziezy - dedykowany mtodziezy, ktéra chce
sie angazowac w inicjatywy edukacyjne, obywatelskie, kulturowe.

Wiecej na: www.fundacja.bzwbk.pl

Fundacja BGZ wspiera idee wolontariatu oraz autorskie projekty dotyczace rozwoju lokalnych $rodowisk. Udzie-
la wsparcia na inicjatywy w zakresie rozwoju edukacji, nauki, kultury, pomocy spotecznej i ochrony zdrowia,
stuzace podnoszeniu poziomu edukacyjnego spoteczenstwa, w szczegdlnosci wyréwnywaniu szans rozwoju in-
telektualnego, edukacyjnego i zawodowego utalentowanej mtodziezy z réznych $srodowisk, przede wszystkim
z regionéw i rodzin dotknietych ubdstwem.

Szczegoty: www.fundacja.bgz.pl
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Tu znajdziesz wiecej informacji o organizacjach prywatnych udzielajacych wsparcia finansowego:

Fundacja PZU - www.pzu.pl/grupa-pzu/fundacja-pzu

Fundacja ORANGE - www.fundacja.orange.pl

Fundacja Polska MiedZ KGHM SA - www.kghm.pl/index.dhtml?category_id=293

Fundacja im. Stefana Batorego, cztonek Forum Darczyncéw w Polsce - www.batory.org.pl
Fundacja Wspomagania Wsi, cztonek Forum Darczynicéw w Polsce - www.fundacjawspomaganiawsi.pl
Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, cztonek Forum Darczynicéw w Polsce - www.pcyf.org.pl
Fundacja POLSAT - www.fundacjapolsat.pl

Fundacja Narodowego Banku Polskiego - www.nbportal.pl/pl/edukacja

Fundacja PricewaterhouseCoopers Podaruj siebie - www.pwc.pl/fundacja

Fundacja Dobroczynnosci Atlas - www.atlas.com.pl

Fundacja Orlen Dar Serca - www.orlendarserca.pl

Fundacja Ronalda McDonalda - www.frm.org.pl

Krojouse rodki publiczne

— rzadouse L somorzadoue Zrédta finansowania

dziatalnoicd organizac)l pozarzadowycih

Organizacje pozarzadowe majg mozliwos¢ realizowania zadan publicznych we wspétpracy z organami admi-
nistracji publicznej, przy udziale sSrodkéw publicznych z budzetu rzagdowego i budzetu samorzaddw terytorial-
nych. Zadania publiczne to dziatania na rzecz obywateli, do ktdrych realizacji sg zobowigzane instytucje publiczne.
Srodki finansowe na realizacje zadan publicznych s3 przekazywane w formie dotacji, czyli bezzwrotnej pomocy
finansowe;j.

Zasadniczo z krajowych $rodkéw publicznych moga by¢ finansowane wszystkie koszty bezposrednio i posrednio
zwigzane z realizacjg danego zadania publicznego okreslonego w umowie dotacyjnej. Za kwalifikowalne uznaje sie
te koszty, ktére sa:

bezposrednio zwigzane z realizowanym projektem i niezbedne dla jego realizacji;

uwzglednione w zaakceptowanym przez umowe budzecie projektu;

racjonalnie skalkulowane w oparciu o ceny rynkowe;

faktycznie poniesione;

skalkulowane proporcjonalnie dla przedsiewziecia (np. cze$¢ wynagrodzenia ksiegowego, jezeli wykonuje on
w ramach godzin pracy réwniez inne zadania, niezwiazane z obstuga projektu);

poniesione w okresie okreslonym przez umowe;

poparte wiasciwymi dowodami ksiegowymi oraz prawidtowo odzwierciedlone w ewidencji ksiegowe;.



Ze srodkéw publicznych nie moze by¢ natomiast fi-
nansowana, prowadzona przez organizacje pozarza-
dowe, dziatalnos$¢ polityczna, religijna, gospodarcza,
organizacyjna (np. koszty walnych zebran, posiedzen
zarzadu lub komisji rewizyjnej, wynagrodzen dla
cztonkéw zarzadu za petnienie funkcji w zarzadzie),
a takze koszty zakupu gruntéw, budowy badz zakupu
budynkéw lub lokali, tworzenia funduszy kapitato-
wych, podatkéw z wytaczeniem PDOF i VAT.

W ogtoszeniach konkursowych mogg pojawic sie
rowniez inne ograniczenia, np. zakaz finansowania
z dotacji kosztow zakupu $rodkéw trwatych, zakupow
i wydatkéw inwestycyjnych, remontéw i adaptacji po-
mieszczen, dziatan, ktérych celem jest prowadzenie
badan, analiz i studiéw, przyznawanie dotacji i sty-
pendiéw dla oséb prawnych lub fizycznych, prowa-
dzenia konta bankowego i przelewow, paliwa do sa-
mochodu, koordynacji.

Zakres i formy wspdtpracy organizacji pozarzado-
wych z tzw. sektorem publicznym wyznacza zasad-
niczo Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie (ktérg
bedziemy w dalszej czesci nazywac skrotowo: Usta-
wa), ale takze szereg innych aktow prawnych.

Na poziomie krajowym sg to ustawy i rozporza-
dzenia (m.in. ustawy o: samorzadzie gminnym, po-
wiatowym, wojewo6dztwa, finansach publicznych,
naruszeniu dyscypliny finanséw publicznych czy
Rozporzgdzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecz-
nej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru oferty
i ramowego wzoru umowy dotyczqcych realizacji za-
dania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wyko-
nania tego zadania).

Na poziomie lokalnym s3 to uchwaly i zarzadzenia
(m.in. programy wspotpracy jednostek samorzadu te-
rytorialnego z organizacjami pozarzadowymi).

Warto jednocze$nie wspomniec¢ o Kilku zasadach, kt6-
rymi w tej miedzysektorowej wspétpracy powinny
kierowac sie obie strony:

e Zasada pomocniczo$ci, inaczej subsydiarno-
$ci, uporzadkowuje relacje miedzy sektorami. Zakta-
da przekazywanie realizacji zadan przez jednostki
wyzsze jednostkom nizszym. Panstwo powinno jak
najwiecej spraw zleca¢ samorzadom terytorialnym,
a te z kolei - wspo6lnotom lokalnym i $rodowisko-
wym (m.in. organizacjom pozarzagdowym). Jednostki
wyzsze majg réwnocze$nie obowigzek wspierania
- w tym finansowego - jednostek nizszych.

e Zasada proporcjonalnosci nakazuje stosowac
instrumenty prawne tylko w takim zakresie i inten-
sywnosci, jakie sa niezbedne do osiagniecia celu. Za-
pewnia to ograniczenie interwencjonizmu panstwa.

e Zasada suwerennosci stron polega na tym, ze
sektory maja prawo do niezalezno$ci i odrebnosci
w samodzielnym definiowaniu i poszukiwaniu sposo-
béw rozwigzywania problemoéw i zadan.

e Zasada partnerstwa oznacza, Ze strony po-
dejmuja, jako podmioty réwnoprawne, wspotprace
w identyfikowaniu i definiowaniu probleméw i zadan,
wspétdecydowaniu o umieszczeniu $rodkéw na ich
realizacje oraz wypracowywaniu najlepszych sposo-
boéw ich realizacji.

e Zasada efektywnosci polega na wspdélnym da-
zeniu do osiggniecia mozliwie najlepszych efektow
w realizacji zadan publicznych.

e Zasada uczciwej konkurencji oraz zasada jaw-
nosci zaktadajg ksztattowanie przejrzystych zasad
wspotpracy dzieki istnieniu réwnych i jawnych kryte-
riéw wyboru realizatora zadania publicznego.

Dany organ administracji publicznej ma mozliwos¢
przekazac do realizacji zadania publiczne ze sfery
pozytku publicznego wymienione w art. 4 Ustawy
(>> petna lista na kolejnej stronie). NaleZy pamietaé, ze Rada
Ministréw moze okresli¢ dodatkowe zadania jako na-
lezace do tej sfery, kierujqc sie ich szczegdlnq spotecz-
ng uzytecznosciq oraz mozliwosciq ich wykonywania
(...) w sposéb zapewniajqgcy wystarczajqce zaspokaja-
nie potrzeb spotecznych.
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Sfera pozytku
LCZNLGO obhejmude

— zgodnie z Ustawg, —

zadoanria z zakresw:

1) pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji
zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin i osob;

1a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej;

2) dziatalnos$ci na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej os6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

3) dziatalnosci charytatywnej;

4) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju

Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

5) dziatalnosci na rzecz mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;

6) ochrony i promocji zdrowia; o
7) dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych;

8) promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej os6b pozostajacych bez pracy i zagrozonych zwolnieniem
Z pracy;

9) dziatalnosci na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;

10) dziatalnosci na rzecz os6b w wieku emerytalnym;

11) dziatalnos$ci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci;

12) dziatalnosci wspomagajacej rozwoj techniki, wynalazczo$ci i innowacyjnosci oraz rozpowszechnianie i wdra-
zanie nowych rozwigzan technicznych w praktyce gospodarczej;

13) dziatalnos$ci wspomagajacej rozwoéj wspolnot i spotecznosci lokalnych;

14) nauki, szkolnictwa wyzszego, edukacji, oSwiaty i wychowania;

15) wypoczynku dzieci i mtodziezy;

16) kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego;

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej;

18) ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa;

20) porzadku i bezpieczenstwa publicznego;

21) obronnosci panstwa i dziatalnosci Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

22) upowszechniania i ochrony wolnosci i praw cztowieka oraz swobdd obywatelskich, a takze dziatan wspoma-
gajacych rozwoj demokracji;

23) ratownictwa i ochrony ludno$ci;

24) pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktdw zbrojnych i wojen w kraju i za granica;

25) upowszechniania i ochrony praw konsumentéw;

26) dziatalnos$ci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspotpracy miedzy spoteczenstwami;
27) promocji i organizacji wolontariatu;

28) pomocy Polonii i Polakom za granica;

29) dziatalno$ci na rzecz kombatantéw i 0séb represjonowanych;

30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granica;

31) dziatalno$ci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka;

32) przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym;

33) dziatalnos$ci na rzecz organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3, w zakresie
okreslonym w pkt 1-32.
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O realizacje zadan ze sfery pozytku publicznego we
wspotpracy z administracjg publiczng mogg starac sie
nie tylko organizacje pozarzadowe, ale takze podmio-
ty koscielne i wyznaniowe, stowarzyszenia jednostek
samorzadu terytorialnego, spotdzielnie socjalne oraz
spoiki akeyjne, spoiki z 0.0., kluby sportowe dziatajgce
w formie spétek (te trzy wymienione jako ostatnie - jedynie pod
pewnymi warunkami). Lista konkurentéw organizacji po-
zarzadowych jest wiec do$¢ obszerna. Konkurentami
organizacji pozarzagdowych w tym zakresie nie mogg
by¢ natomiast partie polityczne, zwiazki zawodowe,
organizacje pracodawcow, samorzady zawodowe czy
fundacje utworzone przez partie polityczne.

Pozyskanie funduszy od sektora publicznego nie po-
winno dla organizacji stanowi¢ celu samego w so-
bie. Warto zdawac¢ sobie sprawe z szeregu korzysci,
jakie wiaza sie z tg wspdtpraca. Stwarza ona przede
wszystkim mozliwos¢ wiaczenia sie w ,system” re-
alizacji zadan publicznych, co daje organizacji po-
czucie sprawstwa 1 partycypacji w rozwigzywaniu
probleméw spotecznych. Organizacje pozarzadowe
wspotpracujace z lokalnym samorzadem czy orga-
nami administracji rzadowej uzyskuja szanse na
uwiarygodnienie swojej dziatalnosci - budujg swoj
wizerunek jako podmiotu waznego, uznanego, god-
nego zaufania. Taka wspdtpraca zawsze prowadzi do
rozwoju instytucjonalnego organizacji, m.in. zwiek-
sza sie zakres jej dziatalnosci, rozpoznawalnos¢ w
otoczeniu, dziatacze organizacji zdobywajg doswiad-
czenie i kontakty, ktére mogg owocowa¢ nowymi
przedsiewzieciami, utworzone zostajg miejsca pracy.

Z drugiej jednak strony warto by¢ §wiadomym zagro-
Zen, jakie moga pojawic¢ sie w kontekscie wspotpracy
z sektorem publicznym. Mozna wsréd nich wymieni¢
chociazby odpowiedzialnos¢, jaka cigzy na zarzadach
organizacji, zwigzang z dysponowaniem $rodkami
publicznymi. Droga od zdobycia do ostatecznego roz-
liczenia dotacji czesto nie jest pozbawiona réznego

rodzaju ,putapek”, tymczasem witadze organizacji od-
powiadaja za ewentualne naruszenie tzw. dyscypliny
finanséw publicznych w przypadku wydatkowania
funduszy niezgodnie z ich przeznaczeniem. Dziata-
czy NGO czesto zniecheca do wspdtpracy nadmierna
biurokracja i formalizm w kontaktach z urzednikami.
Naktad pracy i energii wlozonych w przygotowanie
i rozliczenie danego projektu bywa bowiem niepro-
porcjonalny - zaré6wno do kwoty dotacji, jaka prze-
kazywana jest organizacji, jak i do efektow danego
zadania publicznego wykonywanego na zlecenie
rzadu czy samorzadu. Czasami pojawia sie dylemat
zwigzany z grozba utraty suwerennosci, wynikajacy
z koniecznosci przyjecia pewnych warunkéw reali-
zacji zadania publicznego narzuconych przez dany
organ administracji publicznej. W skrajnych przypad-
kach skutkuje to zatraceniem misji danej organizacji,
ktora wykorzystuje kazda okazje zdobycia funduszy,
przystepujac do niezliczonej liczby konkurséw dota-
cyjnych i ostatecznie podejmujgc sie zadan ,do wzie-
cia”, zamiast dziata¢ zgodnie z wlasnymi strategiami
i warto$ciami.

Problemem do$wiadczanym przez niektére organiza-
cje jest nadmierne przywiazanie sie do danego zrddta
finansowania dziatalnosci (np. do dotacji uzyskiwanej
rokrocznie z urzedu gminy), co moze powodowac za-
stoj w dziataniach organizacji, gdy Zrdédto to z r6znych
przyczyn ,wygasnie”. Warto wspomnie¢ takze o kon-
sekwencjach konkurowania o $rodki publiczne mie-
dzy organizacjami pozarzadowymi - zamiast prze-
jawoéw wspdtpracy obserwuje sie czasami postawy
obojetnosci, a w skrajnych przypadkach - wrogosci
i zawisci.

Zlecanie realizacji zadan publicznych z budzetu kra-
jowego lub samorzadowego moze - zgodnie z Ustawg
- odby¢ sie zasadniczo poprzez jeden z trzech trybow:
otwarty konkurs ofert, procedure pozakonkursowg
lub inicjatywe lokalng. Na nastepnej stronie przybli-
zymy kazda z tych procedur.
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Charakterystyka procedury

Konkurs trwa minimum 21 dni. Moze obejmowac
wiecej niz jedno zadanie publiczne. Informacja zostaje
umieszczona w siedzibie organizatora konkursu, w Biu-
letynie Informacji Publicznej oraz na stronach WWW or-
ganizatora. Ogtoszenie konkursu na zadania przyszto-
roczne moze nastgpi¢ na podstawie projektu uchwaty
budzetowej. W komisjach konkursowych powinni bra¢
udziat przedstawiciele organu administracji i organiza-
cji pozarzadowych oraz innych podmiotéw wymienio-
nych w Ustawie, a takze eksperci. Dobra praktyka jest
podawanie do publicznej wiadomosci rocznych har-
monograméw ogtaszania konkurséw. Konkurs moze
zosta¢ rozstrzygniety nawet w przypadku wptyniecia
jednej oferty. Dotacja moze zosta¢ przyznana wiecej niz
jednej organizacji, chyba ze ogtoszenie konkursowe za-
ktada wybér jednego oferenta. Wyniki konkursu zosta-
ja podane do wiadomosci publicznej (tak jak konkurs)
niezwtocznie po rozstrzygnieciu. Ogtoszenie wynikow
zawiera nazwe oferenta i zadania publicznego oraz
wysokos¢ przyznanych $rodkéw. Kazdy moze zadac
uzasadnienia wyboru lub odrzucenia oferty. Po ogto-
szeniu wynikéw organizator zawiera umowe bez zbed-
nej zwtoki. Mozliwe jest zainicjowanie konkursu przez
organizacje pozarzadowa poprzez tzw. ztozenie wnio-
sku z wlasnej inicjatywy. Wniosek ten moze dotyczy¢
zadan nowych lub juz realizowanych w inny sposéb,
m.in. zadan realizowanych przez organy administracji
publicznej. W ciggu 1 miesigca organ administracji pu-
blicznej rozpatruje celowos¢ realizacji zaproponowane-
go zadania w oparciu o nastepujace minimalne kryteria:
zgodnos$¢ z programem wspotpracy, jakos¢ wykonania,
dostepno$¢ sSrodkéw w budzecie, korzysci wynikajace
z realizacji zadania. Organizacja zostaje poinformowa-
na o decyzji, a w przypadku stwierdzenia celowosci
- o0 terminie ogtoszenia otwartego konkursu ofert. Or-
ganizacja bierze w nim udziat, taka mozliwo$¢ maja tak-
Ze inne organizacje i podmioty.

Przebieg procedury

eZlozZenie oferty realiza-
cji zadania publicznego
(wniosku dotacyjnego) na
konkurs.

*Rozpatrzenie oferty w
oparciu o m.in. nastepujgce
kryteria: mozliwos¢ reali-
zacji, kalkulacja kosztow,
jako$¢ wykonania i kwalifi-
kacje os6b - realizatorow,
udziat srodkéw wiasnych,
wktad rzeczowy i osobowy,
rzetelnos¢, terminowos¢ i
prawidtowos¢ rozliczenia

przy realizacji innych zadan

publicznych.

*Rozstrzygniecie konkur-
su.

*Podpisanie umowy dota-

cyjnej ze zleceniobiorca.

eZ}ozenie przez zlecenio-
biorce sprawozdania z

realizacji zadania publicz-

nego.

Formy
zlecania

powierzenie
(catkowite sfinan-
sowanie zadania
przez instytucje
dotujaca)

lub

wsparcie
(czesciowe sfi-
nansowanie zada-
nia przez instytu-
cje dotujaca)



Procedura pozakonkursowa - tzw. procedura matych dota-
cji - moze by¢ stosowana wytacznie przez jednostki samo-
rzadu terytorialnego (tzn. nie moga jej stosowac¢ ministrowie,
szefowie urzedéw centralnych, wojewodowie). Warunki: re-
alizacja zadania jest potrzebna lokalnej spotecznosci (zadanie
o charakterze lokalnym lub regionalnym), wysokos¢ dotacji
nie przekracza 10 000 z}, zadanie zostanie zrealizowane w
ciggu maks. 90 dni. Jedna organizacja/podmiot moze w jed-
nym roku kalendarzowym otrzyma¢ maksimum 20 000 zt
w ramach tej procedury, a wysokos¢ srodkéw przyznanych
przez urzad nie moze przekroczy¢ 20% dotacji planowanych
do przekazania organizacjom/podmiotom w danym roku ka-
lendarzowym. Procedura pozakonkursowa moze by¢ takze
stosowana w pewnych sytuacjach szczegdlnych. Zadania
publiczne moga by¢ przekazywane z pominieciem otwarte-
go konkursu ofert: przez jednostki samorzadu terytorialnego
i administracje rzadowa w przypadku kleski zywiotowej, ka-
tastrofy naturalnej, awarii technicznej w kraju lub za granica,
w celu zapobiezenia skutkom; przez Prezesa Rady Ministrow
- jesli jest to niezbedne ze wzgledu na ochrone zycia lub zdro-
wia ludzkiego lub wazny interes spoteczny/publiczny; przez
Ministra Spraw Wewnetrznych w przypadku zadan z zakresu
ochrony ludnosci i ratownictwa (dotyczy wytacznie specja-
listycznych stowarzyszen o zasiegu ogoélnokrajowym, jedno-
stek ochrony przeciwpozarowej, PCK).

Moze by¢ stosowana wytacznie przez jednostki samorzadu
terytorialnego w przypadku okreslonych zadan (budowa, roz-
budowa lub remont drég, kanalizacji, sieci wodociggowej, bu-
dynkéw oraz obiektéw architektury stanowigcych wiasnos¢
jednostki samorzadu terytorialnego, dziatalnos$¢ charytatyw-
na, podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej,
pielegnowanie polskosci oraz rozwoju $§wiadomos$ci narodo-
wej, obywatelskiej i kulturowej, dziatalno$¢ na rzecz mniej-
szosci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego,
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodo-
wego, promocji i organizacji wolontariatu, edukacji, oswiaty
i wychowania, dziatalno$¢ w sferze kultury fizycznej i tury-
styki, ochrony przyrody, w tym zieleni w miastach i wsiach,
porzadku i bezpieczenstwa publicznego). Mieszkancy podej-
muj3 ja samodzielnie lub za posrednictwem organizacji poza-
rzadowej lub innego podmiotu wymienionego w Ustawie. We
wniosku o przeprowadzenie inicjatywy lokalnej deklaruje sie
Swiadczenia wolontariackie, pieniezne i/lub rzeczowe.

*Zlozenie oferty reali-
zacji zadania publicz-
nego przez organizacje/
podmiot.

eBurmistrz, prezydent
miasta, wojt ma 7 dni na
decyzje, czy wesprzec
zadanie.
«Opublikowanie oferty
w biuletynie informacji
publicznej, w siedzibie
urzedu na tablicy ogto-
szen i na stronie www
urzedu.

eZbieranie uwag do
oferty przez 7 dni.
eRozpatrzenie uwag i
decyzja o podpisaniu
umowy lub odmowie.
ePodpisanie umowy.
eZloZenie sprawozda-
nia z realizacji zadania
publicznego.

*Zlozenie wniosku w
ramach konkursu lub
naboru ciggtego do
jednostki samorzadu
terytorialnego, na tere-
nie ktérej mieszka/ma
siedzibe wnioskodawca.
*Rozpatrzenie w
oparciu o szczegétowe
kryteria, w szczegdlno-
$ci: celowos¢ z punktu
widzenia potrzeb lokal-
nej spotecznosci oraz
wktad pracy spoteczne;.
eZawarcie umowy o
wykonanie inicjatywy
lokalnej.

powierzenie
(catkowite
sfinansowanie
zadania przez
instytucje
dotujaca)

lub

wsparcie
(czesciowe
sfinansowanie
zadania przez
instytucje
dotujaca)

Whnioskodawca
nie otrzymuje
dotacji — samo-
rzad pokrywa
niezbedne
wydatki -
wnioskodawca
otrzymuje
zasoby rzeczo-
we uzyczone
lub zakupione
przez samo-
rzad.
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Wspotpraca z administracjg publiczng moze jednakze przyjac¢ nie tylko forme finansowa. Przedstawiciele organi-
zacji pozarzadowych s3 czesto zachecani przez samorzady do:

» konsultowania aktéw prawnych (w tym: rocznych i wieloletnich programéw wspétpracy samorzadu z NGO),
» wchodzenia w sktad komisji konkursowych oceniajacych wnioski dotacyjne,

» przygotowania wspolnych projektéw finansowanych ze Srodkéw zewnetrznych (np. funduszy strukturalnych).

W ramach swojej oferty skierowanej do organizacji pozarzadowych instytucje publiczne - w szczegdlnosci samo-
rzadowe - czesto zapewniajg bezptatnie szkolenia i spotkania informacyjne, dzialania promocyjne, udostepnianie
informacji z baz danych, udzielanie patronatéw dla réznorodnych przedsiewzie¢, pomoc w nawigzaniu wspot-
pracy miedzynarodowej z miastami i regionami partnerskimi, pomoc w przygotowaniu wnioskéw aplikacyjnych,
dostep do lokali na preferencyjnych warunkach czy mozliwo$¢ uzyskania rekomendacji odno$nie dotychczasowej
wspotpracy.

Ponizej prezentujemy kilka wskazdwek, ktére pomogg Waszej organizacji przygotowac sie do wspoétpracy z ad-
ministracja publiczna.

» Poznajcie mozliwoS$ci, prawa, procedury, Zrédta informacji, strukture danego urzedu.

» MysSlcie i dziatajcie projektowo.

» Starajcie sie spetni¢ wszystkie wymagane warunki.

» Przyjrzyjcie sie innym organizacjom pozarzadowym, ktoére juz zostaty wigczone w ,system”.

» Dbaijcie o profesjonalizm w dziedzinie, ktéra jest domena Waszej organizacji.

» Starajcie sie zapewni¢ alternatywne Zrddta finansowania dziatalnosci i inne niezbedne zasoby.

» Umowrcie sie na spotkanie w danym urzedzie i przedstawcie swoje pomysty na wspoétprace.

» BadZcie elastyczni.

Nie istnieje jeden zbiorczy portal internetowy czy newsletter, w ktérym bytyby publikowane wszystkie informacje
dotyczace zlecania realizacji zadan publicznych z krajowych srodkéw publicznych. Dlatego warto zagladac¢ na stro-
ny poszczegélnych urzedow (Iinki do stron instytucji podajemy ponizej — zestawienie nie zawiera adresow stron WWW urzedéw gmin z
terenu aglomeracji wroctawskiej). Przegladajac portale rzagdowe i samorzgdowe, najlepiej wejs¢ od razu w tzw. Biuletyn
Informacji Publicznej.

» Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej - www.mpips.gov.pl
» Fundusz Inicjatyw Obywatelskich - www.pozytek.gov.pl
» Ministerstwo Spraw Zagranicznych - www.msz.gov.pl

I~

» Ministerstwo Edukacji Narodowej - www.men.gov.pl



Ministerstwo Sportu i Turystyki - www.msport.gov.pl

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - www.mkidn.gov.pl

Ministerstwo Obrony Narodowej - www.mon.gov.pl

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - www.nauka.gov.pl

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji - www.mac.gov.pl

Ministerstwo Finanséw - www.mf.gov.pl

Ministerstwo Gospodarki - www.mg.gov.pl

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi - www.minrol.gov.pl

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego - www.mrr.gov.pl

Ministerstwo Skarbu Panstwa - www.msp.gov.pl

Ministerstwo Spraw Wewnetrznych - www.msw.gov.pl

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci - www.ms.gov.pl

Ministerstwo Srodowiska - www.mos.gov.pl

Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej - www.transport.gov.pl
Ministerstwo Zdrowia - www.mz.gov.pl

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych - www.pfron.org.pl
Urzad do Spraw Kombatantéw i Os6b Represjonowanych - www.udskior.gov.pl
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - www.uokik.gov.pl

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - www.nfosigw.gov.pl
Fundusz Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej - www.ms.gov.pl
Panstwowa Agencja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych - www.parpa.gov.pl
Senat - www.senat.gov.pl

Dolnoslaski Urzad Wojewddzki - www.duw.pl

Dolnoslaski Osrodek Polityki Spotecznej - www.dops.wroc.pl

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego - www.umwd.dolnyslask.pl
Powiat wroctawski - www.powiatwroclawski.pl

Powiat otawski - www.starostwo.olawa.pl

Powiat ole$nicki - www.powiat-olesnicki.pl

Powiat $redzki - www.powiat-sredzki.pl

Powiat $widnicki - www.powiat.swidnica.pl

Powiat trzebnicki - www.powiat.trzebnica.pl

Powiat wotowski - www.powiatwolowski.pl

Powiat strzelinski - www.powiatstrzelinski.pl

Powiat milicki - www.milicz-powiat.pl

Gmina Wroctaw - www.wroclaw.pl

25



26

Fi '
UWNONS O WAL
d o Pd .
Z-gm ZWM'L
pozarzodowych
Z fnm,obws zY

Srodki finansowe Unii Europejskiej sa przekazywane
do unijnego budzetu przez panstwa cztonkowskie.
Duza cze$¢ przychodow budzetu Unii Europejskiej
uzalezniona jest od wysokosci PKB danego cztonka.
Oznacza to, ze panstwa biedniejsze wptacaja mniej
niz panstwa bogatsze, ale od Unii nie otrzymuja mniej
funduszy na rozwdj. Dotacja, ktéra moze otrzymac
Twoja organizacja z funduszy europejskich, nie po-
chodzi w catosci ze Srodkéw Unii Europejskiej, lecz
czeSciowo finansowana jest ze Srodkéw krajowych.
Oznacza to zachowanie zasady dodatkowosci, czyli
ze nasze wladze musza wydac 1 ztotéwke dotacji, aby
otrzymac kolejne 4 ztote z Unii Europejskiej. Z punktu
widzenia twojego projektu, maksymalne dofinanso-
wanie, jakie mozesz na niego uzyskac, to 100 procent.

W przypadku niektérych projektéw konieczne bedzie
jednakze zapewnienie wktadu wtasnego.

W biezgcym okresie programowania najwiecej srod-
kéw unijnych przeznaczanych jest na polityke kon-
kurencyjnosci i spdjnosci, nastepnie na rolnictwo,
ochrone $rodowiska i rybactwo. Najmniej srodkéw
przeznaczono dotychczas na kulture, walke z terro-
ryzmem i nielegalng imigracja. Z budzetu finanso-
wane sg réwniez koszty administracyjne utrzymania
instytucji Unii Europejskiej. W 2007 roku do Polski

trafito 7,8 mld euro, co stanowi 7,4% wszystkich
wydatkow Unii Europejskiej!. Przyktadowo w woje-
wddztwie dolnoslagskim zawarto umowy o dofinan-
sowanie na kwote ponad 27,3 mld zt, w tym ponad
13,5 mld zt stanowig Srodki Unii Europejskiej.2

Rok 2013 jest rokiem finalowym w pozyskiwaniu
dotacji z tzw. okresu programowania 2007-2013.
Na szczeblu rzadowym trwaja konsultacje i usta-
lenia dotyczace dziedzin, na ktére majg by¢ rozdy-
sponowane $rodki w nowym okresie finansowa-
nia. Jaki on bedzie? Trudno jednoznacznie na to
pytanie odpowiedzie¢, gdyz kazdy program, ktéry
do tej pory funkcjonuje, zapewne bedzie mody-
fikowany i dostosowywany do biezacej sytuacji
(np. danego regionu) i dopracowywany w oparciu
o konsultacje z beneficjentami. Dlatego tez w woje-
wddztwach, w zwigzku z nowym okresem progra-
mowania, trwaja prace nad regionalnymi strategia-
mi rozwoju. To wtasnie na ich podstawie doktadnie
bedzie wiadomo, co w danym regionie jest potrzebne
i co dane wojewddztwo chce osiggna¢ w ciggu kilku
najblizszych lat. Wypracowane wizje pozwola roz-
strzygnac o celach i priorytetach.

W przysztym okresie srodki unijne nie bedq inwesto-
wane w dowolne dziedziny. Skupimy sie na wsparciu
najwazniejszych potencjatéow - takze regionalnych
- oraz na rozwiqzywaniu najpowazniejszych proble-
mow. Fundusze Europejskie bedziemy koncentrowad
na obszarach, ktére zapewnig nam rozwdj na wie-
le lat. Okoto 60% srodkéw z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego bedzie zarzgdzane przez regiony. - méwit
wiceminister Pawel Ortowski podczas regionalnych
Konsultacji Zatozenn Umowy Partnerstwa®.

! Dane z: www.funduszeeuropejskie.gov.pl [dostep: 11.12.2012]

2 Informacja prasowa MRR z dnia 4 grudnia 2012; Wykorzystanie
funduszy europejskich na Dolnym Slgsku [dostep: 11.12.2012]

3 Glos Dolnego Slaska w sprawie przysztosci funduszy unjnych,
www.funduszeeuropejskie.gov.pl, Kategoria: Wiadomosci, Szkole-
nia/Konferencje | Dotyczy: Fundusze Europejskie na lata 2014-
-2020 [dostep: 11.12.2012]



Z informacji prasowych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (zamieszczonych na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl)
wynika, ze fundusze unijne w latach 2014-2020 beda wdrazane za pomocg 16 programéw regionalnych,
w ktorych pieniedzmi beda dysponowa¢ marszatkowie wojewo6dztw. Z tych programéw bedzie mozna finansowacé
realizacje projektéw inwestycyjnych oraz miekkich (np. szkoleniowych). Na poziomie kraju bedzie wdrazanych
osiem programow, ktérymi bedg zarzadzaé¢ odpowiednio ministrowie rozwoju regionalnego i rolnictwa, w tym
jeden program ponadregionalny, ktéry obejmie Polske Wschodnia, czyli wojewddztwa: lubelskie, podkarpackie,
podlaskie, $wietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Planuje sie réwniez wdrazanie programéw wspotpracy terytorialne;.

Sektor spoteczny moze sie wiec przygotowac na realizacje projektdw, ktére m.in. przyczyniaja sie do:

rozwoju kapitatu ludzkiego (np. poprzez wdrazanie gtdwnych zasad uczenia sie przez cate zycie, tzw. life long
learning, podnoszenie jakos$ci szkolnictwa wyzszego);

rozwoju cyfrowego (np. poprzez zapewnienie dostepu do szybkiego Internetu szerokopasmowego, rozwoj
e-gospodarki, rozwoj cyfrowych kompetencji, w szczegé6lnosci wsrdd dzieci i mtodziezy);

zwiekszenia dostepnosci i jakosci edukacji na réznych poziomach (w tym przedszkolnej);

zwiekszenia aktywno$ci zawodowej (np. poprzez dostosowanie do potrzeb rynku pracy);

zwiekszenia poziomu zatrudnienia, szczeg6lnie wéréd grup defaworyzowanych na rynku pracy (np. osoby
mtode, niepetnosprawne, w wieku 50+);

zmniejszenia poziomu zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym (np. poprzez aktywizacje spotecz-
no-zawodow3);

zwiekszenia dostepnosci transportowej poprzez taczenie mniejszych weztéw komunikacyjnych z infrastruk-
turg TENT (docelowo maks. 60 minut do miasta wojewo6dzkiego);

poprawy jakos$ci Srodowiska naturalnego;

wlaczenia cyfrowego (np. poprzez edukacje grup narazonych na wykluczenie);

rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich (np. poprzez utatwianie podejmowania dziatalnosci pozarolni-
czej, zwiekszenie mobilnosci zawodowej mieszkancéw, zwiekszenie dostepnosci i jakosci edukacji, zdrowia,
kultury na tych obszarach);

rewitalizacji i przeciwdziatania degradacji spoteczno-gospodarczej na obszarach niektérych miast i wybra-
nych dzielnic;

partnerstwa podmiotéw publicznych, spotecznych i prywatnych;

rozwoju e-ustug publicznych.
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europejska (Jean Monnet), a nowym elementem programu bedzie sport lokalny*?

. Program Kreatywna Europa

. Program Europa dla obywateli

. Program Zdrowie na rzecz wzrostu gospodarczego, trzeci wieloletni program dziatari UE w dziedzinie zdrowia
na lata 2014-2020

. Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnienia

. Europejska agenda cyfrowa

. Program Life

. Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci

N Wi

O NS

Programy zarzadzane przez Ministra Rozwoju Regionalnego:
1. EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
e program dotyczacy innowacyjnosci, badan naukowych i ich powiazan ze sfera przedsiebiorstw
e program dotyczacy rozwoju cyfrowego
e program dla Polski Wschodniej
e program pomocy technicznej
e programy dotyczace wspotpracy terytorialnej (EWT)
2. EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO I FUNDUSZ SPOJNOSCI
» Program dotyczqcy ochrony srodowiska, przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, transportu i bezpie-
czeristwa energetycznego
3. EUROPE]JSKI FUNDUSZ SPOLECZNY
» Program operacyjny dotyczqcy rozwoju kompetencji i umiejetnosci, wtgczenia spotecznego oraz dobrego rzg-
dzenia

Programy zarzadzane przez wojewodztwa:
1. EUROPE]JSKI FUNDUSZ SPOLECZNY
» 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych
2. EUROPE]JSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
» 16 Regionalnych Programoéw Operacyjnych

Programy zarzadzane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
1. EUROPEJSKI FUNDUSZ ROLNY NA RZECZ ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH
» program dotyczacy rozwoju obszaréw wiejskich
2. EUROPE]JSKI FUNDUSZ MORSKI I RYBACKI
» program dotyczacy rozwoju obszaréw morskich i rybackich

Wstepnie moéwi sie, ze najwiecej sSrodkow przeznaczonych bedzie na realizacje dziatan walki z bezrobociem, ak-
tywizacje zawodowa i edukacje, a najmniej na rozwoj turystyki. Jaki to jest przystowiowy kawatek tortu? Obecnie
trwaja negocjacje polskiego rzadu i wspdélnoty europejskiej na temat wysokosci srodkéw.

®
L www.europarl.europa.eu/committees/en/cult/studiesdownload.html?languageDocument=PL&file=74275

2 Wéréd panstw cztonkowskich UE istnieje sprzeciw wiaczeniu edukacji pozaformalnej do jednego duzego programu edukacyjno-
-mtodziezowego. Polska, Niemcy, Austria, Czechy, Stowacja, Szwecja, Dania, Holandia, Finlandia stanety na stanowisku, ze program Mtodziez w
Dziataniu ze wzgledu na cele, zakres dziatania oraz grupy docelowe powinien zachowac dotychczasowa odrebnos$¢. Jego struktura na najblizsza
przyszto$¢ w momencie tworzenia publikacji nie jest ostatecznie rozstrzygnieta.
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W tej publikacji chcemy zwrdci¢ szczegblng uwage
na dwa programy unijne, ktére rozwijajg i wspieraja
dziatania trzeciego sektora.

PROW 2007-2013 jest programem, ktéry finansuje
dziatania przyczyniajace sie do rozwoju obszaréw
wiejskich - w tym matych miast i miasteczek do 20
tysiecy mieszkancéw. Z programu tego moga korzy-
sta¢ rolnicy, o$rodki kultury, samorzady lokalne, oso-
by prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg, a takze or-
ganizacje pozarzadowe. PROW jest zarzadzany przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a wdrazany
przez urzedy marszatkowskie i Agencje Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa. Celem PROW 2007-
-2013 jest poprawa stanu $rodowiska i krajobrazu
poprzez racjonalng gospodarke ziemig oraz warun-
kéw zycia ludnos$ci wiejskiej i promocja dywersyfi-
kacji dziatalnosci gospodarczej. W ramach PROW
2007-2013 realizowane jest podej$cie LEADER.
Leader zostatl samodzielnie uruchomiony przez Unie
Europejska w 1991 roku, jako jedna z inicjatyw fi-
nansowanych przez fundusze strukturalne. Komisja
Europejska podjeta decyzje, ze nadz6r nad wdraza-
niem programu Leader na szczeblu lokalnym (dla
skuteczniejszego skoncentrowania sie na rozwoju
matych srodowisk, w tym wsi) beda sprawowac Lo-
kalne Grupy Dzialania (LGD), ktdére zostaty utwo-

rzone przez sektor publiczny (np. gminy), prywatny
(np. przedsiebiorstwa), organizacje spoteczne (sto-
warzyszenia, fundacje). Gléwnym uczestnikiem
LGD sa gminy, gdyz partnerstwa te sg stowarzysze-
niami okreslonymi terytorialnie, powotanymi row-
niez do posredniczenia w rozdysponowaniu Srodkéw
i wspétdecydowania o przyznawaniu dotacji. Nadzor
nad LGD petni urzad marszatkowski, odpowiedni dla
danego wojewddztwa.

Gléwne cele Programu LEADER to:

Budowanie kapitatu spotecznego przez aktywizacje
mieszkancéw >> Przyczynianie sie do powstawania
nowych miejsc pracy >> Polepszenie zarzgdzania
lokalnymi zasobami i ich waloryzacja >> Wtgczenie
LGD do systemu zarzgdzania danym obszarem >> Pla-
nowanie i wdrazanie lokalnych inicjatyw.

W ramach podejscia LEADER organizacje pozarza-
dowe mogg pozyskiwa¢ srodki za posrednictwem
Lokalnych Grup Dziatania (LGD), ktére to zostaly
wybrane do realizacji wczes$niej sporzadzonej przez
przedstawicieli i cztonkéw LGD, Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR) i otrzymaty na ten cel oraz na swoje
funkcjonowanie (m.in. zatrudnienie pracownikow,
prowadzenie biura) $rodki w wysokos$ci odpowiada-
jacej liczbie mieszkancow LGD.
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W Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) zawarte sa
preferowane dzialania do realizacji przez np.
NGO. Na poziomie decyzyjnym LGD, za posrednic-
twem rady powotanej z cztonkéw, wybiera projekty,
ktdére przyczyniaja sie do realizacji celow zapisanych
w LSR. Konkretnie organizacje pozarzadowe moga
korzysta¢ z puli $Srodkéw przeznaczonych na tzw.
Mate projekty. Srodki przyznawane s3 na podsta-
wie: Rozporzqgdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 08 lipca 2008 w sprawie szczegétowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej
w ramach dziatania Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013. Na poziomie LGD do-
konywana jest ocena zgodnos$ci operacji/projektu
z lokalnymi kryteriami wyboru ustanowionymi przez
LGD i zapisanymi w strategii celami. Jednym z wa-
runkéw przyznawania pomocy jest to, ze Maty pro-
jekt musi by¢ realizowany w zaKkresie okre$§lonym
w zalaczniku nr 1 do rozporzadzenia, w nie wie-
cej niz dwéch etapach, a jego catkowity planowany
koszt wynosi od 4,5 tys. do 100 tys. zlotych. Drugim
istotnym warunkiem jest to, Ze operacja nie bedzie
finansowana z udzialem innych $rodkéw publicz-
nych, z wytaczeniem przypadku wspoétfinansowania:
z Funduszu Koscielnego lub ze srodkéw wilasnych
jednostek samorzadu terytorialnego. O dofinanso-
wanie mozna sie stara¢ tylko i wylgcznie w formie
refundacji cze$ci kosztéw niezbednych do realizacji
projektu, przy czym refundacji podlega nie wiecej niz
80% kosztéw kwalifikowanych matych projektéw po-
niesionych przez beneficjenta. Wniosek sklada sie
za posrednictwem LGD we wtasciwej dla miejsca
zamieszkania/dziatania siedzibie tego partnerstwa.
Zakres pomocy Matych Projektéw obejmuje m.in.:
organizacje szkolen i innych przedsiewzie¢ o charak-
terze edukacyjnym i warsztatowym, rozwoj turystyki,
ochrone dziedzictwa przyrodniczego i krajobrazowe-

go, zachowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego
i historycznego, rozwdj produktu lokalnego.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL)

POKL jest programem wspierajagcym rozwoj kapitatu
ludzkiego w rdéznych jego sferach - spotecznej, go-
spodarczej, edukacyjnej itp. Wigze sie z dotowaniem
dziatan przyczyniajacych sie do wzrostu zatrudnienia
i spéjnosci spotecznej poprzez nabywanie m.in. umie-
jetnosci, wiedzy, wyréwnywanie szans, zwiekszanie
aktywnosci spoteczno-gospodarczej, podniesienie
poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do
zatrudnienia os6b bezrobotnych i biernych zawodo-
wo, zmniejszania réznic i obszaréw wykluczenia spo-
tecznego. POKL obejmuje réwniez wzrost spdjnosci
terytorialnej i zwiekszenie potencjatu administracji
publicznej. W ramach POKL realizowanych jest 10
priorytetow - jeden jest zwigzany z pomoca technicz-
ng, gdzie srodki przekazywane sa na wdrazanie i za-
rzadzanie programem. Dziewie¢ pozostatych priory-
tetow programu ma charakter tematyczny:?

I.  Zatrudnienie i integracja spoteczna;

II. Rozwdj zasobéw ludzkich i potencjatu adapta-
cyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu
zdrowia osé6b pracujacych;

III.  Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty;

IV.  Szkolnictwo wyzsze i nauka;

V. Dobre rzadzenie;

VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich;
VII. Promocja integracji spotecznej;

VIII. Regionalne kadry gospodarki;

IX. Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regio-
nach.?

L Wiecej informacji znajdziesz w: Dziennik Ustaw 2008, Nr 138, Poz. 868.

2 www.efs.gov.pl/PoradnikBeneficjenta/Strony,/chcerealizowac.aspx [dostep: 11.12.2012]

3

www.efs.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Stanwdrazania.aspx [dostep: 11.12.2012]
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Szwajcarski Grant Blokowy (Swiss Grant)

Fundusz Szwajcarski zostat uruchomiony w ramach
Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspétpracy, z kto-
rego NGO moga sie stara¢ o bezzwrotng pomoc fi-
nansowa. Fundusz skierowany jest do beneficjentow
z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore
przystapity do niej w latach 2004-2007. Celem pro-
gramu jest finansowanie projektow przyczyniajgcych
sie do zmniejszania réznic gospodarczych i spotecznych
pomiedzy Polskq, a bardziej rozwinietymi panstwami
Unii Europejskiej.* Jednocze$nie program ten przewi-
duje finansowanie dziatan zmniejszajacych w Polsce
w/w réznice wystepujace pomiedzy dynamicznie roz-
wijajgcymi sie osrodkami miejskimi, a regionami stabo
rozwinietymi pod wzgledem strukturalnym.*

Pomoc w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy przyznawana jest na projekty dotycza-
ce bezpieczenstwa i wsparcia rozwoju regionalnego,
poprawy stanu $rodowiska i infrastruktury, rozwoju
matych i $§rednich przedsiebiorstw, rozwoju spotecz-
nego i zasobow ludzkich.

®
*www.swissgrant.pl [dostep: 17.12.2012]

Szwajcarski Grant Blokowy obejmuje dwa fundusze:

Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych, ktérego
podstawowym celem jest wspieranie rozwoju spote-
czenstwa obywatelskiego w Polsce. Pomoc udzielana
jest na realizacje dziatan organizacji pozarzqdowych
ukierunkowanych na zwiekszenie aktywnego udziatu
obywateli w zyciu publicznym* w ramach trzech ob-
szarow:

1. Edukacja obywatelska,

2. Dzialania kontrolne,

3. Partycypacja w polityce publiczne;j.

Fundusz Partnerski, ktéory ma na celu promowa-
nie i wzmacnianie partnerstw pomiedzy polskimi
a szwajcarskimi wtadzami lokalnymi i regionalny-
mi lub instytucjami i partnerami spotecznymi oraz
tworzenie i wzmacnianie sieci wspétpracy polskich
i szwajcarskich wtadz lokalnych i regionalnych, in-
stytucji i partneréw spotecznych z polskimi organi-
zacjami pozarzqgdowymi w celu zwiekszenia ich roli
w procesie podejmowania decyzji dla regionu lub pod-
regionu.*

Tu znajdziesz wiecej informacji:
www.swissgrant.pl/pl/szwajcarski-grant-blokowy/
aktualnosci

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Me-
chanizm Finansowy Europejskiego Obszaru
Gospodarczego (tzw. fundusze norweskie
i fundusze EOG)

Mechanizm zostat ustanowiony przez Norwegie,
Islandie i Liechtenstein jako forma bezzwrotnej po-
mocy 15 panstwom cztonkowskim Unii Europejskiej.
Podobnie jak w SWISS GRANT, w/w parnistwa - dar-
czyncy postawity sobie za cel udziela¢ wsparcia fi-
nansowego na dziatania przyczyniajace sie do zmniej-
szania réznic ekonomicznych i spotecznych oraz na
projekty wzmacniajace bilateralne stosunki pomie-
dzy nimi a panstwami - beneficjentami.
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Dostepnych bedzie 17 programow - beneficjentami
niektorych z nich beda mogty zosta¢ organizacje po-
zarzgdowe. Wsréd programéw wydzielony zostat tak-
ze m.in. Fundusz dla Organizacji Pozarzadowych.
Ogtaszane beda nabory wnioskéw w ramach pro-
cedury konkursowej, prowadzonej przez polskiego
operatora Funduszu. Srodki z funduszy norweskich
i funduszy EOG beda mogty by¢ wydatkowane do kon-
ca kwietnia 2016 roku.

Tu znajdziesz wiecej informacji:
www.eog.gov.pl/o_programie/informacje_ogolne/
strony/default.aspx

W spotpraca
[ ]

L J [ L] ( [ [ ]
Czy tego chcemy czy nie, podstawa naszych strategii
fundraisingowych skierowanych do oséb prywatnych
staje sie czesto wiedza z zakresu marketingu, kojarzo-

nego zwykle bezposrednio z dziatalno$cia biznesowsg,
a nie - spoteczna.

Marketing to zbiér dziatan sktaniajgcych ludzi do
zakupu dobr przy jednoczesnym zaspokajaniu ich po-
trzeb. Polega na méwieniu do ludzi tzw. jezykiem ko-
rzys$ci w celu przekonania ich do podjecia decyzji kon-
sumpcyjnej. W odniesieniu do dziatalnosci spotecznej
- sprzedajemy komus$ idee spoteczng, a ten ktos$ za
nig ptaci (w formie darowizny lub zaangazowania sie
w wolontariat), a jednoczesnie uzyskuje korzys¢ (np.
komfort psychiczny).

Starania o pozyskanie sponsoréow indywidualnych
przyjmujg czasami bardziej zorganizowane formy

- np. kampanii fundraisingowych wykorzystuja-
cych zréznicowane kanaty docierania do odbiorcow
(m.in. massmedia, materiaty drukowane, bezposred-
nie kontakty, listy, e-maile, kontakty telefoniczne czy
sms-owe). Te jednorazowe, akcyjne, ale czasami reali-
zowane takze cyklicznie (w odstepie kilku miesiecy
czy rokrocznie) dziatania maja na celu przekonanie
grupy osob do przekazania na rzecz danej organizacji
czy przedsiewziecia zasobéw finansowych lub poza-
finansowych.

Istniejg rézne rodzaje kampanii, w zaleznosci od Srod-
kdow, na jakich organizacja opiera swoj przekaz. Jedne
organizacje bazuja na pozycji swojego lidera (np. Fun-
dacje Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy firmuje
Jerzy Owsiak), inne - na dobrym wizerunku i rozpo-
znawalnosci swojego przedsiewziecia (np. Stowarzy-
szenie Wiosna promuje znany i uznany powszechnie
projekt Szlachetna Paczka).

Organizacje posiadajace bardzo rozbudowang struk-
ture (duza liczbe oddziatéw, cztonkéw lub pracow-
nikdw) moga bazowac na swojej ,wielkosci”. Wsrod
kampanii obserwuje sie takze trend wykorzystywa-
nia silnie emocjonalnego przekazu (np. filmy prezen-
tujace niepetnosprawnos$¢ podopiecznych Fundacji
Polsat).

Kampanie fundraisingowe wykorzystuja czesto ele-
menty kampanii spoltecznej - gdzie przekaz jest
ukierunkowany na zmiane postaw, czyli wezwanie do
zrobienia czegos badz zaniechanie jakiegos dziatania,
a takze uswiadomienie i uwrazliwienie spoteczen-
stwa na problemy spoteczne lub promowanie poza-
danych norm, przekonan i zachowan.

Jedna z form kampanii fundraisingowej skierowanej
do sponsoréw indywidualnych jest kampania 1%,
ktdrej celem jest przekonanie podatnikow do prze-
kazania czesci podatku dochodowego od o0s6b fizycz-
nych konkretnej organizacji pozytku publicznego.



Przygotowujgc kampanie fundraisingowa warto za-
stosowac sie do kilku sprawdzonych zasad:

o wykorzystywa¢ tzw. naturalne lancuchy ko-
munikacji, czyli kierowa¢ swoje komunikaty do oséb,
do ktérych mamy najtatwiejszy dostep, z ktérymi juz
wczesniej wspolpracowata nasza organizacja (np.
cztonkowie, pracownicy i wolontariusze organizacji,
dotychczasowi beneficjenci i sponsorzy, przedstawi-
ciele instytucji i organizacji wspétpracujacych, spo-
tecznos¢ lokalna zamieszkujgca dane osiedle, miasto
czy region, a takze potencjalni zainteresowani dang
problematyka),

e wykorzystywa¢ wizerunek znanych, lubia-
nych i szanowanych oséb, czyli zwracac sie z prosba
o wsparcie kampanii do oséb publicznych z réznych
Srodowisk (np. politykéw, aktoréw, sportowcow),

e zadbac¢ o tres¢, forme i mys$l przewodnia prze-
kazu, czyli dostosowa¢ komunikaty do okreslonej
grupy odbiorcow (np. zrezygnowac z jezyka urzedo-
wego na rzecz bezposredniego zwrdcenia sie na ,ty”,
zastosowac¢ wiecej grafiki niz tekstu), a takze sfor-
mutowac motto przy$wiecajace kampanii (np. do ro-
dzicow harcerzy: Niech Paristwa pienigdze wrdcq do
Panstwa dzieci!, a do bytych harcerzy: Daj dzieciakom
szanse przezycia harcerstwal),

e pokazywa¢ spoteczng uzytecznos¢, znaczenie
i wartos¢ dziatan, ktore chcemy zrealizowac¢ w opar-
ciu o zasoby uzyskane od sponsoréw, nie odwotujac
sie jednoczes$nie do ,czarnego PR-u” wobec organi-
zacji konkurencyjnych czy innego typu ,negatywnej
argumentacji” (np. nie polecamy nawotywania: lepiej
odda¢ nam zamiast fiskusowi),

o zadba¢ o przekazanie sponsorom komunika-
tu zwrotnego, czyli informacji: ile srodkéw udato sie
pozyska¢, na co zostaly spozytkowane, co sie dzieki
nim zmienito, jak istotna okazata sie kazda zebrana
ztotéwka.

LA

bilzwnesn
W ostatnich latach upowszechnia sie wsréd przed-
siebiorstw trend zwigzany z realizacjg strategii tzw.

spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ang. corpo-
rate social reponsibility - CSR).

Wspotpr

Charakterystyczne dla tego rodzaju strategii jest
uwzglednianie spotecznych, etycznych i ekologicz-
nych aspektow w dziatalnosci gospodarczej oraz
w kontaktach z interesariuszami, dzieki czemu moze
zosta¢ osiggnieta réwnowaga miedzy efektywnoscig
i dochodowoscia firmy a interesem spotecznym.

Jednym z przejawo6w CSR sg zawierane miedzy przed-
siebiorstwami i organizacjami pozarzadowymi part-
nerstwa stuzace realizacji wspélnych inicjatyw spo-
tecznych lub sponsoring.

Wspétpraca firmy i NGO przynosi obu stronom wiele
korzysci. Organizacja pozarzadowa moze zyskac pod-
stawowe lub uzupetniajgce zrédto finansowania swo-
ich dziatan. Niemniej istotna jest mozliwo$¢ pozyska-
nia od firm wsparcia pozafinansowego, ktérym nie
dysponuja sponsorzy publiczni czy osoby indywidu-
alne (rabaty, sprzet czy dostep do specjalistow z danej
dziedziny). Z punktu widzenia danego przedsiebior-
stwa angazowanie sie w akcje spoteczne moze nato-
miast pozytywnie oddziatywac¢ na rézne grupy jego
interesariuszy i prowadzi¢ do zwiekszenia zyskow.
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Potencjalne efekty angaZowania sie biznesu w
dzialalnos¢ spoteczng - oddzialywanie na rézne
grupy interesariuszy:

e Klienci — szansa na zwiekszenie lojalno$ci wo-
bec firmy, wzrost zainteresowania jej produktami;

e Pracownicy — szansa na zwiekszenie lojalnosci
i budowanie kultury organizacyjnej;

e Konkurencja — szansa na zwiekszenie konku-
rencyjnosci firmy;

¢ Inwestorzy — szansa na zwiekszenie zaintereso-
wania firma;

e Spoteczno$c lokalna — szansa na poprawe relacji
i wizerunku.

Przed podjeciem kontaktu z dang firma, sprébuj zdo-
by¢ szczegbtowe informacje o niej (np. czy prowadzi
programy z zakresu CSR, czy wspierata do tej pory
przedsiewziecia spoteczne, czy posiada dziat lub
pracownika wyznaczonych do realizacji dziatalnos$ci
spotecznej lub wspétpracy z partnerami spoteczny-
mi, jaka jest jej misja, status na rynku, branza, kim s3
osoby decyzyjne i kluczowi klienci, jakie s jej wyniki
finansowe, czy i jaka konkurencje posiada).

Zrédtem informacji o firmie moze by¢ nie tylko in-
ternet (strona www firmy, strony branzowe, media
spotecznosciowe), ale takze informacje pozyskane
od znajomych, z prasy, radia, telewizji czy ogdélnie do-
stepnych raportéw (np. raport Dobroczyrica Roku lub
raport Forum Odpowiedzialnego Biznesu).

Nastepnie czas na znalezienie punktu wspoélnego.
Moze sie nim okaza¢ np. lokalizacja (siedziba twojej
organizacji i wybranej firmy znajduje sie na tym sa-
mym osiedlu, w tej samej dzielnicy, mie$cie, regionie),
obszar zainteresowania (obie strony przywiazujg
wage do np. ochrony srodowiska), klienci (twoi bene-
ficjenci sg lub mogg stac¢ sie klientami danej firmy).

Sporzadzajac projekt postaw sie w potozeniu firmy.
Dla niej datki sa no$nikiem autoreklamy i sposobem
przekazywania nowego wizerunku ,hojnosci i spo-
tecznej odpowiedzialno$ci”. Sprawdzaj doktadnie,
jakie s3 oczekiwania sponsora w tym zakresie i czy
zgadzaja sie one z oczekiwaniami twojego projektu.
Zachowaj przy tym czujnos¢, aby priorytety sponsora
nie stanety na czele twoich najwazniejszych dziatan!

Kiedy zwracasz sie do firmy o sponsoring, stajesz sie
uczestnikiem ,rynku”, tym samym twoj ,produkt’, ja-
kim jest projekt, musi by¢ konkurencyjny. Laczenie
wizerunku firmy z twoim projektem przynosi obopél-
ne korzysci.
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Formy kontaktu z przedstawicielem

\

Forma
kontaktu

N ——

Przydatne wskazowki

firmy — potencjalnym sponsorem. /

Oferto sponsorska

»

¥

¥

Zaadresuj oferte do odpowiedniego dziatu lub osoby:.

Przygotuj zwiezty, treSciwy i zrozumiaty tekst na papierze firmowym opatrzonym logo organizacji. Uni-
kaj btedow jezykowych, przekrecania nazw, nazwisk i stanowisk.

Przedstaw swoja organizacje, jej atuty, zdefiniuj problem, ktérym sie zajmujecie lub planujecie zajac¢,
uzasadnij znaczenie rozwigzania tego problemu dla danej grupy odbiorcéw i/lub spoteczenstwa.
Sprecyzuj, czego konkretnie oczekujesz od sponsora (darowizny/rabatu/produktow?).

Nie zapomnij o przywotaniu korzysci, jakie moze osiaggna¢ sponsor z nawigzania wspétpracy z Twoja
organizacja oraz konkretnych dziatan prowadzacych do osiaggniecia tych korzysci (umieszczenie logo-
typéw sponsora na ulotkach/zadbanie o publikacje w mediach?).

Uzywaj stéw-kluczy odnoszacych sie w szczego6lnosci do tego, co wspdlne, co taczy obie strony.

Nie pisz o trudnoSciach finansowych, nie narzekaj na sytuacje swojej organizacji lub, co gorsza, nie-
sprzyjajace otoczenie, ,nie lej wody”.

Podaj kontakt bezposredni (numer telefonu i adres e-mail) do siebie lub osoby, ktéra bedzie odpowia-
dac za wspotprace ze sponsorem.

Odwotuj sie wylacznie do sprawdzonych informaciji i realistycznych planéw.

Szczegbétowe informacje o dziatalno$ci dotacz w formie sprawozdania lub raportu, do ktérego sponsor
Zajrzy w razie potrzeby.

Aby uwiarygodnic swoja organizacje, mozesz takze zataczyc¢ rekomendacje od oséb, instytucji i organi-
zacji czy wycinki prasowe dokumentujgce realizacje dotychczasowych projektow.

Rozmowo
telefoniczna

Zadzwon w pierwszej kolejnosci na telefon stacjonarny, aby unikna¢ przeszkodzenia osobie, ktéra prze-
bywa na zwolnieniu lub urlopie.

Przedstaw sie, ewentualnie ,przypomnij sie”, jesli rozmowa nastepuje po wystaniu oferty sponsorskiej
lub spotkaniu.

Moéw wyraznie i uSmiechaj sie ,do stuchawki”.

Ogranicz czas rozmowy - ma ona stuzy¢ zwieztemu doprecyzowaniu informacji zawartych w ofercie
sponsorskiej lub umoéwieniu sie na ewentualne spotkanie.

Na koniec podsumuj ustalenia i sprébuj umoéwic sie na dalszy kontakt - bezposredni lub e-mailowy:.

Spotkania z reguty sa aranzowane (umawiane telefonicznie lub e-mailowo). Najlepiej, jesli odbywaja
sie w porze porannej na poczatku tygodnia (oprdocz poniedziatkowego poranka). Badz otwarty na ter-
min i miejsce spotkania zaproponowane przez sponsora, ale nie wahaj sie zaproponowac¢ mu wizyty w
siedzibie swojej organizacji (bedzie to szansa na dogtebniejsze jej zaprezentowanie). Korzystaj takze
z nadarzajacych sie okazji i nawiazuj kontakty z przedstawicielami firm podczas targéw, konferencji
i innych wydarzen.

Pamietaj, Ze wazne jest pierwsze wrazenie tworzone przez odpowiedni wyglad, punktualnos¢, utrzy-
mywanie kontaktu wzrokowego, entuzjastyczne podejscie.

Unikaj bycia natarczywym, gadatliwym, roszczeniowym, nieprzygotowanym do rozmowy.

Badz elastyczny - by¢ moze sponsor zaproponuje Ci innego typu $wiadczenia niz te, ktdrych oczekujesz.
Przygotuj i wez ze sobg materiaty drukowane (m.in. wizytéwki, ulotki na temat organizacji, sprawozda-
nia roczne lub raporty z dziatalnos$ci, wycinki prasowe, rekomendacje).

Po spotkaniu wyslij e-mail z podziekowaniem za po$wiecony czas.
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Projekt a wniosek

Tworzenie projektu i zbieranie funduszy na jego realizacje jest jednym z elementéw zarzadzania organizacja.
Znajomos¢ logiki projektu bardzo utatwia wypetniane ofert do sponsoréw. Ma to znaczenie nie tylko wtedy, gdy
aplikujemy o $rodki w odpowiedzi na konkretny konkurs, do instytucji badZ organizacji, ktére majg uregulowane
$cistymi zasadami, ztoZone systemy konkursowe - jak fundusze unijne czy programy ministerialne lub fundacje
prywatne, ale rowniez w sytuacjach sktadania oferty sponsorskiej lub tez przedstawiania naszego projektu lu-
dziom, ktérzy beda go wspoétfinansowaé w formie pozagrantowej, np. poprzez udziat w zbidrce publicznej.

Warto, aby przez do$wiadczenie, szkolenia i publikacje zgtebia¢ wiedze i umiejetnos¢ tworzenia projektu. Dla-
czego? Bowiem logika tworzenia projektu jest zawarta w formularzach wniosku o dotacje. Oznacza to, Ze pewne
elementy projektu takie m.in. jak: opis potrzeby realizacji zadania, przedstawienie celéw projektu, czy jego adre-
satéw, powtarza sie w poszczegdlnych formularzach wniosku o dotacje. Zatem projekt i wniosek to nie to samo.
Aby byto tatwiej zrozumieé, sprébujmy odrézni¢ projekt od wniosku dzieki definicjom i ponizszemu schematowi:

Jakie sa réznice miedzy projektem a wnioskiem?

Funodursz
/ progrom operacyjiny

Konkursy/grant
/ dotocqo

Organizacja pozarzagdowa ma swojg strategie, w ktorej zawarty jest program dziatan zawierajacy priorytety i pro-
jekty. Pozyskiwanie nan funduszy odbywa sie m.in. za posrednictwem konkurséw ogtaszanych przez sponsora,
ktdry to z kolei ma swojg strategie i okresla w niej priorytetowe dziatania do dofinansowania, wydzielajac na ten
cel np. fundusz srodkéw i przyznajac z niego grant lub dotacje. Wniosek jest wiec “przepustka” do pozyskiwania
pieniedzy na realizacje naszych celéw i pozwala pokazac¢ nasz projekt wybranemu sponsorowi.



Projekt - metoda pracy, ktdra pozwala przejs¢ od
pomystu do realizacji. To plan dziatan tworzacych
jedng spojng uktadanke, na ktdérg sktada sie pewna
logika opisywania naszego zamierzenia. Projekt jest
okreslony w czasie, ma odbiorcéw, zatozone cele
idziatania, pozwalajace te cele osiggnac¢idoprowadzic
do okreslonych rezultatéw. Projekt jest realizowany
z ludzmi dla ludzi i przez ludzi i wiaze sie z ryzykiem,
ktore tworzy element przygody, dzieki ktéremu uczy-
my sie przez doswiadczanie. Podczas zarzadzania
projektem zdarzajg sie sytuacje nieprzewidywalne,
dlatego trzeba go planowa¢, by wiedzie¢, jak poste-
powac i upewniac sie, czy idzie sie dobra droga zgod-
nie z maksyma, ze brak planu to planowanie porazki.
Wreszcie, by projekt realizowa¢, potrzebne sg srodki
niematerialne i materialne; zasoby, bez ktérych trud-
no wyobrazi¢ sobie postep projektu. Tak wiec oprocz
czasu, doswiadczenia, ludzi, sprzetu, partneréw, po-
mieszczen potrzebne s3 pienigdze. By je pozyskiwag,
musimy m.in. wypelnia¢ wnioski i pisa¢ podania do
sponsorow.

Whniosek - dokument, w ktéorym zawieramy opis
naszego projektu; podanie do sponsora, od ktérego
chcemy otrzymac¢ dofinansowanie. Wniosek zatem to
formularz opracowany przez autoréw programu czy
funduszu, sktadajacy sie z rubryk, w ktorych zamiesz-
czamy informacje o naszym projekcie. Kazdy sponsor
bedacy grantodawca ma okreslone wymagania, co
do struktury wniosku i informacji, jakie majg w nim
zostac zawarte, aby mdc oceni¢ wniosek pod wzgle-
dem wartosci merytorycznej. Jednoczesnie spon-
sorzy decyduja tez o formie graficznej czy sposobie
wypetnienia (np. poprzez dokument w formacie DOC
do wydruku lub generator wnioskéw dostepny onli-
ne). Zatem mozna zatozy¢, ze tyle, ile jest dostepnych
grantdw, tyle jest formularzy wnioskéw. Wydawac
by sie mogto, ze kazdy wniosek zawiera co$ innego.
W rzeczywisto$ci rubryki wnioskéw s3 do siebie po-
dobne, ale r6znie nazywane.

Elementy projektu:

1. Analiza potrzeb realizacji projektu i opis proble-
mu - jaki jest problem? skad znam problem? co sie
stanie, gdy sie tym problemem nie zajme?

2. Adresaci mojego projektu - kim sg uczestnicy
projektu? ile maja lat, skad pochodza? do jakiej grupy
nalezg?

3. Cel, jaki chce osiagna¢ - co zniweluje? co zwieksze?

4. Rezultaty, efekty mojego projektu - jaka zmiana
zajdzie? ile i czego powstanie?

5. Dziatania, jakie zamierzam przeprowadzié, by
osiggnac cel i zrealizowac efekty;

6. Harmonogram moich dziatan - kiedy bede reali-
zowac dziatania projektu?

7. Budzet i moje zasoby - ile te dziatania bedg kosz-
towac? czy mam wktad wilasny finansowy, ile mam
wktadu pozafinansowego? jakich zasobéw mi brakuje
- ludzi, sprzetu, partneréw?

Elementy wniosku:
1. Opis organizacji wnioskujacej o dotacje, czyli
dane organizacji (jej adres, NIP, Regon itp.);
2. Zataczniki (najczesciej statut i aktualny wyciag
z KRS);
3. Zakres rzeczowy zadania - opis projektu zawie-
rajacy:
e tytut projektu,
e kréotka charakterystyke projektu (czego projekt
dotyczy, co sie wydarzy?),
opis potrzeby realizacji,
cel projektu,
okre$lenie grupy docelowej,
miejsce realizacji,
opis planowanych dziatan,
¢ planowane efekty projektu,
e termin rozpoczecia i zakonczenia projektu,
¢ doswiadczenie organizacji, informacje o realizato-
rach projektu i ich kwalifikacjach,
e szczegOtowy budzet projektu, kosztorys,
e opis posiadanych zasobéw i zasobéw potrzebnych
do realizacji zadania.
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Zdarza sie jednak, Ze sponsor wymaga od nas opisu projektu, nie udostepniajac formularza wniosku. Dzieje sie tak
dlatego, Ze sponsorzy, najczesciej prywatni, nie majg obowigzku przekazywania tego typu dokumentacji, ale za to
doktadnie podaja, jakie informacje nalezy zawrze¢. Wéwczas powinnismy sami podjac¢ sie opisu naszego projektu
zgodnie z kryteriami zawartymi w regulaminie.

+Zywy projekt” - to projekt z zamknietym pomystem (okre$lonym ce-
lem i sformutowanymi dziataniami), ale otwarty na zmiany, ktory w za-

Czyta; PAMN, leznosci od wymogéw sponsora mozemy i powinni$my modyfikowa¢

[ zq Y Uwaz, ETA ) . , ., . .
Przsad kurl eg“/am/.“ i elastycznie dopasowywac¢ do kryteriéw dofinansowania. Np. chcesz
.- Ybrane 2 € o reslon, zorganizowac szkolenia dla lideréw lokalnych i zwiekszy¢ ich umie-
AL ahtodaWcVZez Clebj, jetnos$ci autoprezentacji, a sponsor méwi, ze da dofinansowanie, jesli
/ “/OZS;Z lesz, 5 3 szkolonymi liderami beda tylko kobiety w wieku 25-50 lat. Warto jed-
Y, ale 0 Ygq WS,;o’/ifr Ofekt nak wiedzie¢ i wyczu¢ granice elastycznosci tak, aby pozyskane dofi-
Tamigr, e sq ¢, Elemey, _ nansowanie nie byto celem samym w sobie, ale by przyczyniato sie do

realizacji misji naszej organizacji.

€, eg 'eSt nZ ) >
k to Of'er-ta P o’Vly L a M/thy )
Nalps . w, /0~ .. .. L . L
aless d"ﬁhanfolﬁj,qca. Nam, Bqdz wierny misji oraz celom swojej organizacji i nigdy nie naginaj ich
anve, do potrzeb sponsora. (>> www.fundusze.ngo.pl/x/81622)

Rzeczywistos¢ sponsora a rzeczywisto$¢ mojej organizacji w mysleniu projektowym:

“@» PAMIETAJ O ANALIZIE POTRZEB!

Wiele pomystéw i marzen pozostaje niezrealizowanych,
poniewaz nie znalazty wtasciwego oddzwieku w $rodo-
wisku, ktére zamierzaty obja¢. Twoje wyobrazenie o re-
alizacji projektu moze by¢ zupelnie inne od oczekiwan
adresatow projektu i jednocze$nie rézne od wymagan
sponsora. Twdj projekt powinien odzwierciedla¢ potrze-
by, warunki i specyfike grupy docelowej, do ktérej jest
skierowany, ale i jednocze$nie musi by¢ spdjny z celami
organizacji i wytycznymi grantu. Nie podejmuj sie reali-
zacji projektow, ktore nie odpowiadaja na zdiagnozowa-
ne potrzeby - tylko dlatego, Ze masz szanse na dofinan-
sowanie! Zbierajac pienigdze sprébuj najpierw odnalezé
wszystkie programy, ktére moga by¢ zgodne z twoim
projektem i organizacja. Wybierz takie Zrédto, ktére naj-
bardziej taczy cele projektu, organizacji i sponsora.




Tworzenie budzefun

Kazdy element projektu i pole wypetnianego wniosku jest wazne. Wydaje sie jednak, ze z punktu pozyskiwania
funduszy najwazniejszy jest budzet, zamiennie nazywany kosztorysem czy szczegétowym zakresem finansowym
zadania. Jest on najwazniejszy dla sponsora, poniewaz to na podstawie budzetu sponsor ocenia adekwatno$¢ na-
szych kosztéw do planowanych dziatan. Budzet jest istotny rowniez dla nas samych - choc¢by po to, by okresli¢
wysoko$¢ wktadu wlasnego i wartos¢ catego projektu.

Tworzac budzet:

1. Trzymaj sie cen rynkowych, obecnie obowigzujacych, zawrzyj w nim wszystkie dziatania i niezbedne koszty
adekwatne do tego, co chcesz zrobié. Szacujac pozycje budzetu mozesz korzysta¢ z Internetu. Zachowaj jednak
przy tym ostrozno$¢, sprawdzajac date aktualizacji cen zawartych na witrynie internetowej. Drugi sposéb to ztoze-
nie do potencjalnego wykonawcy zapytania ofertowego. Warto w nim wskazaé przedmiot zamoéwienia oraz termin
waznosci oferty cenowej. Podaj réwniez forme, czas i miejsce ztozZenia oferty wraz z kryteriami, jakie musi spetnié
wykonawca realizujgc ustuge lub zakup. Moga to by¢ np. parametry techniczne komputera, ilo§¢ godzin szkolenio-
wych, liczba os6b korzystajacych z cateringu.

2. Kataloguj koszty dzielac je na kategorie kosztéw, m.in.: koszty administracyjne, koszty zarzadzania i obstugi
projektu, koszty merytoryczne zwigzane z realizacja danego dziatania, koszty promocji, koszty kontroli i ewaluacji.

3. Wyszczeg6lnij koszty dziatan tak, aby osoba czytajaca wniosek nie miata watpliwosci, co sie w tym projekcie
bedzie dziato.

PRZYKEAD BUDZETU MALE PROJEKTY, PROW 2007-2013 - zgadnij, czego projekt dotyczy?

A* | koszty zwigzane z przeprowadzeniem imprezy - honoraria

1* | HONORARIUM DLA KONFERANSJERA 1 os 1000 | 0,00zt | 1000,00zt| 0,00zt| 0,00zt| 0,00zt

2 | HONORARIUM ZA WYSTEP ZESPOLU TOP-ONE 1| szt 8196,72 0,00 8196,72 0,00 0,00 0,00
WYSTEP ZESPOLU MUZYCZNEGO PODCZAS 1| szt 1229,50 0,00 1229,50 0,00 0,00 0,00
FESTYNU

4 | OPLATA ZAIKS 1| szt 1150,00 0,00 1150,00 0,00 0,00 0,00

Suma A 11 576,22 0,00 | 11576,22 0,00 0,00 0,00
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kk

KOORDYNATOR PROJEKTU - WOLONTARIAT | 80|  h|

| | -

zadanie lub grupa zadan realizowanych w ramach operacji

zadanie lub dostawa/robota/ustuga realizowana w ramach zadania

1477,60

0,00

0,00 0,00

B* | koszty zwigzane z organizacja imprezy

1** | WYNAJEM I MONTAZ SCENY WRAZ 7 1 | ustuga 2 049,18 0,00 2 049,18 0,00 0,00 0,00
OSWIETLENIEM

2 | WYNAJEM I OBSLUGA NAGLOSNIENIA 1 | ustuga 2 786,88 0,00 2786,88 0,00 0,00 0,00
ZGODNIE Z RIDEREM TECHNICZNYM ZE-
SPOLU TOP-ONE

3 | ZEZWOLENIE NA PRZYLACZENIE PRADU, 1] szt 737,70 0,00 737,70 0,00 0,00 0,00
PRZYLACZE DO SIECI I OPLATY ZA PRAD

Suma B 5573,76 0,00 5573,76 0,00 0,00 0,00

C* | koszty zwigzane z wykonaniem i przeprowadzeniem promocji projektu

1** | PROJEKT I WYKONANIE MEDALI OKOLICZ- 100 | szt 2 600,00 0,00 2600,00 0,00 0,00 0,00
NOSCIOWYCH

2 PROJEKT I WYKONANIE BRELOKOW OKO- 100 | szt 750,00 0,00 750,00 0,00 0,00 0,00
LICZNOSCIOWYCH

3 | PROJEKT I WYKONANIE MONET OKOLICZ- 500 | szt 2 741,80 0,00 2 741,80 0,00 0,00 0,00
NOSCIOWYCH

4 | PROJEKT I WYKONANIE OKOLICZNOSCIO- 1| szt 3278,68 0,00 3278,68 0,00 0,00 0,00
WE] TABLICY PAMIATKOWE]

5 | PROJEKT I WYKONANIE WITACZY 2| szt 11 200,00 0,00 | 11200,00 0,00 0,00 0,00

6 | ZAKUP ETUI NA MEDALE 100 | szt 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00

7 | PROJEKT I DRUK PLAKATOW 400 | szt 1229,51 0,00 1229,51 0,00 0,00 0,00

Suma C 22799,99 0,00 | 22799,99 0,00 0,00 0,00

39 949,97 39 949,97

0,00

0,00

1477,6

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
41427,57 0,00 | 41613,50 0,00 0,00 0,00

*#* w przypadku wnioskodawcy, dla ktérego VAT nie bedzie kosztem kwalifikowalnym nalezy wpisac¢ 0,00.

Czy udalo ci sie okresli¢, ze to projekt o charakterze lokalnym, zwigzany z kultura i organizacja imprezy?
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Przyyrzyy

g Ym
proktykovm

Pomocnym bedzie wykonanie przed budzetem struk-
tury WBS (ang. Work Breakdown Structure) - struktu-
ry podziatu zadan, w ktérej wszystkie najwazniejsze
dziatania projektu rozbija sie na najmniejsze poddzia-
tania - jest to graficzne przedstawienie listy zadan do
realizacji w projekcie, pokazujace ogdlne powigzania
miedzy nimi. Dzieki niej bedziesz wiedzie¢, co musisz
zakupi¢ i jakie sprawy zatatwi¢, zeby dane dziatanie
zakonczyto sie sukcesem. Warto wyczerpac ja do
»dna”, pozwoli ci to unikng¢ btedu w konstruowaniu
budzetu i rzetelnie wykonac¢ spis kosztéw potrzeb-
nych do uwzglednienia ich w kosztorysie. Struktura
WABS to zatem lista dziatan, jakie chcemy zrealizowac,
uwzgledniajac liste czynnosci niezbednych do organi-
zacji danego dziatania.

DZIALANIE 1 SZKOLENIE
1. Wynajem sali.
2. Zatrudnienie trenera.
3. Zakup materiatéw biurowych (blok, otéwek, dtu-
gopis, teczka).
4. Wynajem sprzetu multimedialnego.
5. Zakup kubkéw plastikowych i napoi.
6. Zaméwienie cateringu.

DZIALANIE 2 KONKURS
1. Wykonanie i druk plakatéw.
2. Opracowanie regulaminu i dokumentaciji.
3. Zakup nagrdd.
4. Druk dyploméw.

-> Wiecej o tworzeniu budzetéw pisaliSmy w naszej publikacji: Finan-
se w NGO. Zarzqdzanie finansowe w organizacjach pozarzqdowych.

Wypelniajac wniosek warto miec¢ juz wczes$niej przy-
gotowany projekt w wersji elektronicznej (>> np. zgod-
nie z podanymi na str. 37 elementami). Ulatwi Ci to prace
przy wypetnieniu wniosku o dotacje. Obecnie 99%
wnioskéw wypetnia sie elektronicznie, a formularze
pobiera sie ze stron internetowych danego funduszu
lub sponsora. Nie zwlekamy réwniez z przeczytaniem
zasad udziatu w konkursie i regulaminem przyznawa-
nia dotacji. Zwracamy wiec uwage na:

1. Date zakonczenia konkursu - nie wypetniaj
wniosku na ostatnig chwile, zostaw sobie czas na ze-
branie niezbednych zatacznikéw. Sprawdz, czy decy-
duje data i godzina wptywu do biura sponsora, czy tez
data stempla pocztowego.

2. Cele organizacji a cele sponsora, obszary ope-
racji - wspominali$my, aby pozyskanie dofinansowa-
nia nie byto celem samym w sobie. Two6j projekt musi
by¢ zgodny z tematyka zaproponowang przez spon-
sora i misja organizacji. Zatem cele projektu powinny
wpisywac sie w cele programu operacyjnego, fundu-
szu czy grantu, w dany obszar tematyczny konkursu.
Ponizej prezentujemy przyktady obszaréw tematycz-
nych konkurséw realizowanych przez sponsoréw pu-
blicznych i prywatnych:

¢ edukacja,

e Kkultura i sztuka,

e pomoc spoteczna i wykluczenie spoteczne,

e ochrona zdrowia,

e sport, turystyka i rekreacja,

e ochrona $rodowiska,

e wspdtpraca miedzynarodowa,

e aktywizacja zawodowa i zatrudnienie.

3. Liste zalacznikéw - kazdy sponsor moze wy-
magac od Ciebie innych zatacznikéw, z16z wszystkie
wymagane.

4. Warto$c¢ projektu i jej elementy sktadowe, tj.:
+ Kwota dofinansowania - by wiedzie¢, do jakiej
kwoty maksymalnej mozemy zaplanowac realiza-
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cje dziatan. Moze sie zdarzy¢, ze konieczna bedzie rezygnacja z jakiego$ dziatania niekluczowego dla powodze-
nia realizacji projektu.

¢ Wysoko$¢ i rodzaj wkladu wlasnego - by wiedzie¢, czy wktad wtasny ma by¢ tylko i wylacznie w formie
posiadanych srodkéw finansowych, czy tez moze w formie pozafinansowej - pracy wolontariuszy czy posiada-
nego sprzetu. Czasem sponsorzy beda wymagac zabezpieczenia naszego projektu, np. wekslem in blanco lub
promesg z banku. Wreszcie ocena wysokosci wktadu wtasnego jest wazna, by okresli¢, czy ogélnie nas stac
na realizacje projektu. W przypadku srodkéw krajowych najczesciej wymagany jest 10%-20% wktad wiasny,
w przypadku $rodkéw unijnych - od 0% do 30% wktadu wtasnego, z czego pewien % moze stanowi¢ wkiad
pozafinansowy. Cze$¢ programdw dziata na zasadach refundacji, gdzie dofinansowanie polega na zwrocie po-
niesionych kosztéw realizacji catosci lub czesci projektu/zadania. Srodki te s3 przekazywane na konto orga-
nizacji po zatwierdzonym przez sponsora sprawozdaniu/wniosku o ptatnos¢ czesciowa lub konicowa. Inng
forma dofinansowania jest zaliczkowanie, gdzie dotacje otrzymuje sie w postaci transz pokrywajacych koszty
jednego danego etapu realizacji projektu/zadania. W obydwu przypadkach oprdcz wktadu wtasnego warto
pomyslec¢ o 100% zabezpieczeniu, tak, aby zapewni¢ projektowi ptynnos$¢ finansowa. Zabezpieczy to nas przed
nieterminowym wykonaniem zadan lub tez przed niepewnoscig, czy projekt sie powiedzie.

@‘» PAMIETAJ! Projekt oznacza jaka$ zmiane w otoczeniu. Tworzenie projektu jest dziataniem mieszczgcym sie
w pierwszej fazie zarzadzania projektem, zbieranie funduszy zaczyna sie od momentu powstania planu.

Fazy zarzadzania projektem:

(>> Wiecej o planowaniu, zarzqdzaniu i ewaluacji w naszej publikacji: Zarzqdzanie w NGO. Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacjach
pozarzgdowych.



Data i miejsce ztozenia oferty
(wypetnia organ administracji publicznej)

OFERTA /OFERTA-WSPOENAY

uwaga

ORGANIZAC]I POZARZADOWEJFYEH}POBMIOTY-(-OWS, 0 KTORYM (-YCH) MOWA W ART. 3 UST. 3 USTAWY
Z DNIA 24 KWIETNIA 2003 r. 0 DZIALALNOSCI POZYTKU PUBLICZNEGO I O WOLONTARIACIE
(Dz.U.z 2010 . Nr 234, poz. 1536)Y,

REALIZAC]1 ZADANIA PUBLICZNEGO

Zadanie z zakresu rehabilitacji zawodowej i spotecznej 0séb niepetnosprawnych
ze Srodkéw Paristwowego Funduszy Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.
(rodzaj zadania publicznego?)

uwaga

Prowadzenie grupowych i indywidualnych zajeé, ktére majq na celu nabywanie, rozwijanie i podtrzymy-
wanie umiejetnosci niezbednych do samodzielnego funkcjonowania oséb niepetnosprawnych
- ,,0DZYSKA] SPRAWNOSC”
(tytut zadania publicznego)

uwaga
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w okresie od 24.09.2012 do 21.12.2012

uwaga

W FORMIE POWAERZENIA/WSPIERANIA REALIZAC]JI ZADANIA PUBLICZNEGOY

uwaga

PRZEZ

Zarzqd Powiatu Bolestawieckiego
(organ administracji publicznej)

uwaga

sktadana na podstawie przepiséw dziatu Il rozdziatu 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

I. Dane oferenta/eferentow)?

uwaga

1) nazwa: Klub Amazonek
2) forma prawna:¥

(X) stowarzyszenie ( ) fundacja
() koscielna osoba prawna ( ) koscielna jednostka organizacyjna
() spétidzielnia socjalna () INNA cvviceieeeee e

3) numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym, w innym rejestrze lub ewidencji:> 0000123456
4) data wpisu, rejestracji lub utworzenia:® 01.01.2001 r.

5) nr NIP: 123-456-78-10 nr REGON: 020012345

6) adres:

miejscowos¢: Bolestawiec ul. Szkolna 6a



dzielnica lub inna jednostka pomocnicza:”
gmina: Bolestawiec powiat:® bolestawiecki
wojewddztwo: dolnoslgskie

kod pocztowy: 59-700 poczta: Bolestawiec

7) tel.: 606 606 606 faks: 075 1234567
e-mail: biuro@mklubamazonek.pl http:// -

8) numer rachunku bankowego: 70 1020 0000 0000 0000 0000 0000
nazwa banku: PKO BP SA Bolestawiec

9) nazwiska i imiona 0os6b upowaznionych do reprezentowania oferenta/oferentéw?:
a) Nowak Wtadystawa - Prezes Zarzqdu

b) Kowalska Teresa — Skarbnik

c) Malinowska Teresa - Cztonek Zarzqdu

10) nazwa, adres i telefon kontaktowy jednostki organizacyjnej bezposrednio wykonujacej zadanie, o ktérym
mowa w ofercie:”)

uwaga

Np. nasza organizacja nie prowadzi oddziatéw terenowych

11) osoba upowazniona do sktadania wyjasnienn dotyczacych oferty (imie i nazwisko oraz nr telefonu kontakto-
wego)

uwaga

Zofia Nowak, tel. 600 600 600, zofia@klubamazonek.pl

12) przedmiot dziatalnos$ci pozytku publicznego:

uwaga
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Np. a) dziatalnos¢ nieodptatna pozytku publicznego

Niesienie pomocy kobietom przed i po zabiegu mastektomii (odjecia piersi);

Scista wspétpraca ze szpitalem w Bolestawcu;

Prowadzenie rehabilitacji fizycznej i psychicznej kobiet po mastektomii;

Wspdtpraca i wymiana doswiadczen z organizacjami o podobnej dziatalnosci;

Pomoc w zaopatrzeniu w protezy i peruki;

Organizowanie prelekcji oraz wydawanie broszur, plakatéw i materiatéw edukacyjnych.

QLA LN

b) dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego
np. Nie prowadzimy dziatalnosci odptatne;j.

13) jezeli oferent/oferenci? prowadzi /p1"0*‘1\1‘511&7;‘3ﬁ dziatalnos¢ gospodarczq
a) numer wpisu do rejestru przedsiebiorcow ...
b) przedmiot dziatalno$ci gospodarcze;j

uwaga

Nie dotyczy lub Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarcze;j.

uwaga

II. Informacja o sposobie reprezentacji oferentéw wobec organu administracji publicznej wraz
z przytoczeniem podstawy prawnej'®

uwaga

Np. Do reprezentacji klubu upowazniony jest zarzqd w osobach: prezesa i dwéch cztonkéw zarzqdu. Pod-
stawq prawngq jest Statut Klubu Amazonek, KRS i Uchwaty Walnego Zgromadzenia.




I11. Szczegotowy zakres rzeczowy zadania publicznego proponowanego do realizacji

1. Krétka charakterystyka zadania publicznego

uwaga

Np. Projekt zaktada zorganizowanie szkolenia dla 28 kobiet po zabiegu mastektomii i usuniecia weztéw
chtonnych - z terenu powiatu bolestawieckiego, z zakresu samodzielnej rehabilitacji z uzyciem aparatu
do drenazu limfatycznego. Szkolenie odbedzie sie w czterech 7-osobowych grupach w Bolestawcu we
wrzesniu 2012 roku. Zostanie przeprowadzone przez wykwalifikowanego fizjoterapeute, zatrudnionego
do realizacji szkolenia na podstawie umowy-zlecenie. Projekt zaktada zakup aparatu do drenazu limfa-
tycznego, ktory postuzy jako pomoc metodyczna w poprowadzeniu szkolenia, a po zakoriczeniu projektu
do dalszej rehabilitacji.

Organizatorem projektu jest nasze Stowarzyszenie.

2. Opis potrzeb wskazujacych na koniecznos¢ wykonania zadania publicznego, opis ich przyczyn oraz skut-
kow

uwaga

Np. Klub Amazonek jest jedynqg organizacjq zajmujqcq sie wsparciem oséb niepetnosprawnych, w tym
kobiet po chorobie nowotworowej piersi. Z wywiadu przeprowadzonego z kobietami z obrzekiem wynika,
Ze nie potrafiq one samodzielnie obstugiwac aparatu i ze potrzebujq one szkolenia. Szkolenie nauczy ob-
stugi aparatu i wykonywania drenazu limfatycznego. Problem dotyczy 28 kobiet po zabiegu mastektomii
i wycieciu weztéw chtonnych zamieszkujqcych miasto Bolestawiec, ktdre sq cztonkami Klubu Amazonek.
Po zakoriczeniu projektu osoby te chcq zakupic indywidualnie aparat, aby méc samodzielnie sie rehabi-
litowaé. Koniecznos¢ rehabilitacji po wycieciu weztéw chtonnych wynika z tego, iz zabieg ten powoduje
opuchniecie reki, a to z kolei utrudnia sprawnos¢ ruchowq i wykonywanie codziennych czynnosci. Dzieki
aparatowi i umiejetnosci obstugi osoby samo rehabilitujqce sie nabiorq pewnosci siebie i szybciej wrdcq
do sprawnosci fizycznej umozliwiajqcej samodzielne wykonywanie codziennych czynnosci czy tez szybszy

powrét do zycia zawodowego.
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3. Opis grup adresatow zadania publicznego

uwaga

Np. Projekt jest skierowany do wszystkich kobiet zrzeszonych w Klubie Amazonek. Sq to osoby niepet-
nosprawne, aktywne i nieaktywne zawodowo. Bezposrednio szkoleniem zostanie objetych 28 kobiet po
mastektomii w przedziale wiekowym od 38 do 81 roku zycia, zamieszkatych gmine i miasto Bolesta-
wiec, gmine Nowogrodziec i Tomaszéw Bolestawiecki. Z przeprowadzonej analizy potrzeb i oczekiwan
tych osob wynika, Ze potrzebujq one réznego rodzaju form wsparcia podczas choroby nowotworowej i w
drodze do zdrowia, w tym m.in. szkolen dotyczqcych samodzielnej rehabilitacji. Dlatego tez w projekcie
zaplanowano cztery szkolenia z tego zakresu.

4. Uzasadnienie potrzeby dofinansowania z dotacji inwestycji zwiazanych z realizacja zadania publiczne-
go, w szczegolnosci ze wskazaniem, w jaki spos6b przyczyni sie to do podwyzszenia standardu realizacji
zadania.'V

uwaga

Np. Zakup nowego aparatu wraz z rekawami umoZzliwi profesjonalne szkolenie, a zajecia na tym apara-
cie pozwolg kobietom z obrzekiem powrdci¢ do lepszej sprawnosci fizycznej i zachecq do samodzielnej
rehabilitacji.

5. Informacja, czy w ciggu ostatnich 5 lat oferent/eferenei? otrzymatl/etrzynali? dotacje na dofinansowa-
nie inwestycji zwigzanych z realizacja zadania publicznego z podaniem inwestycji, ktére zostaly dofinan-
sowane, organu ktory udzielil dofinansowania oraz daty otrzymania dotacji .19

uwaga




Np. 1. Remont pomieszczenia szkoleniowego - dofinansowanie od Gminy X, 11 000 z{, 10 grudzien 2011 r.;
2. Zakup sprzetu rehabilitacyjnego — dofinansowanie od Powiatu X, 45 000, 15 maja 2011 r.

6. Zakladane cele realizacji zadania publicznego oraz sposéb ich realizacji

uwaga

Np. Cel gtéwny: Zwiekszenie wiedzy i umiejetnosci w obstudze aparatu do drenazu limfatycznego u 28

kobiet w wieku 38-81 lat, zamieszkujqgcych teren Powiatu Bolestawieckiego, nalezqcych do Klubu Amazo-

nek po przebytej chorobie nowotworowej piersi i zabiegu mastektomii. Cele szczegotowe:

» Przekazywanie wiedzy kobietom - amazonkom na temat samodzielnej obstugi aparatu i rehabilitacji.

» Zwiekszenie pewnosci siebie w egzystowaniu i powrocie do zdrowia u kobiet - amazonek.

» Zwiekszenie samodzielnosci kobiet - amazonek w wykonywaniu codziennych czynnosci dzieki umiejet-
nosci rehabilitowania sie poprzez uzycie aparatu do drenazu limfatycznego.

7. Miejsce realizacji zadania publicznego

uwaga

Np. Teren powiatu bolestawieckiego. Szkolenie zostanie przeprowadzone w Bolestawcu, w Klubie Amazonek.

8. Opis poszczegolnych dziatan w zakresie realizacji zadania publicznego'?

uwaga

Np. Projekt obejmuje:

» zakup aparatu do drenazu limfatycznego;
» zatrudnienie szkoleniowca;

» rekrutacje na 4 szkolenia;

» organizacje szkolenia;

» organizacje cateringu na szkoleniach.
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9. Harmonogram'®

uwaga

Zadanie publiczne realizowane w okresie od 24.09.2012 - 21.12.2012

Oferent lub inny podmiot odpo-
wiedzialny za dziatanie w zakresie
realizowanego zadania publicznego

Poszczego6lne dziatania w zakresie Terminy realizacji poszczeg6l-
realizowanego zadania publicznego® | nych dziatan

» Zakup aparatu (1szt.) wrzesien 2012 Oferent - to nasza organizacja
» Zatrudnienie szkoleniowca (1os.) | wrzesien-grudzien 2012 Oferent

» Rekrutacja na 4 szkolenia wrzesien 2012 % erent

Szkoleniowiec
» Szkolenia (4 szkolenia po 6 h) pazdziernik, listopad, gru- Oferent
P dziert 2012
. , paZdziernik, listopad, gru-
» Catering (28 0séb) dzien 2012 Oferent
» Ewaluacja programu grudzien 2012 Oferent

10. Zakladane rezultaty realizacji zadania publicznego'

uwaga

Np.

» Nabycie umiejetnosci albo nabycie biegtosci w obstudze obstugi aparatu u 28 kobiet po mastektomii
piersi.

» Zwiekszona u 50% kobiet pewnos¢ siebie w samodzielnej rehabilitacji.

» Przeszkolone 4 grupy po 7 os6b w obstudze aparatu.

» Organizacja 4 szkolen.

» Zakup jednego aparatu do drenazu limfatycznego.

» Zwiekszona samodzielnos¢ 28 kobiet w wykonywaniu codziennych czynnosci, dzieki posiadanej umie-
jetnosci rehabilitowania sie poprzez uzycie aparatu do drenazu limfatycznego.




IV. Kalkulacja przewidywanych kosztow realizacji zadania publicznego

uwaga

1. Kosztorys ze wzgledu na rodzaj kosztow:

szkolenie (28 0s. x 10 zt)

Z tego
v z finansowych Koszt do
) Srodkéw wia- pokrycia
3 Koszt jed z tego do snych, $rodkéw | z wkiadu
3. . . g | Rodzaj Koszt pokrycia z innych zrédet, | osobowe-
5| Rodzaj kosztow'®) E no(fAtIkZo{\)/vy miary | catkowity | zwniosko- | wtymwplati | go, wtym
N wanej dotacji | optat adresa- pracy
2 téw zadania spotecznej
publicznego'” | cztonkéow
(wzl)
Koszty merytoryczne'®
I | po stronie Klubu Ama-
zonek
1) Zakup aparatu BO-
fv’:r’:;;‘n;r;‘?gg‘;"ferza“z.”u" 1| 550000 szt| 550000 300000 2000,00 0
limfatycznego z:
Z)? CIQ:IZ‘;V?:NZG koriczy- 1| 130000| szt| 130000 130000 0 0
b) rekawem na koriczy-
ne dolng prawg 1| 1300,00 szt. 1300,00 0 1300,00 0
igasikglhe)”’a (4szkole- | 241 60,00 h| 144000 1080,00 360,00 0
3) catering (kawa, her-
bata, ciastko, woda) na 28 10,00 0s. 280,00 0 280,00 0

I1

Koszty obstugi?” zada-
nia publicznego, w tym
koszty administracyjne
po stronie

Klubu Amazonek:
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1) koordynacja projektu
(organizacja szkolenia,
rekrutacja, obstuga
administracyjna itp.)

3 hx12tygodnix 2 os.

72

20,23

1456,56

1456,56

I

Inne koszty, w tym
koszty wyposazenia

i promocji po stronie
Klubu Amazonek?
wynajem sali szkolenio-
wej (rehabilitacyjna z
wyposazeniem)

500,00

dzien

2000,00

0 2000,00

IV

Ogoétem:

13 276,56

5880,00 5940,00

1456,56

2. Przewidywane zZrodla finansowania zadania publicznego

uwaga

1 Whnioskowana kwota dotacji 5880,00 zt 44,00%
2 Srodki finansowe wlasne!” 5940,00 zt 45,00%
Srodki finansowe z innych zrédet ogétem
3 ($rodki finansowe wymienione w pkt. 3.1-3.3)V 5 940,00 zt 45,00%
3.1 Whptaty i optaty adresatéw zadania publicznego'” 360,00 zt 3,00%
Srodki finansowe z innych zrédet publicznych (w szczegélnosci:
3.2 dotacje z budzetu panstwa lub budzetu jednostki samorzadu teryto- 3 580,00 zt 27,00%
rialnego, funduszy celowych, $rodki z funduszy strukturalnych)”
Pozostate!”
)
3.3 (koszt eksploatacja sali) 2 000,00 zt 15,00%
Wktad osobowy (w tym swiadczenia wolontariuszy i praca spotecz-
4 na cztonkéw) 1456,56 zt 11%
5 Ogotem ($rodki wymienione w pkt 1-4) 13 276,56 zt 100%




3. Finansowe $rodKi z innych Zrédet publicznych?V

uwaga

Nazwa organu administracji
publicznej lub innej jednost-
ki sektora finansow publicz-
nych

Kwota $rodkow

Informacja o tym, czy wnio-
sek fefertaj o przyznanie
srodkéw zostat {-aj-rozpa-

trzony {-aj pozytywnie, czy
tez nie zostat {-a} jeszcze

Termin rozpatrzenia

- w przypadku wnioskow
(ofert) nierozpatrzonych
do czasu ztozZenia niniejszej
oferty

rozpatrzony {-a}
Zarzqc{ WO].eWOdZtWCI TAK/MIEY )
Dolnoslgskiego
Gmina X TAK/NIEY 15.09.2012

Uwagi, ktére moga mie¢ znaczenie przy ocenie kosztorysu:

uwaga

stowarzyszenia.

Np. Praca wtasna zostata wyliczona na podstawienie dzielenia liczby godzin pracy w jednym miesicu
(wspdtczynnika 168 godzin) przez ostatnie przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej z 2011
roku tj. 3399,52 zt (na podstawie komunikatu prezesa GUS ogtoszonego w Monitorze Polskim). Koszt
sali zostat wyliczony na podstawie cen rynkowych - jest to jednak sala wtasna znajdujqca sie w siedzibie

V. Inne wybrane informacje dotyczace zadania publicznego
1. Zasoby kadrowe przewidywane do wykorzystania przy realizacji zadania publicznego??

uwaga

Np. Do realizacji projektu zostanie powotany dwuosobowy zespdt zarzqdzajqcy projektem ztozony z
cztonkin klubu, majgcych doswiadczenie w realizacji zadan publicznych. Do szkolenia z zakresu obstugi
aparatu zostanie zatrudniona osoba z zewnqtrz - szkoleniowiec - rehabilitant i fizykoterapeuta.
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2. Zasoby rzeczowe oferentajoferentéw? przewidywane do wykorzystania przy realizacji zadania

uwaga

Np. Szkolenie 0séb zostanie przeprowadzone w Domu Dziennego Pobytu w Bolestawcu ,Senior’, gdzie
znajduje sie siedziba klubu. Catering podawany bedzie w tym samym miejscu. Sala wyposazona jest
w stoty, krzesta i niezbedne naczynia.

3. Dotychczasowe doswiadczenia w realizacji zadan publicznych podobnego rodzaju (ze wskazaniem, ktdre z tych
zadan realizowane byty we wspotpracy z administracjg publiczng).

uwaga

Np.

1. Umowa z dnia 12.04.2010 zawarta z gming X na dofinansowanie na gimnastyke rehabilitacyjng dla
kobiet po mastektomii - kwota dofinansowania 3 200,00 zt.

2. Umowa z dnia 28.06.2011 zawarta z gminqg X na realizacje zadania publicznego pn. ,Profilak-
tyka walki z rakiem piersi” - niesienie pomocy kobietom po mastektomii - kwota dofinansowania
2250,00 zt.

4. Informacja, czy oferent/eferenei? przewiduje {-a} zleca¢ realizacje zadania publicznego w trybie, o ktéorym
mowa w art. 16 ust. 7 ustawy dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

uwaga

Np. Nie dotyczy. Zadanie nie przewiduje wykorzystania regrantingu.




SPRAWDZ ZALACZNIKI | WYKRESL SLOWA Z OSWIADCZEN, KTORE NIE DOTYCZA TWOJE] ORGANIZAC]I I OFER-
TY, PAMIETA] O UZUPELNIENIU DATY W OSWIADCZENIU NR 3, PODPISZ, WYDRUKU], Z£0Z KOMPLETNY WNIO-
SEK DO ODPOWIEDNIEGO ORGANU ADMINISTRAC]I PUBLICZNE].

Oswiadczam(-y), ze:

1) proponowane zadanie publiczne w cato$ci miesci sie w zakresie dziatalnosci pozytku publicznego oferenta/
oferentéw?;

2) w ramach sktadanej oferty przewidujemy pobterante/niepobieranie? optat od adresatéow zadania;

3) oferent/oferenci jest/sg? zwiazany{-ni} niniejsza ofertg do dnia 21.12.2012

4) w zakresie zwigzanym z otwartym konkursem ofert, w tym z gromadzeniem, przetwarzaniem i przekazywa-
niem danych osobowych, a takze wprowadzaniem ich do systeméw informatycznych, osoby, ktérych te dane do-
tycza, ztozyty stosowne oswiadczenia zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(Dz.U.z 2002 r. Nr 101, poz. 926, z p6zn. zm.);

5) oferent/oferenci? sktadajacy niniejsza oferte nie zalegaf-ja}/zalegat-ja}" z optacaniem naleznosci z tytutu zo-
bowiazan podatkowych/sktadek na ubezpieczenia spoteczne;

6) dane okreslone w czesci I niniejszej oferty sa zgodne z Krajowym Rejestrem Sagdowym /wiadeiwgewideneja?;
7) wszystkie podane w ofercie oraz zatgcznikach informacje sa zgodne z aktualnym stanem prawnym i faktycznym.

(podpis osoby upowaznionej lub podpisy os6b upowaznionych
do sktadania o$wiadczen woli w imieniu oferenta/oferentow?

Zataczniki:
1. Kopia aktualnego odpisu z Krajowego Rejestru Sqgdowego
2. Statut Klubu Amazonek zrzeszajgcego kobiety po mastektomii.

Poswiadczenie ztozenia oferty?®

Te rubryke wypetnia organ administracji publicznej do ktdrej sktadany jest wniosek.

Adnotacje urzedowe?>

Te rubryke wypeinia organ administracji publicznej do ktérej sktadany jest wniosek.

POWODZENIA!!:)
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U Niepotrzebne skreslié.

2 Rodzajem zadania jest jedno lub wiecej zadan publicznych okre$lonych w art. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatal-
nosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

%) Kazdy z oferentéw sktadajacych oferte wspolng przedstawia swoje dane. Kolejni oferenci dotgczajg whasciwe pola.

* Forma prawna oznacza forme dziatalno$ci organizacji pozarzadowej, podmiotu, jednostki organizacyjnej okre$long na pod-
stawie obowigzujacych przepiséw, w szczegbélnosci stowarzyszenie i fundacje, osoby prawne i jednostki organizacyjne dziata-
jace na podstawie przepiséw o stosunku Panistwa do Kos$ciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa
do innych ko$ciotéw i zwigzkéw wyznaniowych oraz o gwarancjach wolno$ci sumienia i wyznania, jezeli ich cele statutowe
obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego, uczniowskie kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne oraz inne.
Nalezy zaznaczy¢ odpowiednia forme lub wpisa¢ inna.

%) Poda¢ nazwe wiasciwego rejestru lub ewidencji.

) W zalezno$ci od tego, w jaki sposéb organizacja lub podmiot powstat.

7) Osiedle, sotectwo lub inna jednostka pomocnicza. Wypetnienie nie obowigzkowe. Nalezy wypetni¢ jezeli zadanie publiczne
proponowane do realizacji ma by¢ realizowane w obrebie danej jednostki.

8 Nie wypetnia¢ w przypadku miasta stotecznego Warszawy.

9 Dotyczy oddzialéw terenowych, placéwek i innych jednostek organizacyjnych oferenta. Nalezy wypetni¢ jesli zadanie ma by¢
realizowane w obrebie danej jednostki organizacyjne;.

10) Nalezy okresli¢ czy podstawa sa zasady okre$lone w statucie, pelnomocnictwo, prokura czy tez inna podstawa. Dotyczy tylko
oferty wspolnej.

1) Wypei¢ tylko w przypadku ubiegania sie o dofinansowanie inwestycji.

12 Opis musi by¢ spéjny z harmonogramem i kosztorysem. W przypadku oferty wspélnej - nalezy wskaza¢ doktadny podziat
dziatan w ramach realizacji zadania publicznego miedzy sktadajgcymi oferte wspdlna.

13)W harmonogramie nalezy poda¢ terminy rozpoczecia i zakoriczenia poszczegdélnych dziatan oraz liczbowe okreélenie skali
dziatan planowanych przy realizacji zadania publicznego (tzn. miar adekwatnych dla danego zadania publicznego, np. liczba
$Swiadczen udzielanych tygodniowo, miesiecznie, liczba adresatéw).

4 Opis zgodny z kosztorysem.

15) Nalezy opisa¢ zaktadane rezultaty zadania publicznego - czy beda trwate oraz w jakim stopniu realizacja zadania przyczyni
sie do rozwigzania problemu spotecznego lub ztagodzi jego negatywne skutki.

16) Nalezy uwzgledni¢ wszystkie planowane koszty, w szczegoélnoéci zakupu ustug, zakupu rzeczy, wynagrodzen.

7) Dotyczy jedynie wspierania zadania publicznego.

18) Nalezy wpisa¢ koszty bezposrednio zwigzane z celem realizowanego zadania publicznego.

99 W przypadku oferty wspélnej kolejni oferenci dotaczaja do tabeli informacje o swoich kosztach.

20) Nalezy wpisa¢ koszty zwigzane z obstuga i administracja realizowanego zadania, ktére zwigzane sa z wykonywaniem dziatan
o charakterze administracyjnym, nadzorczym i kontrolnym, w tym obstuga finansowa i prawng projektu.

21) Wypetienie fakultatywne - umozliwia zawarcie w umowie postanowienia, o ktérym mowa w § 16 ramowego wzoru umo-
wy, stanowigcego zatacznik nr 2 do rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
wzoru oferty i ramowego wzoru umowy dotyczacych realizacji zadania publicznego oraz wzoru sprawozdania z wykonania
tego zadania. Dotyczy jedynie oferty wspierania realizacji zadania publicznego.

22 Informacje o kwalifikacjach oséb, ktére beda zatrudnione przy realizacji zadania publicznego, oraz o kwalifikacjach wolonta-
riuszy. W przypadku oferty wspoélnej nalezy przyporzadkowac¢ zasoby kadrowe do dysponujgcych nimi oferentéw.

23) Np. lokal, sprzet, materiaty. W przypadku oferty wspélnej nalezy przyporzadkowaé zasoby rzeczowe do dysponujacych nimi
oferentéw.

24 0dpis musi by¢ zgodny z aktualnym stanem faktycznym i prawnym, niezaleznie od tego, kiedy zostat wydany.

25 Wypetnia organ administracji publiczne;j.
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Edyta Rzasa - z wyksztatcenia politolog, me-
nadzer kultury. Trener, moderator Odnowy Wsi
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, koordynator
projektow i doradca NGO. Od 11 lat zwigzana
ze Srodowiskiem III sektora. Prowadzi szkole-
nia ksztatcace umiejetnosci miekkie przydatne
w zarzadzaniu organizacjg oraz warsztaty m.in.
w zakresie tworzenia projektéw i Zrodet finan-
sowania NGO. Jest tworca i realizatorem pro-
jektow dofinansowanych ze srodkéw krajowych
i Unii Europejskie;j.

Anna Szmyt-Boguniewicz - z wyksztalcenia
psycholog. Czlonek Zarzadu i koordynator pro-
jektéow Fundacji ,Umbrella”. Od 7 lat pracuje
w sektorze pozarzadowym. Z Wroctawskim Cen-
trum Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SEKTOR 3 zwigzana od samego poczatku. Posia-
da doswiadczenie w zakresie zarzadzania pro-
jektami, organizacji szkolen i réznego typu wy-
darzen, pozyskiwania funduszy i doradztwa dla
NGO.

Korekta: Sylwia Politowska i Katarzyna Demitrewicz

Sktad: Katarzyna Demitrewicz
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Realizatorami Projektu Centrum Wspierania
Organizacji Pozarzadowych z terenu aglome-
racji wroclawskiej ,SEKTOR 3” sa:

Fundacja Wspierania Organizacji Pozarzadowych
UMBRELLA, ktéra prowadzi Wroctawskie Centrum

Wspierania Organizacji Pozarzagdowych SEKTOR 3

Pamietajqc o tym, ze aktywnos¢ obywateli jest podstawq
demokracji, wspieramy powstawanie i rozwdj wroctaw-
skich organizacji pozarzgdowych i inicjatyw spotecznych.
W tym celu prowadzimy dziatalnosé¢ szkoleniowq, dorad-
czq, informacyjnq oraz udostepniamy nasze zasoby loka-
lowe i sprzetowe. Dgzymy do tego, aby wspétpracujgce
z nami organizacje nauczyty sie dziata¢ samodzielnie
i skutecznie oraz dynamicznie rozwijaty sie i realizowaty
swoje cele.

www.fundacja-umbrella.org.pl

Stowarzyszenie Centrum ds. Katastrof i Klesk
Zywiotowych TRATWA

Jestesmy organizacjq pozytku publicznego, ktérej dziatal-
nos¢ ma na celu wzmacnianie i aktywizacje dziatalnosci
organizacji socjalnych oraz ozywianie ich wspétpracy
z administracjq publiczng. Prowadzimy liczne dziatania
ukierunkowane na wspieranie edukacyjne i profesjona-
lizacje dziatalnosci liderow organizacji pozarzgdowych,
kojarzenie i wspieranie wspétpracy miedzynarodowej
w sferze socjalnej, a takZe niesienie pomocy humanitar-
nej, dziatalnos¢ charytatywnq oraz wspomaganie osob
irodzin poszkodowanychwskutek katastrofikataklizmow.

www.tratwa.org

Gmina Wroctaw — Centrum Integracji Spoteczne;j
www.wroclaw.pl, www.cis.wroclaw.pl

roclaw.p
0so NA:
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