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Wstep

Ewaluacja ,,Wieloletniego programu wspotpracy Gminy Skawina z organizacjami
pozarzadowymi oraz podmiotami okreslonymi w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnoséci pozytku publicznego i o wolontariacie na lata 2019-2022™1, zgodnie z § 13
programu, ma na celu oceng realizacji wykonania programu w dwoéch zakresach:

1. stopnia realizacji celow wspotpracy;
2. jakosci wspotpracy.

Przyjeto nastepujaca metode ewaluacji. Ocene stopnia realizacji celow wspodlpracy oparto
0 zawarte w sprawozdaniach z realizacji Programéw Wspodlpracy dane finansowe dotyczace
zlecania realizacji zadan publicznych oraz podsumowanie wspotpracy pozafinansowej. Dane
poddane analizie dotyczyly trzech lat realizacji programu (2019-2021), w momencie
opracowania niniejszego raportu (czerwiec 2022) dane za rok 2022 r. nie byty jeszcze dostepne.

Oceng programu pod katem jako$ci wspotpracy oparto o badanie jako§ciowe przeprowadzone
w ramach spotkan z przedstawicielami/lkami organizacji pozarzadowymi dziatajacymi
w Gminie Skawina i pracownikami Urzedu Miasta i Gminy w Skawinie. Na podstawie
zebranych informacji i wnioskoéw opracowano rekomendacje do kolejnego Wieloletniego
Programu Wspolpracy, zasilone dodatkowo rozwigzaniami stosowanymi w innych
samorzadach.

Ewaluacja Wieloletniego Programu Wspotpracy zostata przeprowadzona w ramach Centrum
Wspolpracy z Organizacjami Pozarzadowymi - zadania finansowanego ze Srodkow budzetu
Gminy Skawina.

1 W dokumencie organizacje pozarzagdowe oraz podmioty okre$lone w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003r. o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, nazywane sg zbiorczo organizacjami
pozarzadowymi.



Ocena stopnia realizacji celow wspélpracy

Glownym celem Wieloletniego Programu Wspoétpracy na lata 2019-2022 jest: rozwdj
aktywnosci spotecznosci lokalnych poprzez wzmocnienie kapitatu spotecznego i doskonalenie
jakosci ustug publicznych. Dziatania te majq stuzyé poprawie jakosci zycia mieszkancow
gminy, budowie spoleczenstwa obywatelskiego, a takze rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow i wzmacnianiu roli aktywnosci obywatelskiej w rozwigzywaniu problemow
lokalnych.

Zgodnie zapisami programu cel gldwny jest realizowany przede wszystkim poprzez realizacje
celow szczegotowych, do ktérych zaliczamy:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

tworzenie warunkéw dla rozwoju oraz profesjonalizacji dziatalno$ci organizacji
pozarzadowych 1 podmiotéw okreslonych w art. 3 ust. 3 ustawy;

popularyzacje 1 wzmacnianie potencjatu dziatan realizowanych przez organizacje
pozarzadowe i podmioty okre§lone w art. 3 ust. 3 ustawy;

rozw0j dialogu 1 partnerstwa miedzy przedstawicielami wladz samorzadowych
a organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami okreslonymi w art. 3 ust 3 ustawy;
wzbogacenie oferty czasu wolnego: kreowanie i organizowanie przez organizacje
pozarzadowe i1 podmioty okreslone w art. 3 ust. 3 ustawy cyklicznych wydarzen
rekreacyjno-sportowych;

pielggnowanie bogactwa kulturowego oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej;
zapobieganie patologiom spotecznym oraz ksztattowanie postaw wilasciwych
W odniesieniu do zagrozen;

dziatalno$¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijanie kontaktéw i wspotpracy
migdzy spoteczenstwami;

wsparcie procesu integracji mi¢dzypokoleniowej - w szczegdlnosci przez realizacje
wspolnych projektow i wzmacnianie relacji pomigdzy roznymi grupami wiekowymi;
realizacje projektow edukacyjnych ksztattujacych postawy przedsiebiorczosci;

10) dzialania na rzecz ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa

przyrodniczego;

11) wsparcie organizacji pozarzadowych i podmiotéw okreslonych w art. 3 ust. 3 ustawy

W pozyskiwaniu §rodkow zewngtrznych;

12) wsparcie organizacji pozarzadowych i podmiotéw okreslonych w art. 3 ust. 3 ustawy

poprzez mozliwos¢ udzielania pozyczek oraz wsparcia w zakresie zabezpieczenia
wktadu wtasnego;

13) pomoc osobom i rodzinom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyrdbwnywanie szans tych

rodzin poprzez:

a) dzialania prewencyjno-profilaktyczne dla dzieci i mlodziezy?;

b) dziatania wspierajace opiekundow nieformalnych osdb niesamodzielnych;

C) dziatania narzecz 0osob niesamodzielnych — w szczego6lnosci zapewnienie opieki
dziennej i aktywizacji;

d) dziatania na rzecz osob z zaburzeniami psychicznym polegajace na zapewnieniu
specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania;

e) zapewnienie dostepu do goracego positku w szczegdlnosci osobom samotnych,
chorym, w podesztym wieku 1 niepelnosprawnym;

2 Konkurs oglaszany przez MGOPS, realizacja zadania zostata ujeta w sprawozdaniach z pracy osrodka w latach
2019-2021, w 2022 zostanie ujeta rowniez w sprawozdaniu z realizacji Programu Wspotpracy.



f) dzialania nakierowane na przeciwdziatanie 1 rozwigzywanie problemu
bezdomno$ci poprzez zapewnienie pobytu w schronisku, noclegowni lub
ogrzewalni;

g) dziatania na rzecz osob, ktora ze wzgledu na trudng sytuacj¢ zyciowa, wiek,
niepetnosprawnos$¢ lub chorobe potrzebuje wsparcia w funkcjonowaniu
W codziennym zyciu poprzez zapewnienie miejsc w mieszkaniu chronionym;

14) inne dziatania zgodnie z ustawa;

15) ksztaltowanie ~ spoteczenstwa obywatelskiego w gminie poprzez tworzenie
sprzyjajacych warunkow dla powstania inicjatyw lokalnych, wsparcie aktywnosci
obywatelskiej mieszkancow gminy.

Wdrozenie wskazanych celow szczegdélowych programu odbywata sie w obszarze wspolpracy
finansowej i pozafinansowej. Cele szczegotowe zawarte w punktach 1-13 byty realizowane
W trybie wspolpracy finansowej przekazania organizacjom pozarzadowym zadania
publicznego do realizacji. Wyjatek stanowi zadanie 13. w ramach ktérego, mimo ogloszenia
otwartego konkursu ofert, cze$¢ dzialan nie zostato zrealizowanych ze wzgledu na brak ofert
od organizacji. Natomiast dzialania na rzecz 0sOb z zaburzeniami psychicznym bytly
realizowane w innej formie.

Wspotpraca finansowa

Wspotpraca finansowa realizowana byta w oparciu o zapisy rocznych programéw wspotpracy
w zakresie nastgpujacych priorytetowych zadan publicznych:

»Wspieranie i upowszechnianie kultury fizyczne;j”

»Podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci, rozwdj swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowe;j”

»Przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym”

»Zapewnienie jednego gorgcego positku dziennie osobom tego pozbawionym”

»Dzialalno$¢ na rzecz osob w wieku emerytalnym”

,Dzialalno$¢ na rzecz dzieci 1 mtodziezy, w tym wypoczynek dzieci i mtodziezy” —
wypoczynek zimowy i wypoczynek letni

,»Dzialalno$¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijanie kontaktow i wspoOlpracy
miedzy spoteczenstwami”

»Dziatania na rzecz ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego”

Podstawowe formy wspotpracy finansowej gminy z organizacjami pozarzadowymi polegaja
na:

1) powierzaniu wykonywania zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na finansowanie
ich realizacji w trybie otwartego konkursu ofert;



2) wspieraniu realizacji zadan publicznych, wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich
realizacji w trybie otwartego konkursu ofert oraz w trybie z pomini¢ciem otwartego konkursu
ofert poprzez zlecanie realizacji zadan publicznych w sposéb okreslony w art. 19a ustawy.

W tabeli nr 1 przedstawiono podstawowe dane finansowe dotyczace wspotpracy finansowej
w okresie realizacji 3 lat® programu w zakresie wszystkich wskazanych form.

Tabelanr 1
Srodki
, Przvznane dotacie Przekazane prawidlowo
Srodki zaplanowane y J dotacje (otwarte || wykorzystane
Rok . (otwarte konkursy ;
na wspolprace ofert i 19a) konkursy oferti || (otwarte
19a) konkursy ofert i
19a)
| 2019]| 1100 000 zt | 12557027k || 1238404,35 7t 1210230,17 zt|
| 2020]| 1200000 zt|| 1138702417 1038407 z|| 88407311 7]
1097 714 zk
2021 1120000zt| 1132 706,38 zt 1085 604,95 zt
| 2022 1250 000 zt || 0* || 0* | 0*|
[suma | 4670000 zt]| 3527110,79 zt]| 337452535z| 3179 908,23 zt|

*prak danych zbiorczych na moment tworzenia raportu (tj. czerwiec 2022 r.)

Dane wskazuja na systematyczny wzrost wartoéci finansowej wspdtpracy?. Kwota
zaplanowana na wspotprace w 2022 r. stanowi 113% kwoty zaplanowanej w 2019 r.
Dodatkowo, realna wielko$¢ przyznanych dotacji niemal co roku przekraczata planowane na
dany rok wydatki. Byt to wynik decyzji Burmistrza w reakcji na duzg liczb¢ wysokiej jakosci
ofert. Wartos¢ srodkow realnie zakontraktowanych jest zwykle nieznacznie mniejsza od kwoty
przyznanej, ze wzgledu na coroczng rezygnacje odsetka oferentow z realizacji zadania. Wyjatek
stanowit 2020 r., gdzie r6znica miedzy kwotg przyznang a przekazang stanowita kilkadziesiat
tysigcy ztotych; byt to efekt pandemii COVID-19, ktora spowodowata odstgpienie czesci
oferentow od podpisania umow (tabela nr 2).

Rowniez zakres wspOlpracy finansowej ulegat rozszerzeniu. W okresie realizacji 3 lat
programu gmina w odpowiedzi na potrzeby lokalne 1 zgloszenia organizacji podjeta wspotprace
finansowa w dwoch nowych zadaniach publicznych:

1. ,.Dzialalno$¢ na rzecz osob w wieku emerytalnym”
2. ,Dzialania na rzecz ekologii 1 ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego”

Tabela nr 2 zawiera zestawienie wartosci poszczegdlnych zleconych zadan publicznych
w kolejnych 3 latach wspotpracy.

3 W momencie opracowania raportu (tj. w czerwcu 2022r) dane dotyczace wspdtpracy finansowej w 2022 roku
nie byly jeszcze dostepne.

4 Nizsza kwota zaplanowanych w 2021 r. na wspdtprace funduszy wynikata z przesuniecia $rodkow na duze
imprezy sportowe na inng form¢ kontraktacji zadania, nie obj¢ta Programem Wspotpracy. W zwiazku z tym srodki
te nie zostaly uwzglednione w sprawozdaniu z realizacji programu i nie sg odzwierciedlone w kwocie
sumarycznej.



Tabela nr 2

Zadanie

2019

2020

2021

kwota
przyznanych
dotacji

kwota
przekazanych
dotacji

liczba
dofinansowanych
ofert

kwota
przyznanych
dotacji

kwota
przekazanych
dotacji

liczba
dofinansowanych
ofert

kwota
przyznanych
dotacji

kwota
przekazanych
dotacji

liczba
dofinansowanych
ofert

»Wspieranie
i upowszechnianie
kultury fizycznej”

700 000 zt

700 000 zt

56

665 800 zt

623 800 zt

54

619 906 zt

619 906 zt

64

»Podtrzymywanie
tradycji
narodowej,
pielegnowanie
polskosci, rozwdj
$wiadomosci
narodowej,
obywatelskiej

i kulturowej”

70 000 zt

70 000 zt

19

70 000 zt

34 159,79 zt

50 697,50 zt

50 697,50 zt

,,Przeciwdzialanie
uzaleznieniom

i patologiom
spotecznym”

60 000 zt

60 000 zt

80 000 zt

80 000 zt

91 585 zt

91 585 zt

LZapewnienie
jednego goracego
positku dziennie
osobom tego
pozbawionym”

152 705 zt

152 705 zt

149 999,95 zt

149 999,95 zt

149 999,88 zt

149 999,88 zt

,,Dzialalnos$¢ na
rzecz osob

w wieku
emerytalnym”

0zt

0zt

37 600 zt

35 600 zt

16 450 zt

16 450 zt




,,Dziatalno$¢ na
rzecz dzieci

i mlodziezy, w
tym wypoczynek
dzieci

i mtodziezy”
wypoczynek
zimowy

i wypoczynek
letni

110 000 zt

101 900 zt

23

47 318 zt

47 318 zt

14

96 965 zt

87 665 zt

12

,,Dzialalnos$¢ na
rzecz integracji
europejskiej oraz
rozwijanie
kontaktow

i wspotpracy
miedzy
spoteczenstwami”

25 000 zt

25 000 zt

25 000 zt

14 195 7zt

10 000 zt

10 000 zt

,,Dzialania na
rzecz ekologii i
ochrony zwierzat
oraz ochrony
dziedzictwa
przyrodniczego”

0zt

0zt

0zt

0zt

4811 zt

4 811 zt

Fundusz wktadu
wiasnego

15 462 zt

15 462zt

9 650 zt

9 650 zt

25 692 zt

25 692 zt

tryb 19a

128 799,35 zt

128 799,35 zt

29

53 334,46 zt

53 334,46 zt

66 600 zt

66 600 zt

14

SUMA

1261 966,35 zt

1 253 866, 35 zt

140

1138702, 41 zt

1 048 057,20 zk

100

1132 706, 38 zt

1123 406,38 zt

116




Analiza zestawienia pokazuje fluktuacje miedzy wartoSciami poszczegoélnych zadan w kolejnych
latach. Bylo to spowodowane zroznicowanym zainteresowaniem organizacji wspoipraca
W poszczegdlnych obszarach tematycznych (tradycja i kultura, dziatania na rzecz oséb w wieku
emerytalnym, integracja europejska) - w wyniku pandemii dziatalno$¢ organizacji w tych obszarach
wyhamowata. Liczba sktadanych przez organizacje ofert na przestrzeni lat rOwniez si¢ zmieniala.
W latach 2020- 2021 wptyw na to zjawisko miata epidemia COVD-19, ktéra spowodowata wycofanie
si¢ niektorych organizacji z prowadzonych dziatan. Zmiany te sg réwniez wynikiem modyfikacji
zasad otwartych konkursow ofert, polegajacej na wprowadzonych w wybranych konkursach limitéw
liczby sktadanych wnioskdw przez jedng organizacje¢ na rzecz wyzszych kwot dofinansowania
poszczegblnych ofert. Byta to odpowiedz na glosy organizacji zwracajace uwage na zbyt niskie kwoty
dotacji.

Opisana dynamika zmian wskazuje na aktywne zarzadzanie wspolpraca finansowa w odpowiedzi na
zmieniajaca si¢ rzeczywistos$¢ oraz zglaszane potrzeby organizacji.

Na realizacje celow szczegdtowych programu zlozyla si¢ rowniez wspolpraca finansowa gminy
polegajaca na wspieraniu organizacji w pozyskiwaniu zewnetrznych $rodkéw na realizacje zadan.
W Gminie Skawina funkcjonuje fundusz wktadu wiasnego oraz fundusz pozyczkowy — dzigki tym
rozwigzaniom organizacje pozarzadowe maja wigkszg zdolno§¢ do zabezpieczania wymaganego
wktadu wiasnego lub ptynnosci finansowej w ramach projektow dofinansowanych zewnetrznie.
Zapewnienie tych rozwigzan zwicksza zdolno$¢ organizacji do realizacji projektow dla mieszkancow
w oparciu o fundusze zewngtrzne, a co za tym idzie pelniejsza realizacje celdéw programu.
Zapotrzebowania na t¢ forme wspoélpracy, szczegdlnie dofinansowanie wkiadu wiasnego, ro$nie
(tabela nr 3).

Tabela nr 3
(\jNart(_)_sc przyznanych LIC_Zba ofert Wartodd Liczba
Rok otacji w ramach dofinansowanych orzyznanych przyznanych

funduszu wktadu w ramach funduszu oivezek orvezek
wlasnego wktadu wtasnego pozy pozy

2019 13 698 zt 3 44 939 7t

2020 9 650 zt 2 0zt

2021 25 692 zt 3 50 000 zt

Istotnym elementem polityki Gminy Skawina w zakresie realizacji celow 1 zadanh Wieloletniego
programu wspotpracy jest konsekwentne finansowanie dzialan shuzacych rozwojowi potencjatu
organizacji pozarzadowych oraz aktywnosci spotecznej 1 obywatelskiej. Gmina finansuje zadanie
w zakresie wsparcia konsultacyjno-doradczego na rzecz organizacji pozarzadowych i podmiotow
okreslonych w art. 3 ust. 3 ustawy, warto$¢ tego zadania rok rocznie ro$nie proporcjonalnie wobec
potrzeb edukacyjnych i zainteresowania lokalnych organizacji (tabela nr 4).



Tabela nr 4

Zadanie 2019 2020 2021

Zadanie w zakresie wsparcia konsultacyjno-
doradczego na rzecz organizacji
pozarzadowych i podmiotéw okreslonych
w art. 3 ust. 3 ustawy, w tym Dzien
Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw
Spotecznych — warto$¢ zadania

111 500 zt 111 066 zt 115 844,10 zt

Dzien Organizacji Pozarzadowych i Inicjatyw
Spotecznych - liczba zaangazowanych 31 28 29
organizacji

Realizacja zadania w zakresie wsparcia konsultacyjno-doradczego wskazuje na koncentracjg
prowadzonych dziatah na zindywidualizowanej, dostosowanej do potrzeb 1 mozliwosci
poszczegolnych organizacji pracy, stad przewaza wsparcie w formie doradztwa indywidualnego
w zakresie funkcjonowania NGO, konsultacji wnioskow czy mentoringu. Niezmiennie wysoka
pozostaje liczba NGO objetych wsparciem wahajaca si¢ w przedziale 40-50 organizacji.

Wazna forma wsparcia jest pomoc edukacyjno-doradcza w zakresie przygotowania ofert i wnioskow
o zewnetrzne finansowanie. W wyniku tych dzialan lokalne organizacje corocznie pozyskuja

dodatkowe fundusze na realizacj¢ celow programu ze Srodkéw z poza budzetu gminy, w kolejnych
latach byly to nastepujace kwoty: 2019 — 46 566 zt, 2020 — 300 000 zt, 2021 — 1 010 000 zt.

Wspotpraca pozafinansowa

Realizacja celow Wieloletniego programu wspotpracy odbywa si¢ réwniez w roznych formach
W zakresie wspoOlpracy pozafinansowej. Jest to wspdlpraca w obszarze komunikacji, m.in.:
prowadzenie zaktadki dla organizacji pozarzadowych na stronie urzedu, zamieszczanie informacji
0 aktualnych dziataniach NGO, prowadzenie bazy organizacji pozarzadowych dziatajacych w gminie
Skawina oraz grupy na FB ,,Skawina z Inicjatywa”. Burmistrz Miasta i Gminy Skawina obejmuje
patronatem duze wydarzenia organizowane przez NGO-sy — w 2019 r. udzielono 11 patronatow,
w2020 r. — 10, w 2021 r. - 9.

Czgs¢ organizacji pozarzadowych korzysta z lokali gminnych, gdzie realizuje zadania programu sitami
wlasnymi oraz w oparciu o finansowanie ze srodkéw gminy i innych funduszy. Zakres wspotpracy
pozafinansowej obejmuje takze w/w wsparcie konsultacyjno-doradcze, w ramach ktorego organizacje
korzystaja z roznych form pomocy edukacyjnej, doradczej i integracyjne;.

Kolejnym, bardzo waznym elementem wspotpracy jest wlaczanie organizacji w procesy
konsultacyjne. Samorzad zaprasza spotecznos$¢ lokalng do dialogu nt. przysztosci gminy. W latach
2019-2021 organizacje pozarzadowe byly istotnym partnerem w pracach nad Strategia Rozwoju
Gminy na lata 2022-2030. Prowadzone sg rowniez procesy konsultacyjne dotyczace obszarow
dziatania organizacji (np. polityka senioralna) oraz zasad regulujacych wspolprace z samorzadem



np. w zakresie otwartych konkurséw ofert (inicjatywa wlasna samorzadu) czy zakresu rocznego
programu wspdlpracy (ustawowy obowigzek konsultacji). Tabela nr 5 przedstawia wybrane procesy
konsultacyjne zwigzane bezposrednio z praktyka funkcjonowania organizacji.

Tabelanr 5
Rok Zakres
2019 kryteria oceny w otwartych konkursach ofert na realizacj¢ zadan publicznych

realizowanych przez organizacje pozarzadowe

roczny program wspolpracy

warunki i tryb finansowania zadania wlasnego Gminy Skawina z zakresu sportu
2020 roczny program wspotpracy

zmiany zasad przyznawania dotacji i trybu stosowanego przy dokonywaniu wyboru
oferty oraz projektu kryteriow oceny w otwartych konkursach ofert

2021 kryteria oceny w otwartych konkursach ofert na realizacj¢ zadan publicznych
realizowanych przez organizacje pozarzadowe

roczny program wspotpracy
zmiany ,,Wieloletniego programu wspotpracy Gminy Skawina ... na lata 2019-2022”

zatozenia do konkursu na powierzenie prowadzenia Centrum Aktywnos$ci Kulturalnej
na os. Ogrody

zmiany w regulaminie przyznawania stypendiow i nagréd za wybitne osiaggnigcia
w dziedzinie sportu

Podsumowanie oceny realizacji celow programu

Cele programu realizowane sg w formie wspotpracy finansowej 1 pozafinansowej. Wspotpraca
finansowa pokrywa niemal wszystkie cele programu - przektada si¢ to na powierzenie lub
dofinansowanie zadan w trybie otwartych konkurséw ofert oraz dofinansowanie wnioskow ztozonych
z inicjatywy wilasnej organizacji w ramach 19a. Wartos¢ finansowa wspotpracy rosnie, co przyczyni
si¢ do pelniejszego zaspokojenia celow programu. Wspodtprace dopetniaja formy pozafinansowe, ktore
réwniez przektadajg si¢ na realizacj¢ celow, w szczego6lnosci w zakresie profesjonalizacji organizacji,
wzmacniania potencjatu dziatan spotecznych czy dialogu obywatelskiego.

Na tle innych samorzadéw stanowigcych zwykle punkt referencyjny dla Gminy Skawina®, wspotpraca
z organizacjami pozarzadowymi Gminy Skawina wyrdznia si¢ duzym naciskiem na dziatania majace
na celu wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych i aktywnosci obywatelskiej. Zaden ze
wskazanych samorzadow nie prowadzi tego typu dziatan na takg skale i w tak konsekwentny i planowy
sposob®. Nie jest niestety mozliwe poréwnanie innych obszaréw wspolpracy w sposob miarodajny,
W tym wspotpracy finansowej. Chodz kazdy z samorzagddéw ma obowigzek sporzadzac¢ sprawozdanie

® Gmina Niepotomice, Gmina My$lenice, Gmina Krzeszowice.
® Na podstawie sprawozdan z realizacji Programéw Wspolpracy.



z realizacji programu wspotpracy, a dane finansowe sg podstawowym wskaznikiem sprawozdawczym,
jednak nie funkcjonuje uniwersalna metodologia liczenia wartosci wspolpracy’.

Przeprowadzony proces oceny realizacji celow programu wskazuje na konieczno$¢ wyznaczenia
W kolejnym Wieloletnim programie wspdipracy kluczowych wskaznikow dajacych mozliwosée
precyzyjnego pomiaru realizacji celow programu.

" Na potrzeby tego raportu podjeto probe poréwnania wartosci wspétpracy Gminy Skawina z Gming Niepolomice,
Myslenice i Krzeszowice, jednak analiza wykazata, ze kazdy z tych JST korzysta z innej metodologii wyliczenia.
Np. Gmina Skawina w latach 2019-2021 nie uwzgledniata w sprawozdaniu z realizacji Programu Wspdtpracy zadan
Z pomocy spolecznej, realizowanych przez MGOPS a czg¢é¢ innych w/w JST uwzglednia. Podobnie jesli chodzi o zadania
zlecane w oparciu o uchwalg o sporcie.



Ocena jakosci wspolpracy
Badanie jakosci wspotpracy Gminy Skawina z organizacjami pozarzagdowymi zostato
przeprowadzone w oparciu o nastgpujacy schemat dziatania:

1.

spotkanie dyskusyjne z przedstawicielami/lkami poszczegolnych wydziatow UMIG
i jednostek gminnych stuzace przygotowaniu analizy SWOT wspdlpracy gminy
Z organizacjami pozarzagdowymi, wypracowanie pomystow na rozwoj wspdlpracy na bazie
zebranego materiatu (Skawina, 15 maja 2022 r.);

spotkanie dyskusyjne z przedstawicielami/lkami organizacji pozarzadowych dziatajacych na
terenie gminy Skawina stuzace przygotowaniu analizy SWOT wspotpracy gminy
Z organizacjami pozarzagdowymi, wypracowanie pomystow na rozwoj wspOlpracy na bazie
zebranego materiatu (Rzozéw, 10 czerwca 2022 1.);

wypracowanie przez moderatorke procesu, w oparciu o zebrany material, rekomendacji dla
rozwoju wspotpracy;

konsultacje propozycji rekomendacji na spotkaniu z przedstawicielami/lkami organizacji
pozarzadowych, z udziatem przedstawicielek Wydziatu Promocji, Sportu i Wspotpracy UMiG
(24 czerwca 2022 r.).

Podsumowujac zbiorczo najwazniejsze glosy obu stron w zakresie oceny dotychczasowej wspotpracy
Gminy Skawina z organizacjami pozarzadowymi, po stronie mocnych stron wskazywano:

duzg aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych w gminie Skawina w zakresie
realizacji zadan publicznych oraz podejmowania innych dziatan dla mieszkancow oraz - mniej
liczna, ale w miar¢ stala grupa - w zakresie wlaczania si¢ w procesy konsultacyjne,
zaangazowania w prace Gminnej Rady Dziatalno$ci Pozytku Publicznego,

w ostatnich kilku latach cze$¢ organizacji mocno rozwingta swoj potencjal, wypracowata
swoja specjalizacjg, z sukcesem pozyskuje duze S$rodki zewngtrzne na dziatania dla
mieszkancow gminy,

duza otwarto$¢ samorzadu na wspolprace z organizacjami przejawiajaca si¢ zaangazowaniem,
obecnos$cia, zyczliwoscia, gotowoscia do pomocy w rozwigzywaniu problemow, siecia
kontaktéw oraz kapitatlem relacji 1 zaufania, w szczegdlnosci w odniesieniu do wladz oraz
jednostki odpowiedzialnej za wspotprace,

waznym walorem jest konsekwentny rozwdj wspotpracy z organizacjami - nacisk na dialog,
systematyczne wprowadzanie nowych form wspotpracy 1 doskonalenie dotychczasowych,
dos¢ szeroki katalog zadan zlecanych do realizacji oraz innych form wspolpracy taki jak:
fundusz wktadu wilasnego, fundusz pozyczkowy, mozliwo$¢ podejmowania projektow
partnerskich z gming, grupa FB oraz cieszacy si¢ duzym zainteresowaniem w$rdd organizacji
1 mieszkancow cyklicznie realizowany Dzien Organizacji Pozarzadowych 1 Inicjatyw
Spotecznych,

dzialalnosci Centrum Wspdlpracy z NGO, ktore oferuje szeroki katalog narzedzi
wspierajacych rozwdj potencjalu organizacji - bogata oferte edukacyjno-doradcza, dziatania
integrujgce sektor, konsultacje, doradztwo, mentoring; zadanie jest wdrazane przez
profesjonalnego realizatora zadania,

satysfakcjonujacy poziom komunikacji, z potencjatem i potrzebg rozwoju,

rosngca, chodz zrdéznicowana otwartos¢ innych wydzialdow 1 jednostek gminnych na
wspolprace z NGO;



O ile dyskutujac o mocnych stronach wspotpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi perspektywa
obu stron byla w duzej mierze zbiezna i wzajemnie si¢ uzupetniajaca, w dyskusji o stabych stronach
wspotpracy w wielu punktach zarysowaty si¢ odrebne perspektywy.

Przedstawiciele/lki gminy wskazali na:

duze oczekiwania ze strony organizacji dotyczace poziomu finansowania ich dzialalnosci,
niska inicjatywno$¢ wigkszos$ci organizacji w zakresie poszukiwania zewnetrznych funduszy,
podazanie za propozycjami gminy,

powielajaca si¢ oferte organizacji adresowana do tej samej grupy docelowej, niedostosowanie
oferty do potrzeb szerszej grupy mieszkancow; hermetyczno$¢ organizacji — adresowanie
dziatan gléwnie do swoich cztonkoéw, skupienie si¢ na swoich potrzebach,

brak oferty organizacji w niektorych obszarach waznych z punktu widzenia gminy,

brak duzych organizacji zdolnych do realizacji duzych zadan zleconych w wybranych
obszarach pomocy spolecznej (ustugi opiekuncze, dzienny dom seniora, aktywizacja
zawodowa), m.in. brak profesjonalnej kadry w zakresie rozliczen,

matg rozpoznawalno$¢ organizacji wsrdd mieszkancow,

waskie zespoty organizacji (oparcie dzialalnosci o jedna/ dwie osoby), rotacja kadr
W organizacji bez zachowania cigglosci dziatania (,,wspOlprace trzeba zaczynaé od nowa”),
brak gotowo$ci NGO do brania odpowiedzialno$ci za udostepnione nieruchomosci.

Przedstawiciele/lki organizacji pozarzadowych z kolei wskazali nastepujace stabe strony:

maty budzet na wspotprace z NGO?® i duza dysproporcje miedzy budzetem na zadania sportowe
a innymi zadaniami,
niekorzystne rozwigzania dot. wspolpracy finansowej, w tym:

o wymodg wnoszenia 30% wktadu wlasnego do zadan publicznych, ktory bywa barierg —
nie zawsze da si¢ g0 wnieS¢ W ramach wktadu osobowego szczegdlnie przy duzych
projektach [przedstawiciele Urzedu Miasta sygnalizujg Ze w wielu ofertach organizacje
nie majg problemu, aby wskazac wyzszy niz minimalny wktad witasny],

o brak mozliwosci finansowania kosztow administracyjnych [przedstawiciele Urzedu
Miasta wskazujg na brak ograniczen w tym zakresie w dokumentacji konkursowej],

o skomplikowane procedury, nieproporcjonalnie duze wobec wielkosci dotacji,

o niektore kryteria oceny projektow sg niedostosowane do rodzaju zadan [np. zbyt duzy
nacisk na krytertum ilosciowe, ,konieczno$s¢” poréwnywania pod wzgledem
wskaznikow ilosciowych projektow adresowanych do szerokiego grona mieszkancow
z projektami dla osob z niepetnosprawnoscia],

o finansowanie zadan nie zawsze daje mozliwos$¢ zakupu podstawowych narzedzi pracy
[przedstawiciele Urzedu Miasta Wskazujg na brak ograniczen w tym zakresie, zakupy
muszq by¢ niezbedne do realizacji zadania],

o wielkosci kwot dotacji nie uwzgledniaja rosnacej inflacji [przedstawiciele Urzedu
Miasta wskazujq, ze nie funkcjonuje w Qminie mechanizm kompensacji kosztow inflacji
rowniez dla jednostek gminnych],

8 Dane finansowe wskazuja, ze budzet na wspotprace z NGO wynosi 1,6% budzetu Gminy Skawina



* nieprzyjazne rozwigzania dot. funduszu pozyczkowego — Konieczno$¢ sptaty pozyczek w tym
samym roku, zbyt mata kwota w proporcji do liczby konkurséw opartych o refundacje,

» brak mechanizmu finansowania dziatalno$ci grup nieformalnych /praca nad uchwatq
o inicjatywie lokalnej jest w toku],

= mato projektéw partnerskich opartych o wspotprace samorzadu z NGO,

» nieuporzagdkowana polityka lokalowa, w tym brak jasnych zasad korzystania z lokali,
nieuregulowane zasady wspotpracy NGO z CAKami, ograniczony dostep do zasobow gminy
[Orliki — brak jasnych zasad uzytkowania], brak mozliwoS$ci rejestracji organizacji na adresie
gminnym [dotyczy organizacji nie dysponujacych lokalem gminnym], zbyt duze obcigzenia
dla NGO zwiazane z utrzymaniem nieruchomosci.

Jednak rowniez w odniesieniu do stabych stron wspotpracy, perspektywa samorzadu i organizacji
pozarzagdowych w wybranych kwestiach byta zbiezna.

W obszarze wspélpracy finansowej obie strony zgodnie wskazaly na brak mozliwos$ci realizacji
projektéw wieloletnich, co utrudnia realizacje przedsiewzi¢¢ toczacych si¢ na przetomie lat, niesie
ryzyko braku cigglo$ci zadan oraz jest stracong szansg budowania potencjalu instytucjonalnego
organizacji. Kontraktacja wieloletnia umozliwia tworzenie w organizacjach trwatych miejsc pracy,
co bezposrednio przeklada si¢ na stabilnos$¢ i zdolno$¢ do rozwoju realizatoréw zadan. Obie strony
wspotpracy wskazaty na konieczno$¢ okreslenia katalogu nowych zadan i ustug planowanych do
realizacji w oparciu o wspolprace z organizacjami pozarzadowymi w kolejnych latach. Strona
pozarzadowa podkreslita koniecznos$ci dialogu w tym zakresie, podkreslita takze potrzebe wsparcia
organizacji w przygotowaniu si¢ do podj¢cia realizacji duzych zadan z wyprzedzeniem.

W obszarze wspdlpracy pozafinansowej obie strony zgodzity si¢ co do tego, ze brakuje wspolnego
miejsca dla organizacji pozarzadowych — inkubatora z zapleczem biurowym, salami spotkan oraz
przestrzenig magazynowg. W ocenie obu stron réwniez obszar wymiany informacji, komunikacji —
mimo ze Satysfakcjonujacy — jest nadal obszarem do rozwoju. Samorzad zglosit potrzebe
otrzymywania szerszej informacji o dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych, zas§ NGO potrzebe
usprawnienia dziatan zwigzanych z promocja wydarzen realizowanych przez organizacj¢ (kalendarz
wydarzen), szerszego wsparcia promocji organizacji pozarzadowych. W tym zakresie zgloszony zostat
pomyst stworzenia portalu z zaktadkami wszystkich organizacji do samodzielnej obstugi, np. na
stronie gminy. Przedstawicielki Urzedu zwrocity uwage, ze ze wzgledu na bezpieczenstwo strony
internetowej gminy nie jest to w tej formie mozliwe. Obie strony podkreslaty konieczno$é rozwoju
wspolpracy migdzy organizacjami w obszarach branzowych, wymiany zasobow i realizacji ofert
wspolnych — zdecydowanie jest tych dziatan zbyt mato, konkurencja zbyt czgsto zajmuje miejsce
wspotpracy i1 skutkuje gorsza jakoscig ushug (ostatnie zastrzezenie dot. obszaru wsparcia 0sob
Z niepetnosprawnoscig intelektualng i ich rodzin). Réwniez otwarto$¢ i1 jako$¢ wspotpracy z czesci
wydziatow i jednostek gminnych, na co dzien nie wspotpracujacych z NGO, w opinii respondentow
jest obszarem do pracy i rozwoju.

Z analizy zebranego materialu dodatkowo wynika, ze ujawnily si¢ zagadnienia, ktore wymagaja
poglebionej dyskusji w celu precyzyjnej identyfikacji realnego problemu/trudnosci. Dotyczy to takich
kwestii jak: wklad wilasny, koszty administracyjne, zarzadzanie nieruchomosciami bg¢dgcymi
w dyspozycji organizacji. Zebrane w procesie konsultacji od obu stron informacje sg wobec siebie
sprzeczne i w procesie dyskusji nie zostaty w petni wyja$nione.



Przedmiotem rozmowy z przedstawicielami/lkami z Urzgdu Miasta i Gminy w Skawinie byty takze
szanse 1 zagrozenia dla wspolpracy gminy z organizacjami pozarzadowymi. Po stronie Szans
wskazano na:

= rosngcg otwarto$¢ na wspotprace z NGO na roznych szczeblach administracji publicznej

= rosngce naktady finansowe dla organizacji ze zrodet krajowych i unijnych

» duzg dostepnos¢ do ustug wspierajgcych rozwoj organizacji (szeroka, bezptatna oferta on-line)

=  mozliwosci wykorzystania nowych mediéw w dziataniach promocyjnych

= wzrastajgcg Swiadomos¢ spoteczng dot. roli 1 wptywu NGO

= zainteresowanie biznesu wspotpracg z partnerami spotecznymi

= dostepno$¢ e-ustug utatwiajacg funkcjonowanie

= mode¢ na aktywno$¢ spoteczng - stabilnos¢ zawodowa i finansowa utatwia zaangazowanie
spoleczne

*  mozliwo$¢ podjecia wspOlpracy z organizacjami pozarzadowymi z Krakowa

Po stronie zagrozen wskazano przede wszystkim na skomplikowane i1 czesto ulegajace zmianom
otoczenie prawne, ryzyko zablokowania $rodkow europejskich dla Polski oraz widmo kryzysu
gospodarczego przejawiajacego si¢ we Wzroscie cen oraz kurczacych si¢ budzetach samorzadow
i biznesu.

Podsumowujac kluczowe wnioski z badania, zebrane informacje rysuja zywy obraz wspotpracy
Gminy Skawina z organizacjami pozarzagdowymi, bogaty w kapitat relacji, oparty o dialogu i checi
dalszego wspoéldziatania. Gmina wyznacza nowa $ciezke wspotpracy dotyczaca realizacji zadan
0 duzej wartosci finansowej, szczegolnie w obszarze pomocy spotecznej. Ten kierunek wymaga
okreslenia zakresu wspolpracy i budowania zdolno$ci organizacji pozarzadowych pozwalajacych na
podjecie tej roli. Strona pozarzadowa natomiast jasno wskazuje na konieczno$¢ dalszego tworzenia
przyjaznych warunkoéw do dziatan oddolnych mieszkancow, sprzyjajacych aktywnosci obywatelskie;j,
dziatalnosci organizacji opartych o zaangazowanie spoteczne mieszkancow.



Whioski i rekomendacje

W oparciu o material zebrany na spotkaniach z przedstawicielami/lkami UMIiG i jednostek miejskich
oraz organizacji pozarzadowych powstal katalog wnioskéw i1 rekomendacji do Wieloletniego
Programu Wspotpracy na lata 2023-2027. Materiat zostal uzupelniony o rekomendacje
zaproponowane przez autorke raportu (zaznaczone w tekscie italikiem) oparte o rozwigzania z innych
samorzadow. Zabieg ten stuzy wzmocnieniu kompleksowosci propozycji.

Materiat zostat sformutowany w trzech ptaszczyznach wspoétpracy zgodnie z zatozeniami Modelu
Wspbtpracy samorzadow z organizacjami pozarzadowymi®.

| PLASZCZYZNA — wspolpraca w zakresie informacji, komunikacji oraz tworzenia polityk

publicznych

1. Wzmocnienie wymiany informacji i komunikacji migdzy Urzgdem a organizacjami
pozarzadowymi, m.in. poprzez uzgodnienie zasad, zakresu i narzgdzi wspotpracy

Zgloszone pomysty: przewodnik po wspotpracy dla nowych/mtodych NGO, kalendarz
wydarzen, portal z zaktadkami dla organizacji

2. Rozwoj wspdipracy Qminy z organizacjami pozarzgdowymi w zakresie tworzenia polityk
publicznych poprzez budowanie systemowego podejscia do dialogu oraz rozwdj zdolnosci do
partnerskiej wspotpracy ciat dialogu obywatelskiego

IT PLASZCZYZNA — wspolpraca finansowa w zakresie realizacji zadan publicznych

WSPOLPRACA FINANSOWA

1. Rozszerzenie zakresu =zadan publicznych realizowanych w oparciu o wspotprace
Z organizacjami pozarzagdowymi m.in. poprzez wypracowanie w dialogu z organizacjami
katalogu zadan planowanych do przekazania w kolejnych latach (m.in. w oparciu o zapisy
dokumentéw strategicznych'®) oraz planu poszukiwania i wsparcia partneréw spotecznych
W przygotowaniach do podjeciu wspotpracy

Wstepny katalog zadan zgloszony przez samorzad:

a.
b.

o

opieka ztobkowa, przedszkolna

oferta czasu wolnego dostosowana do zréznicowanych potrzeb mieszkancow
(w zalezno$ci od wieku, miejsca zamieszkania)

praca z osobami uzaleznionymi

wsparcie dla os6b niepetnosprawnych (np. opieka wytchnieniowa, praca z rodzicami
dzieci z niepetnosprawnosciami)

dzienny dom seniora

ustugi opiekuncze

obrona terytorialna

9 http://siecsplot.pl/wp-content/uploads/2019/04/model_wspolpracy.pdf

10W szczegodlnodei Strategii Rozwoju Gminy, Gminnego Programu Rewitalizacji oraz Strategii Rozwigzywania
Problemow Spotecznych (ostatni dokument traci waznos¢ w 2022r.)


http://siecsplot.pl/wp-content/uploads/2019/04/model_wspolpracy.pdf

h. animacja spotecznos$ci lokalnych prowadzona z wykorzystaniem zrewitalizowanej
infrastruktury [nie finansowac¢ tego zadania ze srodkoéw bedacych w dyspozycji sotectw
— poszukiwaé zewnetrznego finansowania]

2. Wlaczenie partneréw spotecznych, W tym organizacji pozarzadowych, w realizacje ustug
komunalnych (np. sprzatanie, ustugi cateringowe w szkotach) poprzez tworzenie
przedsiebiorstw spotecznych z udziatem lub przy wsparciu Gminy (np. spotdzielni socjalnej
0sOb prawnych), wspieranie organizacji w podejmowaniu i1 prowadzeniu dzialalnos$ci
ekonomicznej oraz stosowanie preferencji w zamowieniach publicznych dla partneréw
spotecznych (m.in. stosowanie klauzul spotecznych).

3. Rozwijanie wspotpracy z organizacjami w zakresie projektow partnerskich m.in. poprzez
zidentyfikowanie potencjalnego zakresu i mozliwos$ci wspotpracy (w szczegdlnosci w zakresie
funduszy europejskich).

4. Systematyczne zwigkszanie budzetu na wspoélprace finansowa z organizacjami w zakresie
dotychczas realizowanych zadan, nowych zadan oraz funduszu pozyczkowego i wktadu
wiasnego, adekwatnie wobec potrzeb i zdolno$ci absorpcyjnych organizacji.

5. Rozwdj wspolpracy w zakresie lepszego dostosowania oferty organizacji pozarzagdowych do
potrzeb réznych grup mieszkancow (w zaleznosci od wieku, miejsca zamieszkania, potrzeb)
m.in. poprzez wsparcie w zakresie diagnozy potrzeb i konsultacji oferty ze srodowiskiem
lokalnym.

6. Doskonalenie systemu wspotpracy finansowej gminy z organizacjami pozarzadowymi
z dbatoscig o dostosowanie stosowanych rozwigzan do zakresu | wartoSci zadan oraz
wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego organizacji i ich zdolnosci realizacji zadan, m.in.
poprzez

a. pilotazowane wdrozenie kontraktacji wieloletniej w wybranych zadaniach spoza
pomocy spotecznej,

b. dalsze dostosowanie procedur wspolpracy finansowej do specyfiki zadan
publicznych, w tym poglebione rozeznanie kwestii wktadu wlasnego, katalogu
kosztow kwalifikowanych (kosztow administracyjnych), konsultowanie kryteriow
oceny.

7. Wypracowanie uproszczonego systemu wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi przy
zadaniach o niewielkiej warto$ci np. z wykorzystaniem mechanizmu mikrograntow i/lub
mikrozakupow.

8. Wprowadzenie mechanizmu wspotpracy finansowej Gminy z grupami nieformalnymi,
w oparciu o dostgpne rozwigzania, np: inicjatywe lokalng, programy mikrograntowe (np.
fundusz sgsiedzki), inkubator spoteczny™?.

11 Wiecej o rozwigzaniach: https://opus.org.pl/cams/?id1=cams



https://opus.org.pl/cams/?id1=cams

WSPOLPRACA POZAFINANSOWA

1. Wypracowanie zasad korzystania z nieruchomosci gminnych przez organizacje pozarzadowe
i zorganizowanych mieszkancow (CAKi, boiska, szkoty) w oparciu o analize potrzeb i dialog
ze srodowiskiem.

2. Utworzenie miejsca wspotpracy i spotkan dedykowanego organizacjom pozarzadowym
i aktywnym mieszkancom, z przestrzenig dostosowang do roéznych potrzeb (biura, sale
spotkan, magazyny).

3. Wspolpraca w zakresie zwigkszania dostepnosci architektonicznej do lokali gminnych
bedacych w dyspozycji organizacji oraz dostepnosci do sprzetu, utatwiajacych udziat w ofercie
osobom z r6znymi typami niepetnosprawnosci.

Il PLASZCZYZNA - infrastruktura wspolpracy, tworzenie warunkow do spolecznej
aktywnosci

1. Inspirowanie i wspieranie wspolpracy wewnatrzsektorowej, w tym branzowe;.

Zgloszone pomysly: pomoc w zakresie rozwigzywaniu probleméw we wspOlpracy miedzy
organizacjami np. poprzez zaangazowanie zewnetrznego moderatora lub Gminnej Rady DPP,
priorytet na oferty wspolne w wybranych otwartych konkursach ofert, rozwdj systemu
wymiany zasobow, bank pomystéw na dziatania.

2. Wypracowanie celow, zakresu i zasad wspolpracy jednostek samorzadowych z organizacjami
pozarzagdowymi i podjecie wspdlpracy (ze szkotami, z instytucjami kultury, w ramach
Centrum Ustug Spotecznych).

3. Inspirowanie i wspieranie wspotpracy organizacji pozarzadowych z biznesem.

4. Doskonalenie systemu wsparcia konsultacyjno-doradczego, ktorego oferta bedzie uwzgledniac
dwa kierunki rozwoju lokalnego sektora organizacji:

1. Rozwdj potencjatu organizacji na Sciezce realizacji duzych zadan publicznych
i uzawodowienia.
2. Rozw0j zdolnosci do dziatania organizacji opierajacych swoja prace o sily spoteczne.

Rozwoj systemu - w obu przypadkach — nakierowany na wzmacnianie potencjalu organizacji
rozumianego jako zwigkszanie ich samodzielnosci, kreatywnosci, niezalezno$ci od zasobow
gminnych oraz planowej, gromadzacej ludzi dziatalno$ci — w kazdym przypadku adekwatnie
wobec charakteru i zadan organizacji.

Zgloszone pomysty: zachecanie organizacji do tworzenia planow dziatania.



REKOMENDACIJE DOT. STRUKTURY WIELOLETNIEGO PROGRAMU WSPOLPRACY

W oparciu o wnioski z procesu ewaluacji Wieloletniego programu wspotpracy i rozeznanie rozwigzan
— dobrych praktyk stosowanych w innych samorzadach lokalnych, proponujemy rozwazy¢
nastepujace rekomendacje dot. struktury przysziego Wieloletniego programu wspoétpracy i rocznych
programéw oraz systemu ich sprawozdawania.

1. Wiaczenie w zakres wieloletniego programu wspotpracy i programéw rocznych zadan i form
wspoOltpracy z organizacjami pozarzadowymi realizowanych:
a. w oparciu o inne regulacje niewynikajace z ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariatu (np. ustawy o pomocy spolecznej, ustawy 0 Sporcie);
b. we wspélpracy z innymi wydziatami/jednostkami gminnymi (np. procesy
konsultacyjne).

Lista kluczowych wskaznikéw powinna by¢é wypracowana we wspOlpracy z innymi
wydziatami/jednostkami i1 przelozona na coroczne formy sprawozdawcze. Takie rozwigzanie da
szerszy obraz wspOlpracy Gminy z organizacjami pozarzgdowymi i pozwoli na dalsze usprawnienia
horyzontalnej koordynacji wspdtpracy.

2. Sformutowanie celow strategicznych programu wraz ze wskazaniem wskaznika pomiaru, ktére
beda konsekwentnie corocznie mierzone i sprawozdawane, np.:

a. zwiekszenie udzialu organizacji pozarzadowych w realizacji zadan 1 publicznych 1 ustug
uzyteczno$ci publicznej — proponowany wskaznik: liczba zadan przekazanych do
realizacji, liczba organizacji realizujacych zadania publiczne finansowane ze Srodkéw
gminy;

b. zwigkszenie zasiggu dzialania organizacji - proponowany wskaznik: liczba nowych
osOb/grup/srodowisk objetych dzialaniami organizacji;

c. zwigkszenie potencjalu organizacji pozarzadowych dziatajacych w gminie Skawina —
proponowany wskaznik kluczowy: liczba organizacji objetych wsparciem Centrum
Wspolpracy, liczba organizacji aplikujacych o $rodki zewngtrzne, warto$¢ pozyskanych
dotacji na realizacj¢ zadan na rzecz mieszkancow gminy Skawina.

3. Sformutowanie celéw i wskaznikow kluczowych dla 3 ptaszczyzn wspotpracy w oparciu
0 Model Wspotpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi'? oraz analiza,
na ile uzasadnione jest sformulowanie celow do poszczegdlnych zadan publicznych

realizowanych przy wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi®,

Rekomendacje nr 2 i 3 moga by¢ propozycjami alternatywnymi wobec siebie.

4. Ustalenie 2-3 wskaznikéw kluczowych do najwazniejszych form wspotpracy, np. w zakresie
wsparcia konsultacyjno-doradczego, i konsekwentne ich coroczne sprawozdawanie.

12 Inspiracje w tym zakresie moze stanowi¢ struktura zaproponowana w Wieloletnim Programie Wspotpracy Miasta
Kutno https://umkutno.bip.e-zeto.eu/index.php?type=4&name=Dbt29&func=selectsite&value[0]=2596 str. 2-4

13 Inspiracje w tym zakresie ponownie moze stanowi¢ WPW Miasta Kutno https://umkutno.bip.e-
zeto.eu/index.php?type=4&name=Dbt29&func=selectsite&value[0]=2596 str. 4-6
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