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Obowigzki zarzagdu NGO

Katarzyna Standerska



Przypomnijmy, czym jest zarzagd NGO

Zarzad to organ wtadzy powotywany do kierowania biezacg
dziatalnoscig i do reprezentowania organizacji.
Reprezentacja to wystepowanie w imieniu osoby prawnej,
jaka jest stowarzyszenie lub fundacja.

W swietle ustawy o rachunkowosci zarzad to , kierownik jednostki”
— zwykle wieloosobowy.

Statut wymienia kompetencje zarzadu, ich zakres zalezy od tego,
czy jest jedynym organem wfadzy w organizacji (moze tak byc

w fundacji lub stowarzyszeniu zwyktym), a jesli nie jest, to od tego,
jakie obowigzki przeniesione sg na pozostate organy.

Przypisanych kompetencji zarzad nie moze przenies¢ w catosci
na petnomocnikow, moze jedynie powotacich do przeprowadzenia
konkretnych spraw.



DLACZEGO TAK WAZNE JEST

DBANIE O STANDARDY

CZYLI STARANIE SIE,
BY DZIALAC PROFESJONALNIE,
A NIE BYLE JAK?

ORGANIZACIJA, KTORA DZIAtA BYLE JAK,
NIGDY NIE ROZWINIE SKRZYDEtL
| NIE OSIAGNIE TEGO,
CO ZAMIERZAtA NA POCZATKU



OGOLNE STANDARDY

t ch)
DZIALANIA ZGODNE PRZESTRZEGANIE
ZE STATUTEM PRZEPISOW
PRAWIDtOWE WYPEENIANIE
DOKUMENTOWANIE OBOWIAZKOW
ZDARZEN FINANSOWYCH SPRAWOZDAWCZYCH

PROWADZENIE DOKUMENTACIIWEWNETRZNEJ
(szczegdlnie tej dotyczacej ROZLICZANIE SIE
podejmowanych decyzji) Z KAZDEJ ZtOTOWKI



Sprawy formalnoprawne:

- reprezentowanie organizacji zawsze zgodnie ze sposobem
reprezentacji okreslonym w statucie (i KRS-ie)
- w umowach, dokumentach finansowych, oficjalnych pismach,
whnioskach —w tym elektronicznych generatorach i systemach
kontaktu z instytucjami (PRS, e-sprawozdania®, CRBR itp.)

Jesliumowa (czy inny wazny dokument) jest podpisana niezgodnie
z reprezentacja (np. przez jedng osobe przy reprezentac;ji
dwuosobowej)— mozna jg uznac za sporzadzong wadliwie,

czyli niewazna.

Uwaga: cztonkowi zarzagdu nie mozna odebrac¢ prawa
reprezentowania (kompetencja zarzadu), powinniSmy
to bra¢ pod uwage konstruujac zapisy o sposobie reprezentacji



Sprawy formalnoprawne (2):

- dokumentowanie kontaktu z instytucjami publicznymi i pozostatymi
podmiotami, z ktorymi organizacja podejmuje wspotprace, a takze
tworzenie, przechowywanie i archiwizowanie dokumentac;ji
wewnetrznej potwierdzajacej prace organdw i realizowane zadania
(dokumenty biura zgodnie z przyjetym w organizacji porzadkiem)

Okres przechowywania dokumentow najczesciej wykracza poza okres
kadencji, wiekszos¢ dokumentow ksiegowych przechowuje sie

przez minimum 5 lat (ale np. sprawozdan finansowych nie niszczymy wcale),
a dokumenty pracownicze jeszcze dfuzej (10 lat). Czas przechowywania
dokumentacji projektéw okreslony jest w umowach dotacji, zwykle

nie krotszy niz 5 lat (tzw. trwatos¢ projektu). Natomiast wiele pozostatych
dokumentow to tak naprawde historia organizacji, jej dziatan, wktadu pracy
roznych osob, prawidtowosci podejmowanych decyzji.

Dokumenty nie sg wtasnoscig zarzgdu, opisujg pewnga cigqtosc dziatania organizacji.
Co wiecej, niektore materiaty dokumentujg sprawy np. spoteczno-kulturowe,
spetniac¢ mogg warunki zaliczenia do narodowego zasobu archiwalnego.




Sprawy formalnoprawne (3):

- prawidfowe przygotowywanie i przechowywanie dokumentac;ji
pracowniczej (dotyczacej kazdego rodzaju zatrudnienia, a takze
wolontariatu)

- przygotowywanie i przeprowadzanie zmian oraz zgtaszanie
ich w odpowiednim rejestrze (KRS, ewidencja starosty, ARMIiR
w przypadku KGW), a jesli zmiany dotyczg zakresu CRBR,
to takze w tym rejestrze

(7 dni od daty zmiany do KRS, 14 dni do CRBR)

- powiadamianie o zmianach instytucji publicznych, podmiotéw
wspotpracujgcych, waznych kontrahentow (o zmianie danych

W rejestrze/ewidencji— np. informacja dla banku; zmianie lub
otwarciu nowego rachunku bankowego — NIP-8 do US, przejsciu
na UEPIK lub rezygnacji z uproszczonej ewidencji — do naczelnika
US; zmianie danych lub statutu w trakcie realizacji projektow z
dotacji — obowigzek powiadomienia instytucji finansujgcej



Sprawy formalnoprawne (4):

prawidtowe prowadzenie dokumentacji zawierajgcej dane
osobowe, zapewnienie bezpieczenstwa
przechowywanych danych (RODO) — gtéwna zasada ,tylko
konieczne dane”; spetnienie podstawowych obowigzkow
przy przetwarzaniu ,,zwyktych” danych osobowych (zawsze
zgoda na przetwarzanie, udostepnienie klauzuli
informacyjnej RODO, opracowana analiza ryzyka
przetwarzania danych itp.) i w przypadku przetwarzania
szczegoblnych danych osobowych (tzw. wrazliwych)

inne wynikajace z ogdlnych przepisow lub wymogow
realizowanych zadan publicznych (pozwolenia, certyfikaty,
licencje, wpisy do rejestrow — np. podmiotow
szkoleniowych czy organizatorow ustug turystycznych,
weksle, przeniesienie praw autorskichiinne)



Sprawy formalnoprawne (5):

Organizacje obowigzujg wszystkie przepisy prawa, ktorych moze w
danym momencie dotyczyc realizowana dziatalnosc.

Podstawy prawne dziatania organizacji pozarzgdowych:

Ustawa Prawo o stowarzyszeniach

Ustawa o fundacjach

Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

Ustawa o sporcie (organizacje sportowe)

Ustawa o ochotniczych strazach pozarnych

Ustawa o kotach gospodyn wiejskich

Ustawa o KRS

Ustawa o zbidrkach publicznych

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych (o CIT)

Ustawa o rachunkowosci

Ustawa o PCC (podatkach od czynnosci cywilnoprawnych, np. gdy zaciggamy pozyczke)
Ustawa o podatku od spadkéw i darowizn (gdy udzielamy pomocy finansowej podopiecznym)

Ustawa o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu (zwykle w zawezonym zakresie
- obowigzkowego zgtoszenia do CRBR beneficjentow podmiotow zarejestrowanych w KRS)

RODO
Prawo pracy, ustawa o BHP, ustawa o minimalnym wynagrodzeniu za prace itp.

i wszelkie przepisy prawa, ktore mogq dotyczyc¢ aktualnie naszej dziatalnosci, np. ustawa
o bezpieczenstwie imprez masowych, ustawa o organizacji ustug turystycznych,
ustawa o bezpieczenstwie Zywnosci i Zywienia itp.



Dokumenty wewnetrzne organizacji:

Statut (aktualna wersja , baza” przygotowana do ew. kopiowania),
jest dokumentemjawnym, dobrg praktyka jest udostepnianie go
na stronie internetowej, powinien tez byc przekazany osobie
prowadzgcej ksiegowosc organizaciji

zasady (polityka) rachunkowosci/ opis zasad prowadzenia UEPiK
(aktualizowane na biezaco wraz ze zmiana uwarunkowan)
dokumenty rejestrowe (pierwotne i wnioski aktualizacyjne)
dokumentacja dziatalnosci i decyzji podejmowanych przez organy
(protokoty, uchwaty, listy obecnosci, aktualne listy cztonkow)
dokumenty zwigzane z lokalem (np. prawo do lokalu, dokumenty
dotyczgce podatkow)

dokumenty zwigzane z rachunkiem bankowym (umowy, aneksy)
regulaminy (programow, akcji, zw. z pracg biura, obowigzkami
pracownikéw, wynagrodzeniami, zwrotow kosztow i delegacji itp.)
wazna korespondencja (pisma wychodzace/przychodzace)
dokumentacja finansowa



Co to znaczy dziatac¢ zgodnie ze statutem?

Co zarzad musi miec¢ pod kontrolg?



Zarzad zawsze powinien mie¢ pod kontrola:

czy tresc¢ statutu i dane organizacji zgtoszone do KRS zgadzaja
sie z tymi, ktorymi faktycznie sie organizacja postuguje

czy statut dostosowany jest do aktualnych przepisow
(nowelizacje ustaw, np. Prawa o stowarzyszeniach)

czy czynnoscilub decyzje podejmowane sg przez wskazany
organ, w terminach i trybie okreslonym w statucie
(PRZYKtAD: decyzje o zaciggnieciu kredytu zgodnie z zapisami
naszego statutu podejmuje zarzqd, a jesli do tej decyzji statut
nie okresla specjalnego trybu gfosowania, to siegamy do
paragrafu dotyczgcego zwyczajnego sposobu podejmowania
uchwat przez ten organ)



Zarzgd zawsze powinien miec¢ pod kontrolg (2):

- czy podejmowane dziatania sg zgodne z celami
statutowymi i mieszczg sie w zakresie form okreslonych
w statucie (np. planujemy przeprowadzenie obozu
dla mtodych tworcow zgodnie z celem: upowszechnianie
kultury i formq: organizacja plenerow malarskich)

- jakie rodzaje dziatalnosci i w jakich zakresach mozemy
podejmowac (dziatalnos¢ odptatna — formy dz.o.,
dziatalnos¢ gospodarcza — kody PKD), zakresy dz. odpfatnej
i dz. gospodarczej nie mogg sie pokrywac



Zarzad zawsze powinien mie¢ pod kontrolg (3):

- czy Srodki, ktdre przyjmujemy, sg zgodne ze zrodtami
przychodow okreslonymi w statucie (Np. chcemy zgftosic zbiorke
publiczng na zbiorki.gov.pl, ale statut nie przewiduje ofiarnosci
publicznej/zbiorek publicznych; chcemy pobierac¢ czesciowq
optate za warsztaty, ale statut nie wskazuje mozliwosci i/albo
tego zakresu prowadzenia dziatalnosci odpfatnej)

- czy Srodki, ktore wydatkujemy, przeznaczane s3 na dziatania
mieszczace sie w zakresie naszych celdw i form statutowych (Np.
chcemy przekazac spontanicznie, tak jak inne podmioty w naszej
miejscowosci, srodki finansowe na wsparcie ofiar pozaru, ale

w statucie nie mamy zapisow ani o pomocy spotecznej albo
pomocy osobom w trudnej sytuacji, ani nawet o dziatalnosci
charytatywnej/dobroczynnej)



Zarzad zawsze powinien miec pod kontrola (4)

Planujgc pobieranie optat od uczestnikdw proponowanych dziatan,
zarzad musi dopilnowac, by miescity sie one w okreslonym statutem
zakresie dziatalnosci odptatnej pozytku publicznego.

W statucie niekiedy wprowadzamy dodatkowo zapis,

ze realizacja odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego

musi spetnia¢ warunki art. 6-10 udppw, zeby o nich nie zapominac.
Podstawowym wypetniajagcym definicje dziatalnosci odptatnej
pozytku publicznego jest warunek planowania budzetu zadania tak,
by optata od uczestnika nie przewyzszata kosztu udziatu tego
uczestnika w zadaniu.




NIE MA W STATUCIE — NIE ROBIMY

Podjecie decyzji niezgodnie z zapisami statutu moze skutkowac
ich podwazeniem/uniewaznieniem.

Przyjecie lub wydatkowanie srodkéw niezgodnie z zapisami
statutu moze skutkowac opodatkowaniem tych srodkow.
(WYDATEK NIESTATUTOWY)



Jesli brak zapisow w statucie blokuje dziatania
lub planowany rozwdj organizacji
nie miesci sie juz w zatozonych w nim ramach
(dodatkowe cele, formy dziatalnosci czy jej rodzaje — odptatna lub
gospodarcza, zmiany reprezentacji, mozliwos¢ wynagradzania
cztonkow zarzadu, status OPP, zrodta przychodow itp., niekiedy
nawet zmiana nazwy, siedziby), obowigzkiem zarzgdu jest
przeprowadzenie procedury zmian statutu.
Takich zmian, by organizacja mogta pracowac
efektywnie i zgodnie ze swymi mozliwosciami.

Hamowanie rozwoju organizacji
z obawy przed skomplikowanymi formalnosciami
jest takim samym znaczgcym btedem zarzadu,
jak wykraczanie w dziataniach poza ramy statutu.
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Jak zgtaszamy zmiany danych w KRS:

- organizacje bez dziatalnosci gospodarczej— forma elektroniczna
przez PRS lub ,papierowo” poprzez wysytke kompletu
dokumentow albo ztozenie w biurze podawczym sadu

- formularze do rejestracji nowej organizacji: KRS-W20, KRS-WK

- formularze do zgtoszenia zmian: KRS-Z20, KRS-ZK

- formularze zgtoszenia lub zmian w zakresie OPP: KRS-W-OPP i
KRS-Z-OPP

mozna pobrac ze strony — wpisujgc w wyszukiwarce: KRS online:

https://www.gov.pl/web/sprawiedliwos$¢/formularze-wnioskow-o-

wpis-do-krajowego-rejestru-sadowego

- organizacje z DG lub rejestrujgce DG sktadajg wnioski wytgcznie
poprzez Portal Rejestrow Sgdowych:
https://prs.ms.gov.pl



https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/formularze-wnioskow-o-wpis-do-krajowego-rejestru-sadowego
https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/formularze-wnioskow-o-wpis-do-krajowego-rejestru-sadowego
https://prs.ms.gov.pl/

/miany we wtadzach — zgtoszenie takze do CRBR

Jesli zmiany we wtadzach dotyczg osob zgtoszonych jako beneficjenci,
to konieczne bedzie ztozenie nowego zgltoszenia w tym rejestrze.

1w} ‘ Q@ crbr - Wyszukaj x | .f CRBR x A Portal Podatkowy Ustugi - ADCR' X | -+ = [m] x
< O (3)  https://crbr.podatki.gov.pl/adcrbr/#/utworz-zgloszenie/lista A s o= N 2 @
@ .
Wybierz zgloszenie Lo
o7
Nowe zgtoszenie / aktualizacja zgtoszenia

Korekta zgtoszenia

Liczba zgtoszen: 1
Q | wyszukiwanie

2021-12-20 Wprowadz korekte zgtoszenia

@

+
Data zdarzenia
2023-06-18 Utworz nowe zgtoszenie
-

4

£ Wyszukaj

oo} #




Zasady prawidtowego

dokumentowaniai rozliczania finansow
organizacje prowadzgace ksiegi rachunkowe (tzw. petng ksiegowos¢)
przyjmujg zasad (polityke) rachunkowosci, a organizacje, ktore
wybraty uproszczong ewidencje przychodow i kosztow — wprowadzaja
opis zasad prowadzenia UEPiK (dokumenty te powinny byc
dostosowywane do zmieniajgcych sie warunkow)
najlepiej, gdy wiekszos¢ operacji finansowych odbywa sie poprzez
rachunek bankowy, nie tylko te dotyczgce dotacji,
jesli zarzad zaktada operowanie gotowka, nalezy prawidtowo
prowadzi¢ kase (raporty kasowe) i na kazdg operacje mie¢ dowod
ksiegowy (druki KP, KW, faktury),
zarzagd powinien miec ustalony obieg dokumentéw ksiegowych,
optacane faktury, rachunki, noty zatwierdzaja na odwrocie podpisem
wskazane w nim osoby (zwykle pod wzgledem rachunkowym
zatwierdza je ksiegowy lub skarbnik, pod wzgl. merytorycznym osoba
z zarzgdu odpowiadajgca za zadanie, do wyptaty: prezes,
a potwierdza zaptate osoba, ktora dokonywata przelewu lub wptaty)



Zasady prawidtowego

dokumentowaniai rozliczania finansow (2)

niezaleznie od tego, czy sami prowadzimy dokumentacje
finansowg, czy przygotowujemy j3 do kontaktu z biurem
ksiegowym, dokumenty finansowe uktadamy w chronologii,
z podziatem na bank i kase, pod kazdym wyciggiem wpinamy
dowody ksiegowe, ktorych dane wyciagi dotyczg; podobnie w
kasie np. KW spinamy z dokumentem kosztowym,

zarzad zna celowos¢ wszystkich poniesionych kosztow,
wskazane, by potwierdzat ich zasadnos¢ opisem

na fakturach/rachunkach, nie tylko tych, ktdére dotycza
umow o dotacje. Takie opisy sg szczegdlnie wazne dla
ksiegowego, ktory nie powinien sie domyslac, czy dany koszt
jest prawidtowo zrealizowany, tzn. czy jest kosztem
statutowym. Trzeba pamietac, ze koszt niezgodny z zakresem
dziatalnosci statutowejpowinien by¢ opodatkowany.



Zasady prawidtowego
dokumentowaniai rozliczania finansow (3)

Wydatkujac srodki, nalezy zwraca¢ uwage na zrodto ich
pochodzenia (i uwzgledniac je w opisie faktury). Pienigdze

z dotacji, wiadomo, sg rozpisane na konkretne koszty opisane

we whniosku, na ktére donator wyrazit zgode. Sciéle okreélone jest
takze wydatkowanie Srodkdw ze zbidrek publicznych, ktdrych cel
podajemy w zgtoszeniu, albo z odpisow 1% podatku — zgodnie

z zakresem OPP i ew. wskazanym przez podatnika celem.

Ale np. o finansowaniu zakupow pieniedzmi ze sktadek

w stowarzyszeniach mozna zadecydowac z wiekszg dowolnoscig,
np. przygotowac poczestunek na walne zebranie cztonkow



Zasady prawidtowego

dokumentowaniai rozliczania finansow (4)

- darowizny wydajg sie prostym sposobem na pozyskanie
srodkow na dziatalnosc, ale do przyjmowania darowizn
organizacje powinny dobrze sie przygotowac, zeby wiedziec,
jak prawidtowo: przyja¢ darowizne, wydatkowac srodki
z darowizn, rozliczyc sie z darowizny.

Jesli mamy status OPP, to zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 ustawy

o podatku dochodowym od osdb prawnych, mozemy przyjac

i wydatkowac darowizne na wszystkie nasze cele statutowe, ktore

mieszczg sie w szerokim katalogu art. 4 ust. 1 ustawy o dziatalnosci

pozytku i o wolontariacie i nie zaptacimy podatku dochodowego.
1.Jesli nie mamy tego statusu, to przyjmujemy i wydatkujemy
srodki z darowizn na wezszy katalog celow, ktore okresla art. 17 ust.

1 pkt 4 ustawy o pdop (dziatalnos¢: naukowa, naukowo-techniczna, oswiatowa, w tym

rowniez polegajgca na ksztatceniu studentéw, kulturalna, w zakresie: kultury fizycznej i sportu,
ochrony sSrodowiska, wspierania inicjatyw spotecznych na rzecz budowy drog i sieci
telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrywania wsi w wode, dobroczynnosci, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej, rehabilitacji zawodowej i spotecznej inwalidow, oraz kultu religijnego)



Prawidtowo uporzgdkowanei opisane
dokumenty to gwarancja
dobrej wspotpracy z ksiegowym
| rzetelnego odzwierciedlenia finansow
organizacji w jej dokumentach
sprawozdawczych.



Obowigzki sprawozdawcze (1)

- wszystkie organizacje, bez wzgledu na wielkos¢ obrotéw danego
roku (takze te, ktére prowadzg uproszczong rachunkowosg, i
nawet jesli nie miaty zadnych przychodow i kosztow), maja
obowigzek ztozenia do urzedu skarbowego rokrocznie CIT-8 (do
31 marca). Jest to zeznanie podatkowe o przychodach i kosztach
poprzedniego roku podatkowego. Sktada sie je za
posrednictwem elektronicznego formularza:

https://www.podatki.gov.pl/cit/e-deklaracje-cit/formularze-cit/.

W wersji papierowej mogg je sktadac organizacje, ktore miaty
wszystkie dochody zwolnione z podatku dochodowego od osob

prawnych i nie sktadaty za dany rok podatkowy zadnego PIT,
np. w zwigzku z zatrudnieniem.


https://www.podatki.gov.pl/cit/e-deklaracje-cit/formularze-cit/

Obowigzki sprawozdawcze (2)

-Jesli organizacja prowadzi petng ksiegowosc, to sporzagdzenie CIT-8
poprzedzone jest przygotowaniem sprawozdania finansowego
zgodnie z ustawg z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

(t.j. Dz. U.z 2021 r. poz. 217) na wzorze wedtug zatagcznika nr 6

do tej ustawy. Sktada sie ono z 4 elementow: wprowadzenia do SF,
bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowej.
Sprawozdanie sporzgdza sie do konca trzeciego miesigca

po zakonczeniu roku obrotowego, czyli do konca marca,

do tego czasu powinno by¢ ono podpisane przez wszystkich
cztonkow zarzadu — stuzy to tego aplikacja e-sprawozdania,

w ktdérej mozna zarowno sporzadzic, jak tez podpisac, a nastepnie
podpisane sprawozdanie wraz ze skanem uchwaty

o zatwierdzeniu przez odpowiedni organ (WZC, rada, zarzad)
wystac do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej w terminie

do 15 dni od daty zatwierdzenia, ktére musi nastgpic do 30 czerwca.



Przyktadowe sprawozdanie finansowe organizacji -

darowizne zg X‘

Plik

Jak przyja¢ darowizne zge X ‘ Q  e-sprawozdania - Wyszuk X ‘ [ e-Sprawozdania

BILANS sporzadzony na dzien 31-12-2022
na podstawie zalgcznika 6 - ustawy o rachunkowosci

AKTYWA
Stan aktywow na dzien:
Wyszczegolnienie aktbywow (poczatek rokul}] (koniec roku)
1 2 3
A. AKTYWA TRWALE 0,00 0,00
1. Wartosci niematerialne | prawne
11. Rzeczowe aktywa trwate
I11. Maleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 6 018,49 10 116,40
I. Zapasy
II. Naleznosci krotkoterminowe
I11. Inwestycje krotkoterminowe 6 018,49 10 116,40
IV. Kratkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NaleZne wolatv na fundusz statutowv
Aktywa razem 6 018,49 10 116,40
PASYWA
Stan pasywow na dzien:
Wyszczegdlnienie pasywow (poczatek roku)| (koniec roku)
1 2
A, FUNDUSZ WEASNY 6 018,49 10 116,40
I. Fundusz statutowy 3913,12 3 913,12
I1. Pozostate fundusze
I1I. Zysk (strata) z lat ubieghych -230,97 2 105,37
IV. Zysk (strata) netto 2 336,34 4 097,91
B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00
I. Rezerwy na zobowiazania
11. Zobowigzania diugoterminowe
111. Zobowiazania krotkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem 6 018,49 10 116,40

(miejsce | data sporzadzenia)

Zarzad Jednostki

bilans

X [@ 2022 NASZADWOIKABIL X
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Przyktadowe sprawozdanie finansowe — rachunek zyskow i strat

¢ przyjac darowiz X ‘ noo  Jak przyjaé darowiz: X ‘ Q. e-sprawozdania -V X ‘ A e-Sprawozdania X ‘ @ 2022 NASZA DWO. X @ 2022 NASZADWO! X | +
@ Plik df Y& ¢ |

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT sporzadzony na dzien 31-12-2022
na podstawie zatacznika 6 - ustawy o rachunkowosci

Kwota za rok Kwota za rok
Poz Wyszczegolnienie poprzedni |  obrotowy
1 2 3 4
A. Przychody z dzialalnosci statutowej 10 449,30 12 170,43
1 Przychody z nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 10 449,30 12 170,43
II  Przychody z odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 0,00
III Przychody z pozostatej dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci statutowej 811299 8 072,52
I Koszty nieodptatnej dziatalnosci pozytku publicznego 8 112,99 8 072,52
II Koszty odpfatnej dziatalnosci pozytku publicznego 0,00 0,00
111 Koszty pozostatej dziatalnosci statutowej 0,00 0,00
C. Zysk (strata) z dzialalnosci statutowej (A-B) 2 336,31 4 097,91
D. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
E. Koszty dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (D-E) 0,00 0,00
G. Koszty ogdlnego zarzadu 0,00 0,00
H. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+F-G) 2 336,31 4 097,91
1. Pozostate przychody operacyjne 0,03 0,00
]J. Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00
K. Przychody finansowe 0,00 0,00
L. Koszty finansowe 0,00 0,00
M. Zysk (strata) brutto (H+I-J+K-L) 2 336,34 4 097,91
N. Podatek dochodowy
0. Zysk (strata) netto (M-N) 2 336,34 4 097,91
{miejsce i data sporzadzenia) Za I'ZE[d Jednostki

fveziikai | = |



Przyktadowe
sprawozdanie
finansowe —
informacja
dodatkowa

O |

Jak przyja¢ dar X |

Jak przyja¢ dar X |

G @ Plik | C:/Users/Lenovo/Documents/PRACA/NGO/a%20sprawozdania/za%202022/FND/2022_NASZA_DWOJKA _inf_dodatkowa.pdf {é

D |

Jak przyja¢ dar X |

(@] (D Plik | €/Users/Lenovo/Documents/PRACA/NGO/a%20sprawozdania/za%202022/FND/2022_NASZA_DWOIJKA_inf_dodatkowa.pdf

E £ Wyszukaj

3.

Jak przyja¢ da

5.

PUIGULSHT WOLGINIGYU 1UULAjU

pelniajace dane o akty 1 pasy

1) Aktywa trwate
— rzeczowe aktywa trwale
2) Aktywa obrotowe
—  zapasy
- $rodki finansowe w kasie
—  $rodki finansowe na rachunku bankowym
— naleznosci
— nalezne wplaty od fundatoréw
3) Pasywa - Fundusz Wiasny
—  fundusz statutowy:
—  zysk (strata) z lat ubieglych:
—  zysk (strata) roku biezacego:
4) Pasywa - Zobowigzania i Rezerwy
—  zobowigzania
—  przychody przysztych okreséw (dotacje na rok przyszly)

10.116,40_

408781

Informacje o strukturze i ych przychodéw ze wsk i ich zrédel, w tym w
6lnosci infe j hodach h zgodnie z pr i ustawy z dnia 24
iacie, oraz informacje o przychodach

Al

) o L ch J X >
kwietnia 2003 r. o d "p:)iytkur"' io
z tytutu skladek cztonkowskich i dotacji pochodzacych ze §

1) Informacje o strukturze zrealizowanych przychoddw ze wskazaniem zrédet 12.170,43

0,00

—  skiadki czlonkowskie
—  darowizny osob fizycznych

x e-sprawozdani X

—  darowizny osb prawnych

—  przychody z 1% podatku

—  przychody ze zbidrek publicznych

— dotacje krajowe B

— dzialalno$¢ odplatna pozytku publicznego (z wyodrebnieniem prowadzonych
projektow)

— przychody NPP

— pozostale przychody operacyjne

000"

Informacje o strukturze poniesionych kosztow

1) Informacje o strukturze kosztow
—  koszty nieodplatnej dziatalnosci statutowej finansowane z dotacii
—  koszty nieodplatnej dziatalnosci statutowej finansowane z 1% podatku
— inne koszty nieodptatnej dziafalnosci statutowej
— koszty niestanowigce kosztu podatkowego ;
—  koszty odptatnej dziatalnosci pozytku publicznego (z wyodrebnieniem prowadzonych

projektow)

—  koszty pozostale] dziatalnosci statutowej
—  koszty administracyjne

88191

Dane o zrodlach zwiekszenia i sposobie wykorzystania funduszu statutowego

Nie dotyczy

Jezeli jednostka posiada status organizacji pozytku publicznego, zamieszcza w informaciji
dodatkowej dane na temat uzyskanych przychodow i poniesionych kosztéw z tytutu 1% podatku
dochodowego od oséb fizycznych oraz sposobu wy ia srodkéw pochodzacych z 1,5%
podatku dochodowego od oséb fizycznych

Wptywy z tytulu 1% podatku w roku 2022 wyniosly 5.461,20 zi. W roku 2022 wydatkowano ze $rodkow
2 tego tytutu zgromadzonych w latach ubiegtych kwote 881,91 na zakup kompletéw sportowych z logo
fundacii.
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Organizacje prowadzace dziatalnosc gospodarcza
sktadajg sprawozdanie finansowe w ustawowym terminie,
ale do KRS przez Portal Rejestrow Sgdowych
(ztozenie nie wymaga optaty)

(im) | ngo.pl X | Zgtasz. X ngo.pl X Regulz X Strona X | & Poczta X | Q ngopl X | mee Jakrej X | @ prs-V X ws Portal X | < — (m] X
<« G (%) https://prs.ms.gov.pl/krs A vs 7= % 2 [}
= | PRS o B,

Portal Rejestrow Sadowych [+
oY
® WYMAGA ZALOGOWANIA ® WYMAGA ZALOGOWANIA ® WYMAGA ZALOGOWANIA
= . . = n
e-formularze KRS - S24 - Rejestracja - RDF - Bezptatne lﬂ
Spotki, Inne wnioski zglaszanie
Tu mozesz ztozy¢ do sadu rejestrowego d_OkumentOW
elektroniczny wniosek o wpis do KRS Przez portal 524 mozesz ztozy¢ wniosek finansowych

(wniosek o rejestracje podmiotu, 0 wpis do Krajowego Rejestru

zmianeg danych, wykreslenie) oraz Sadowego spotki z ograniczong Tu mozesz bezptatnie ztozy¢

skierowac dowolne pismo do sadu odpowiedzialnoscia, spotki jawnej, sprawozdania finansowe i inne

E £ Wyszukaj

rejestrowego drogg elektroniczna. Aby
ztozy¢ wniosek lub pismo musisz
posiada¢ konto w Portalu Rejestrow

Sadowych. ograniczong odpowiedzialnoscia, spotki ztozenia na portalu S24 ptatnego Q
jawnej i spotki komandytowej oraz whiosku o wpis wzmianek o ztozeniu ®
Uwagal wniosek o wpis do rejestru dokumentéw finansowych w dziale 3
punkejonalnoscliskiadaniajwmioskowi przedsiebiorcow wzmianki o ztozeniu rejestru przedsiebiorcow.
R DT e A s Ly el sprawozdania finansowego i innych
konta osoby fizycznej e TR
]

® _NIF WYMAGA ZALOGOWANIA

spotki komandytowej i prostej spofki
akcyjnej. Mozesz réwniez ztozy¢
wniosek o zmiane danych dla spotki z

@ NIF WYMAGA ZALOGOWANIA

dokumenty do Repozytorium
Dokumentdw Finansowych. Ztozenie tu
dokumentow zwalnia Cie z obowigzku

@& NIF WYMAGA ZALOGOWANIA
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Obowigzki sprawozdawcze (2)

aplikacja e-sprawozdania

Jak przyja¢é darowizne zgodniez X | neo Jak ja¢ darowizne zgodnie 7 X Q. e-sprawozdania - Wyszukaj X A e-Sprawozdania X = (m] X
przyja € zg Przyjq € Zg p Y ] P!
&< G ) https:/e-sprawozdania.mf.gov.pl/ap/#/step2-start A e 9 T= %z 9 - @
. Q
e-Sprawozdania Finansowe
Utwérz nowe N Podpisz sprawozdanie Wyslij sprawozdanie  ~ AL
Utwérz nowe sprawozdanie Podpisz bezptatnym podpisem Wyslij sprawozdanie finansowe
finansowe zaufanym wraz z ewentualnymi dokumentami

dodatkowymi do Szefa KAS

Wczytaj sprawozdanie uPO > Wyslij dokument >
Woezytaj zapisane sprawozdanie Sprawdz status wystanych plikow i Wyslij pozostate dokumenty bez
finansowe do edycji lub podgladu pobierz UPO sprawozdania finansowego

A, Wersja aplikacji: 1.4.9
Wizualizacje = Zgtot blad
sprawozdan

@

I podrecznik uzytkownika
Podglad ini h dar
OCBiac wypsinlonycn sprawozean @ Pytania i odpowiedzi
finansowych

M i n i Ste rStWO Poznaj e-Sprawozdania
. " -
F INansow Deklaracja dostepnosci serwisu Szukasz pomocy




Podpisywanie sprawozdania finansowego w aplikacji e-sprawozdania

im} ‘ Q. e-sprawozdania mf gov - Wyszu' X | A e-Sprawozdania X D Podpisz dokument elektronicznic X | - - ] X
C () https://moj.gov.pl/nforms/signer/upload?xFormsAppName=SIGNER A a 8 <= o : oo [ )

E gov_pl | Serwis Rzeczypospolitej Polskiej ® Logowanie q
[«

Podpisz dokument elektronicznie -
za pomocg podpisu zaufanego .

Mozesz:
* podpisywac dokumenty - rowniez te, ktore podpisat ktos inny
® sprawdzic, czy inne osaby ztozyly prawidtowy podpis

® zobaczy¢ podpisane dokumenty

Rozmiar dokumentu: maksimum 10 MB.

Rozszerzenie

@0

Format podpisywania:

« Dokument .pdf podpiszesz w formacie PAJES

Jesli cheesz podpisac .pdf w formacie XAdES - kliknij
ten link.
WYBIERZ DOKUMENT Z DYSKU
« Dokumenty inne niz .pdf podpiszesz w

formacie XAdES (W]

albo przeciggnij i upus¢ tutaj
P agnytup ! Sprawd?, czym sie réiznig formaty PAES | XAdES.

Zalecamu nrzegladarkiinternetawe:

. : - ; o S 1005
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i) | Q  e-sprawozdania mf gov - Wyszu' X A e-Sprawozdania - Wezytywanie ¢ X
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L Q
e-Sprawozdania Finansowe
o
Lpes . . o™
Wyslij sprawozdanie finansowe
+
Wskaz sprawozdanie finansowe na dysku: *
‘ Zataduj plik ‘ (xml, xades)
Q
®
D
A Wersja aplikacji: 1.4.9 m
Zgtos brad Wstecz 3

11:06
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im) | Q  e-sprawozdania mf gov - Wyszu' X A e-Sprawozdania - Wezytywanie « X | - — o

X
< O (5] https://e-sprawozdania.mf.gov.pl/ap/#/step2-send-upload A a 9B o= % s
Q

& e-Sprawozdania Finansowe

Wyslij sprawozdanie finansowe
Wskai sprawozdanie finansowe na dysku: * D O d aj e m y ko | ej n O O SO b y’

ktdre miaty obowigzek
podpisac sprawozdanie

Podpisy sprawozdania:

1. PZ 100, CN= * Usuf
Minis v
.
- - Inansowe
2615 a Rady
Minis
RSN 6164500 * Usuh
0. CN niszrow
40200 15000, € * Usuh
N=M -
5. pZis =VATPL- * Usuh
5281 sa Rady
Minis
6 FZin SATPLS * Usuh

2616 s Rady

Czy sprawozdanie zostalo podpisane podpisem zewngtrznym:

O Tak @ Nie

*\ Wersja aplikagji: 1.4.9

i
. 11:07
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i) ‘ Q, e-sprawozdania mf gov - Wyszu' X A htips//e-sprawozdania.mf.govp x | = — I X

< C (7)  htips://e-sprawozdania.mf.gov.pl/ap/#/step6-sendDoc A Q g 7= % & - (Y
e Q

e-Sprawozdania Finansowe
(<]

[— | [(ooaar | i zaznaczamy, czy podpisaty, +
czy ztozyly oSwiadczenia

o e e e e o prawidtowosci

imie i nazwisko osoby odpowiedzialne za prowadzenie ksiag sprawozdanialub o

Woisz mi nazaiska ooy odpoedzaine 22 promadzene kg, odmowie podpisania

Czy osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksiag podpisala sprawozdanie

finansowe?

() Tak () Nie

@a

Czy osoba zobowigzana do podpisania sprawozdania finansowego ztozyta

pisemne uzasadnienie odmowy podpisu?

() Tak () Nie

Dodaj O
2, Wersja aplikacji: 1.4.9
Zgtos btad l Wstecz I I Powrét do menu I m .

: TS
E AP Wyszukaj 1 0%k 42 NGB s B
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< O ()  https://e-sprawozdania.mf.gov.pl/ap/#/step6-sendDoc A a 9% <= & 2
e Q
e-Sprawozdania Finansowe
(o]
() Tak () Nie . 8
: : Zatgczamy plik uchwaty organu
- - iy +
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Dodaj dokumenty do e (laczny rozmiar plikéw nie powinien przekracza¢ 100 MB)
Wybierz typ dokumentu
| N
(]
®
Data zatwierdzenia sprawozdania *
DD.MM.RRRR l
(D

X[ Wersja aplikacji: 1.4.9
[Cwseecs ] [Cromrst do menu ] BT -

_ - : - o e 11:10
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X
&< O () https://e-sprawozdania.mf.gov.pl/ap/#/step6-sendDoc A a s 7= o . 4 m
Q

e-Sprawozdania Finansowe

pisemne uzasadnienie odmowy podpisu? E

() Tak () Nie

Typ dokumentu
[ Opinia bieglego rewidenta sprawozdania finansowego

Uchwata zatwierdzajaca sprawozdanie

Uchwata o podziale zysku lub straty

Sprawozdanie z dziatalnosci

Sprawozdanie ptatnosci na rzecz administracji publicznej

‘ Opinia biegtego rewidenta skonsolidowanego sprawozdania

Uchwata zatwierdzajaca skonsclidowane sprawozdania
Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej
Sprawozdanie skonsolidowane z platnosci na rzecz administracji
Informacja o braku abowigzku sporzadzenia sprawozdania rocznego
Uzasadnienie odmowy podpisania sprawozdania finansowego
Oswiadczenie - sprawozdanie finansowe spetnia wymagania z ustawy o rachunkowosci
Odmowa ztozenia odwiadczenia - sprawozdanie finansowe spetnia wymagania z ustawy o rachunkow
Sprawozdanie skonsolidowane roczne

Typ dokumentu ]

Usunieto dodatkowe dokumenty X

1

@8

Data zatwierdzenia sprawozdania *

I DD.MM.RRRR ]

A, Wersja aplikagji: 1.4.9
Zgtos blad l Wstecz l l Powrét do menu | m €€3
11:14
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1. uchwala_sprawozdanie_fin_2022_CEdR.pdf, typ pliku - Uchwala zatwierdzajaca sprawozdanie X Usuri
© Dodano dodatkowy dokument X
. wy +
‘ Zataduj plik
Wybierz typ dokumentu
| T dokumenty | Wopisujemy date zatwierdzenia
sprawozdania przez
Data zatwierdzenia sprawozdania * u p r‘a wn i O N y O r‘ga N
16.06.2023
Q
®
Wybierz metode podpisu wysylki (initRequest.xml)
| klikamy wyslij
© Podpis zaufany O Elektroniczny podpis kwalifikowany
(D

2 Wersja aplikacji: 1.4.9
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Potwierdz logowanie
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Weryfikacja UPO

Wprowadz identyfikator dokumentu:

c83d970c52004eb0a7206124eb669ca7

] [ Sprawdz

dla identyfikatora dokumentu: c83d970c52004eb0a7206124eb669ca7

status: Przetwarzanie zakoriczone. Wygenerowane UPO.

Q§ Wersja aplikadji: 1.4.9
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dokumentu

Pobieramy UPO w formacie PDF
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Obowigzki sprawozdawcze (3)

Fundacje nieposiadajgce statusu OPP majg obowigzek sktadania

rokrocznie sprawozdania z dziatalnosci do wtasciwego ministra
(w terminie do konica biezagcego roku za rok poprzedni):

- sprawozdanie nalezy sporzadzi¢ w postaci elektronicznej na

formularzu sprawozdania z dziatalnosci fundacji, stanowigcym
zatacznik do rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 grudnia 2022

r. w sprawie jednolitego wzoru formularza sprawozdania z dziatalnosci
fundacji (Dz.U.z2022r. poz. 2791)

- sprawozdanie nalezy podpisac¢ kwalifikowanym podpisem
elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobistym,
zgodnie z zasadami reprezentacji okreslonymi w statucie fundacji

- sprawozdanie nalezy przestac do wtasciwego ministra
za posrednictwem elektronicznej skrzynki podawcze;j.



Obowiagzki sprawozdawcze — INNE (1):

- Niektore organizacje dostajg wezwanie z Gtownego Urzedu
Statystycznego do wypetnienia sprawozdania SOF-1 lub SOF-5
(sprawozdanie o dziatalnosci fundacji, stowarzyszeni innych
organizacji spotecznych), z podaniem terminu granicznego,

i zgodnie z przepisami ustawy o statystyce publicznej maja
obowigzek ztozenia. Sprawozdania nalezy sktadac przez Portal
Sprawozdawczy https://raport.stat.gov.pl/gus.ps/login/login.pa.

Tam tez znajdujg sie instrukcje do wypetniania i kontakt do
pracownikow GUS, ktorzy stuzg pomocg przy wypetnianiu
formularza.


https://raport.stat.gov.pl/gus.ps/login/login.pa

Obowiagzki sprawozdawcze — INNE (2):

- Wszystkie organizacje, ktore majg status OPP, sktadaja
sprawozdanie OPP za posrednictwem elektronicznego
formularza na portalu Narodowego Instytutu Wolnosci
http://niw.gov.pl/opp/sprawozdania-opp/. Formularz zawiera
czes¢ dotyczacg sprawozdania finansowego organizacji
(wprowadzenie, bilans, rachunek zyskow i strat, informacja
dodatkowa) oraz sprawozdanie merytoryczne. Organizacje,
ktore osiggnety w danym roku przychody do 100 tys. zf,
wypetniajg sprawozdanie OPP uproszczone, a pozostate
rozszerzone. Ztozenie sprawozdania w terminie (do 15 lipca)
jest warunkiem wpisania organizacji na liste OPP
uprawnionych do odpisu 1,5% podatku w nastepnym roku
podatkowym.



http://niw.gov.pl/opp/sprawozdania-opp/

Obowigzki sprawozdawcze — INNE (3):

- Waznym obowigzkiem jest terminowe sktadanie sprawozdan z
wydatkowania dotacji. Sprawozdanie, ztozone w terminie
okreslonym umowg dotacji (dla projektow realizowanych ze
srodkéw publicznych jest to zwykle 30 dni od terminu zakonczenia
realizacji zadania), musi odpowiadac na pytanie, czy osiggnelismy
zatozone we wniosku wskazniki i rezultaty (w razie kontroli
organizacja musi posiada¢ dokumentacje, ktora potwierdzi jej
prawidtowg realizacje: np. dowody ksiegowe, listy, umowy,
deklaracje udziatu, zdjecia zakupionych materiatow, ewidencje
sprzetu, dokumentacje promocji i inne przewidziane w ztozonym
whniosku o dotacje). Jesli nie wydatkowalismy kwoty dotacji w
catosci, nalezy trzymac sie okreslonych w umowie termindéw
wyznaczonych na zwrot pozostatych srodkow. Nieztozenie
sprawozdania w terminie lub nieterminowy zwrot srodkdow moze
skutkowac karg (okreslong w umowie).



Obowiagzki sprawozdawcze — INNE (4):

- Jesli organizacja planuje zbidrke publiczng, zgtasza j3 na
portalu  www.zbiorki.gov.pl (zgtoszenie elektroniczne
z uzyciem podpisu zaufanego lub mozliwe jest pobranie
formularzy do wypetnienia i przestania w wersji papierowej).
Portal stuzy do kontrolowania terminéw skfadania
sprawozdan z przebiegu zbiorki publicznej, a nastepnie
sprawozdan z wydatkowania srodkow ze zbidrki. Jesli nie
ztozymy ktoregos sprawozdania w terminie, nasza zbiorka
y,Swieci sie” na czerwono, czyli jako nierozliczona Ilub
rozliczona po terminie.



http://www.zbiorki.gov.pl/
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Szukaj zbiodrki Wiecej v

Zgtos lub rozlicz zbidrke

Wszystkich zbiérek: 35696

Sprawozdanie z
przeprowadzonej
Nr zbidrki Organizator Nazwa zbiorki orki zbiorki

2021/1/0R All For Animals.. Zbidrka na cpiekg weterynaryjng i Realizowana . 41 dni de
Fundacja Marcina suplementy diety dla zwierzat w ztozenia
2023/1/KS KOMITET KOCHAC ZNACZY POMAGAC XX - Zakoriczona - Zaakceptowano
SPOLECZNY KONCERT CHARYTATYWNY NA koricowe
2015/1/0R Fundacja Z Serca ZBUDUIMY DZIECIOM DOM Zakonczona . Zaakceptowano
Dla Serca kericowe
2014/1/0R Stowarzyszenie Zbidrka na cele statutowe, Realizowana . Zlozone 3042 dni
Budujemy Nadzieje wsparcie podopiecznych po terminie
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Sprawozdanie z
rozdysponowania
zebranych ofiar

225 dni do
ztozenia

272 dni do
ztozenia

Ztozono koricowe
59 dni po

Ztozone 2861 dni
po terminie
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Wypetniania powyzszych obowigzkow
sprawozdawczych zarzgd nie moze unikac.
Ich niewypetnienie lub niedotrzymanie terminow
moze sie wigzac z powaznymi konsekwencjami
dla organizacji, takze finansowymi.



Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu

Zarzad rozliczany jest z prawidtowosci i efektywnosci zarzadzania
organizacjg, a w szczegolnosci z dbatosci o majatek i ptynnosc
finansowq organizacji.

Bardzo rzadko, ale jednak zdarza sie, ze jakas organizacja

poprzez nieprawidtowe dziatania zarzgdu wpada w ktopoty,

np. nie rozliczyta prawidtowo dotacji i grozi jej zwrot srodkow

lub zalega z ptatnoscig podatkéw (np. podatku dochodowego od
0s0b fizycznych — od wynagrodzen zatrudnianych osob) czy sktadek
na ubezpieczenia spoteczne. Grozg jej konsekwencje finansowe.
Kto ponosi odpowiedzialnosc?

Zasada jest taka, ze za powyzsze zobowigzania organizacji
odpowiada ona sama wtasnym majgtkiem.




Odpowiedzialnos¢ cztonkow zarzadu

Zgodnie z ordynacjg podatkowa (art. 116 oraz 116a)

dopiero w sytuacji, gdy egzekucja z majgtku organizacji okaze sie
w catosci lub czesci bezskuteczna, wowczas kazdy cztonek zarzadu
ponosi catym swoim majatkiem solidarng odpowiedzialnosc (czyli
wszyscy cztonkowie zarzagdu odpowiadajg wspolnie) za zalegtosci
podatkowe (ten przepis dotyczy takze odpowiedzialnosci

za nierozliczone dotacje ze srodkéw publicznych).

Zgodnie z ustawg o systemie ubezpieczen spotecznych przepisy
ordynacji podatkowejodnoszg sie w tym zakresie takze do
zalegtosci za sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Przy tym
zaznaczyc trzeba, ze odpowiedzialnosc ta dotyczy wytgcznie
cztonkéw zarzadu organizacji (prezesa, wiceprezesa, skarbnika i
pozostatych cztonkdw zarzadu), a nie cztonkdw komisji rewizyjnej.




Z/ARZAD PRZEPROWADZA OCENE | PLANUJE

ewaluacja

diagnozowanie potrzeb organizacji i otoczenia

strategia promocyjna i wizerunkowa

plan oraz budzet roczny (i wieloletnie)

nowe zrodta przychodow

profesjonalizacja narzedzi, szkolenia kadry
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Centrum Organizacji Pozarzagdowych Gmina Skawina

Katarzyna Standerska

Kontakt: tel. 791 120 150, katarzyna.standerska@bis-krakow.pl
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